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CONSIDERANDO:

Que segun el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 “Los empleos de libre nombramiento
y remocion serdn provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desemperio del empleo y el procedimiento establecido en esta
ley”.

Que con fundamento en la revision de la documentacion de la hoja de vida de
la doctora Alie Rocio Rodriguez Pineda, la Secretaria General, certifico que reune los
requisitos exigidos para ejercer el cargo de Asesor, Codigo 1020, Grado 15, del Despacho
del Viceministro de Promocion de la Justicia del Ministerio de Justicia y del Derecho,
de conformidad con las normas vigentes y con el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la Entidad.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1°. Nombrar con caracter ordinario al doctor Alie Rocio Rodriguez Pineda,
identificada con cédula de ciudadania nimero 52030791 en el cargo de Asesor, Codigo
1020, Grado 15, del Despacho del Viceministro de Promocion de la Justicia del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Articulo 2°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
Comuniquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 24 de septiembre de 2018.

Gloria Maria Borrero Restrepo.

(C.F).

RESOLUCION NUMERO 0999 DE 2018

(septiembre 26)
por la cual se efectua un nombramiento ordinario en la planta de personal del Ministerio
de Justicia y del Derecho.
La Ministra de Justicia y del Derecho, En ejercicio de sus facultades legales y en

especial las conferidas en los articulos 1° del Decreto numero 1338 de 2015 y 6° del
Decreto nimero 1427 de 2017,y

CONSIDERANDO:

Que segun el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 “Los empleos de libre nombramiento
y remocion serdn provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desemperio del empleo y el procedimiento establecido en esta
ley”.

Que con fundamento en la revision de la documentacion de la hoja de vida del doctor
Lelis Francisco Forero Sanchez, la Secretaria General, certificd que retine los requisitos
exigidos para ejercer el cargo de Asesor, Codigo 1020, Grado 11, del Despacho del
Ministro de Justicia y del Derecho, de conformidad con las normas vigentes y con el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

Articulo 1°. Nombrar con caracter ordinario al doctor Lelis Francisco Forero Sidnchez,
identificado con cédula de ciudadania numero 7170477 en el cargo de Asesor, Codigo
1020, Grado 11, del Despacho del Ministro de Justicia y del Derecho.

Articulo 2°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
Comuniquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 26 de septiembre de 2018.

Gloria Maria Borrero Restrepo.

(C.F).

RESOLUCION NUMERO 1000 DE 2018

(septiembre 26)
por la cual se efectua un nombramiento ordinario en la planta de personal del Ministerio
de Justicia y del Derecho.

La Ministra de Justicia y del Derecho, En ejercicio de sus facultades legales y en
especial las conferidas en los articulos 1° del Decreto niimero 1338 de 2015 y 6° del
Decreto nimero 1427 de 2017,y

CONSIDERANDO:

Que segun el articulo 23 de la Ley 909 de 2004 “Los empleos de libre nombramiento
y remocion serdn provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desemperio del empleo y el procedimiento establecido en esta
ley”.

Que con fundamento en la revision de la documentacion de la hoja de vida de la
Ingeniera Grace Andrea Quintana Ortega, la Secretaria General, certifico que reune los
requisitos exigidos para ejercer el cargo de Subdirector Técnico de Ministerio, Codigo
0150, Grado 16, de la Subdireccion de Tecnologias y Sistemas de Informacion adscrita a la
Direccion de Tecnologias y Gestion de la Informacion en Justicia del Ministerio de Justicia

y del Derecho, de conformidad con las normas vigentes y con el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la Entidad.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1°. Nombrar con caracter ordinario a la Ingeniera Grace Andrea Quintana
Ortega, identificada con cédula de ciudadania ntimero 1.090.365.885, en el cargo
Subdirector Técnico de Ministerio, Codigo 0150, Grado 16, de la Subdireccion de
Tecnologias y Sistemas de Informacion adscrita a la Direccion de Tecnologias y Gestion
de la Informacion en Justicia del Ministerio de Justicia y del Derecho.

Articulo 2°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
Comuniquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 26 de septiembre de 2018.
Gloria Maria Borrero Restrepo.
(C.F).

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 7144 DE 2018

(octubre 4)
por la cual se crea el Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza
Publica y se establecen los lineamientos para su institucionalizacion.

El Ministro de Defensa Nacional, en ejercicio de sus facultades constitucionales y
legales, en especial aquellas conferidas por el articulo 208 de la Constitucion Politica, la
Ley 489 de 1998 y el articulo 2°, numerales 2, 3, 7 y 8 del Decreto 4890 de 2011, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo a lo sefialado en el articulo 208 de la Constitucion Politica corresponde
alos Ministros formular politicas atinentes a su despacho, dirigir la actividad administrativa
y ejecutar la ley.

Que en desarrollo del articulo 208 de la Constitucion Politica y de acuerdo con las
facultades conferidas pol el articulo 61 de la Ley 489 de 1998 y el Decreto 111 de 1996, el
Ministro de Defensa Nacional como jefe de la administracion, formula politicas generales,
dirige la actividad administrativa del sector y vela por el adecuado cumplimiento de las
funciones del Ministerio, actividad es que se realizan con la colaboracién inmediata del
Comandante General de las Fuerzas Militares, los Comandantes de Fuerza y el Director de
la Policia Nacional, entre otros, para formular la estrategia para el desarrollo de los planes
y programas en materia de defensa y seguridad.

Que de acuerdo a lo anterior, el Ministro de Defensa Nacional como ordenador de gasto,
decide y vela por la buena ejecucion de los recursos del Ministerio de Defensa Nacional,
sin perjuicio de los actos de delegacion de funciones y competencias relacionadas con
la contratacion de bienes y servicios en el Ministerio de Defensa Nacional, las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional de que trata la Resolucion 4519 de 2016, modificada por
las Resoluciones 5662 de 2016, 5159 de 2017, 134 de 2018, 267 de 2018 y 1417 de 2018.

Que el articulo 10 de la Ley 62 de 1993, establece que para efectos de direccion y
mando, la Policia Nacional depende del Ministro de Defensa Nacional.

Que el articulo 36 del Decreto 111 de 1996 dispone que el presupuesto de gastos se
compondra de los gastos de funcionamiento, del servicio de la deuda putblica y de los
gastos de inversion, y que cada uno de estos gastos se presentara clasificado en diferentes
secciones, entre ellas, una por cada ministerio y una para la Policia Nacional, asi mismo el
articulo 110 establece que los drganos que son una seccion en el Presupuesto General de la
Nacion, tendran la capacidad de contratar y comprometer a nombre de la persona juridica
de la cual hagan parte, y ordenar el gasto en desarrollo de las apropiaciones incorporadas
en la respectiva seccion, lo que constituye la autonomia presupuestal a que se refieren la
Constitucion Politica y la ley.

Que segun el numeral 2 del articulo 24 de la Ley 1437 de 2011 “por la cual se expide
el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo” sélo
tendran caracter reservado las informaciones y documentos expresamente sometidos
a reserva por la Constitucion o la ley, y en especial los relacionados con la defensa o
seguridad nacionales.

Que el Decreto 2134 de 1992, modificado a su vez por los Decretos 4748 de 2010 y
Decreto 469 de 2015, determina la composicion y funciones del Consejo de Seguridad
Nacional.

Que el articulo 4° del Decreto 4748 del 2010, establece como funciones del Consejo
de Seguridad Nacional asesorar al Presidente de la Republica en materia de defensa y
seguridad nacional, el establecimiento de las prioridades de seguridad nacional y de la
formulacion de politicas institucionales, asi como, proponer escenarios y opciones para la
toma de decisiones en materia de seguridad nacional, entre otras funciones.

Que la Constitucion Politica define en el articulo 216 a la Fuerza Publica integrada en
forma exclusiva por las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.
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Que conforme a lo dispuesto por el articulo 217 de la Constitucion Politica las Fuerzas
Militares tendran como finalidad primordial la defensa de la soberania, la independencia,
la integridad del territorio nacional y del orden constitucional.

Que segln el articulo 218 de la Constitucion Politica, la Policia Nacional es un cuerpo
armado permanente de naturaleza civil, a cargo de la Nacion, cuyo fin primordial es el
mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos y libertades
publicas, y para asegurar que los habitantes de Colombia convivan en paz.

Queelarticulo 1.1.1.1. del Decreto 1070 de 2015, establece que el Sector Administrativo
de Defensa Nacional esta integrado por el Ministerio de Defensa Nacional y sus entidades
adscritas y vinculadas. Asimismo, que el Ministerio de Defensa Nacional tendra a su cargo
la orientacion, control y evaluacion del ejercicio de las funciones de los organismos y
entidades que conforman el Sector Administrativo Defensa Nacional, sin perjuicio de las
potestades de decision que les corresponda asi como de su participacion en la formulacion
de la politica, en la elaboracion de los programas sectoriales y en la ejecucion de los
mismos.

Que la estructura del Ministerio de Defensa Nacional, segiin lo dispuesto en los
Decretos 1512 de 2000, 4890 de 2011 y demas modificatorios, esta constituida por las
unidades ejecutoras Unidad de Gestion General, Comando General de las Fuerzas
Militares, Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea Colombiana, Direccion
Centro de Rehabilitacion Inclusiva (DCRI), Direccion General de Sanidad Militar, y
Direccion General Maritima (Dimar); y por la Direccion General de la Policia Nacional.

Que de acuerdo con el articulo 29 del Capitulo III del Decreto 1512 de 2000, por el cual
se modifica la estructura del Ministerio de Defensa Nacional y se dictan otras disposiciones,
que sefala “Tablas de Organizacion y Equipo. El Comandante General de las Fuerzas
Militares y los Comandantes del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea determinan, dentro
de las dotaciones fijadas por la ley y por medio de las Tablas de Organizacion y Equipo,
aprobadas por el Comando General de las Fuerzas Militares y por el Ministro de Defensa
Nacional, la composicion y organizacion de los elementos integrantes del Comando
General de las Fuerzas Militares y de cada una de las Fuerzas. Paragrafo: Para los fines de
este articulo se entiende por Tabla de Organizacion y Equipo las disposiciones destinadas a
determinar la mision, organizacion, capacidades y dotaciones de los distintos componentes
de las Fuerzas Militares”.

Que el articulo 5° de la Resolucion 05309 de 2016 de la Policia Nacional por la cual se
establecen las Tablas de Organizacion Policial (TOP) de la Policia Nacional y se derogan
unas disposiciones, define las Tablas de Organizacion Policial (TOP) como herramienta
que permite organizar el talento humano en los cargos establecidos dentro de la estructura
organica de cada unidad, con el fin de identificar las vacantes y/o remanentes que se
presenten.

Que mediante Decreto 4890 de 2011, se modifica parcialmente la estructura de la
Unidad de Gestion General del Ministerio de Defensa Nacional y en su articulo 1° numeral
2.1 se crea la Direccion de Estudios Estratégicos; numeral 2.2, la Direccion de Politicas y
Consolidacion de la Seguridad; numeral 3.1, la Direccion de Proyeccion de Capacidades,
numeral 3.2, la Direccion de Desarrollo del Capital Humano; numeral 3.3, la Direccion de
Planeacion y Presupuestacion; y numeral 3.4, la Direccion de Logistica; y en los articulos
8°,9°,17, 18, 19 y 20 se establecen sus respectivas funciones.

Que el articulo 7° del Decreto 4890 de 2011 establece como funciéon del Despacho
del Viceministro para las Politicas y Asuntos Internacionales, asistir al Ministro en
la formulacion y evaluacion de las politicas, los objetivos estratégicos y sectoriales en
materia de defensa y seguridad nacional; asi como liderar la identificacion del entorno
estratégico futuro y proponer la estrategia de defensa cuatrienal y las modificaciones que
la misma requiera, con fundamento en la efectividad de los planes sectoriales y su impacto
en el ambiente estratégico y operacional.

Que el articulo 8° del Decreto 4890 de 2011 establece como funcion de la Direccion
de Estudios Estratégicos, liderar el analisis del contexto de seguridad y defensa de largo
plazo por cuatrienios como insumo para escenarios estratégicos futuros, y para el disefio
de la politica y las capacidades de la Fuerza Publica.

Que el articulo 9° del Decreto 4890 de 2011 establece como funcion de la Direccion
de Politicas y Consolidacion de la Seguridad, definir los parametros sobre los cuales
se deben desarrollar los documentos de la politica, y con base en esto, liderar el disefio
de las politicas de Seguridad y Defensa en el Sector Defensa, acompafiar y gestionar la
implementacion de las mismas.

Que el articulo 16 del Decreto 4890 de 2011 establece como funciones del Despacho
del Viceministerio para la Estrategia y Planeacion, dirigir el disefio de Estructura de Fuerza
con fundamento en la identificacion de conceptos operacionales y capacidades objetivo,
dirigir el planeamiento y la programacion presupuestal de recursos para el funcionamiento
y la inversion del sector defensa, asi como definir el direccionamiento estratégico de los
procesos logisticos sectoriales, y de los procesos de formacion y gestion de talento humano
de la Fuerza Publica, asociada a los conceptos operacionales de Estructura de Fuerza.

Que el articulo 17 del Decreto 4890 de 2011 establece como funcién de la Direccion
de Proyeccion de Capacidades, liderar la identificacion de contextos operacionales
correspondientes a cada objetivo de seguridad y defensa nacional en el nivel estratégico;
elaborar ejercicios de andlisis de riesgo en coordinacion con las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional; identificar alternativas de conceptos operacionales y disefiar modelos de
Estructura de Fuerza que respondan a los retos de seguridad y defensa; elaborar analisis

de costo-efectividad de las alternativas de Estructura de Fuerza e identificar ineficiencias
en la asignacion de los componentes de capacidades asociadas a cada alternativa; asi
como, dirigir la realizacién de ejercicios de evaluacion de portafolios de capacidades
para la priorizacion de paquetes de Estructura de Fuerza que sirvan como insumo para las
decisiones de adquisicion y programacion de recursos.

Que el articulo 18 del Decreto 4890 de 2011 establece como funcidn de la Direccion de
Desarrollo del Capital Humano, contribuir en el direccionamiento estratégico del capital
humano de la Fuerza Publica, proponer la politica sectorial de desarrollo y administracion
del capital humano, liderar la elaboracion del plan estratégico del capital humano, evaluar
las competencias requeridas en la Fuerza Publica atendiendo la estructura y organizacion,
definir planes de educacion que permitan cubrirlas, asi como evaluar permanentemente la
estructura de personal de la Fuerza Publica.

Que el articulo 19 del Decreto 4890 de 2011 establece como funcion de la Direccion de
Planeacion y Presupuestacion, dirigir la gestion de planeamiento presupuestal al interior
del Sector Defensa a corto, mediano y largo plazo, asi como realizar el analisis del impacto
presupuestal y financiero de los proyectos estratégicos del Sector Defensa.

Que el articulo 20 del Decreto 4890 de 2011 establece como funcion de la Direccion de
Logistica, proponer el direccionamiento estratégico de los procesos logisticos sectoriales.

Que la Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Orgénica del Plan de
Desarrollo”, establece que el Plan Nacional de Desarrollo estara conformado por una parte
general y un plan de inversiones de las entidades publicas del orden nacional. En la parte
general sefala los propositos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades
de la accion estatal en el mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la
politica economica, social y ambiental que seran adoptadas por el gobierno. Por su parte,
el plan de inversiones publicas contiene los presupuestos plurianuales de los principales
programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los recursos
financieros requerid os para su ejecucion y sus fuentes de financiacion.

Que la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, incluye en la estrategia transversal “ Seguridad, Justicia y Democracia para
la Construccion de la Paz”, el objetivo de “Modernizar y Fortalecer las Instituciones de
Seguridad y Defensa” e identifica la necesidad de consolidar la Planeacion por Capacidades
y la iniciativa de Sostenibilidad y Eficiencia del Gasto del Sector con el fin de definir una
estructura institucional que evolucione de manera consistente con los retos operacionales
futuros y garantice la coherencia entre el marco presupuestal existente, las misiones y las
capacidades de la Fuerza Publica.

Que mediante Decreto 1499 de 2017 se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, se definen sus objetivos y ambito de aplicacion; se establece la articulacion del
Sistema de Gestion con el Sistema de Control Interno; se determinan las dimensiones y
las politicas de Gestion y Desempeiio Institucional; se redefinen los Comités Sectoriales
de Gestion y Desempeiio; y se derogan los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley 872 de 2003.

Que mediante el Decreto 612 de 2018, se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Que la Resolucion 4240 de 2018 adopta la actualizacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn, y se integra el Modelo Estandar de Control Interno en el Sector
Defensa; se crea el Comité de Gestion y Desempefio para el Sector Defensa, el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, el Comité Sectorial de Auditoria Interna, y
se establecen otros lineamientos.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), tiene como objetivos:
(1) Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos, (ii)
Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion para la toma de decisiones la mejora continua; (iii) Promover la coordinacion
entre entidades publicas para, mejorar su gestion y desempefio; entre otros.

Que el articulo 5° de la Resolucion 4240 de 2018 define que el MIPG esta constituido
sobre 7 dimensiones: (i) Talento Humano, (ii) Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
(iii) Gestion con Valores para Resultados, (iv) Evaluacion de Resultados, (v) Informacion
y Comunicacion, (vi) Gestion del Conocimiento y la Innovacion, y (vii) Control Interno; y
que cada dimension se desarrolla a través de una o varias politicas de gestion y desempefio
institucional, a saber: 1. Talento Humano. 2. Integridad. 3. Planeacion Institucional. 4.
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico. 5. Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos. 6. Transparencia. acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion. 7. Gestion documental. 8. Servicio al ciudadano. 9. Participacion
ciudadana en la gestion publica. 10. Racionalizacion de tramites. 11. Gobierno Digital.
12. Seguridad Digital. 13. Defensa Juridica. 14. Seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional. 15. Gestion del conocimiento y la innovaciéon y 16. Control Interno.

Que el articulo 6° de la Resolucion 4240 de 2018 establece que para garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos nacionales a cargo del Ministerio de Defensa
Nacional y proveer a la Fuerza Publica las capacidades necesarias, se requiere entre otros
factores, desarrollar la Estructura de Fuerza. En ese sentido, dadas las particularidades del
Sector, con el proposito de articular el desarrollo de las dimensiones (ii) Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, (iii) Gestion con Valores para Resultados, (v) Informacion y
Comunicacion, (iv) Evaluacion de Resultados; y de las politicas de gestion y desempeiio
institucional - Planeacion institucional, Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto
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publico, Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos, Transparencia,
acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion, Seguimiento y evaluacion
del desempeio institucional, Control interno-, se deberan desarrollar metodologias y
herramientas de planeacion y gestion acordes con la naturaleza del Sector, fundamentadas
en el Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.

Que desde el afio 2010 y con el proposito de brindar a la Nacion las capacidades
requeridas para neutralizar las amenazas presentes y futuras, el Ministerio de Defensa
Nacional inicidé una revision y modernizacion de sus procesos de planeacion estratégica.
Esta iniciativa de innovacion en las actividades relativas al proceso de planeacion, empleo
y gerencia de los recursos del sector, adaptd al contexto nacional las mejores practicas
internacionales en los procesos de planeacion y gestion de recursos en Instituciones de
Defensa de paises como Estados Unidos, Australia, Inglaterra, Espafia, entre otros.

Que en cumplimiento de la Guia de Planeamiento Estratégico 2011-2014 del Ministerio
de Defensa Nacional, se incorpor6 por primera vez el concepto de capacidad y se disefiaron
las bases metodologicas para la implementacion del Modelo de Planeacion Basada en
Capacidades, asi como del Modelo de Sostenibilidad del Gasto, de la Metodologia Costo
Ciclo de Vida, del Modelo de Sostenibilidad de Plantas de Personal, y de metodologias que
incorporan la proyeccion de largo plazo como un requerimiento esencial en la planeacion
estratégica del Sector.

Que el Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad - Guia de Planeamiento
Estratégico 2016 -2018, establecid6 como meta sectorial la de “Implementar modelos
que contribuyan a la modernizacion y sostenibilidad del sector” en el marco del objetivo
nimero 6 de la Politica de Defensa y Seguridad “Todos por un Nuevo Pais”.

Que para dar cumplimiento a la meta anteriormente senalada, el Plan Estratégico del
Sector Defensa y Seguridad - Guia de Planeamiento Estratégico 2016-2018 identifica
las siguientes estrategias a ser adelantadas: (i) Evaluar las capacidades operacionales y
de soporte prioritarias para formular propuestas de solucion materiales y no materiales
conforme a los requerimientos del entorno a mediano y largo plazo, (ii) Disenar de forma
conjunta y coordinada indicadores que permitan medir cada uno de los componentes de
capacidad (Doctrina, Organizacion, Material/Equipo, Personal e Infraestructura), como
parte de la construccion y desarrollo del Sistema de Monitoreo de Capacidades; (iii)
Alinear la planeacion estratégica con la planeacion presupuestal mediante la formulacion
de los proyectos de inversion bajo la metodologia de Planeacion basada en Capacidades, y
(iv) Desarrollar e implementar un proceso de Presupuestacion por Programas vinculados
a Capacidades que permitan articular las soluciones no materiales asi como las soluciones
materiales con financiacion de las Fuerzas para la preparacion anual de presupuesto.

Que el Plan Estratégico del Sector Defensa y Seguridad: - Guia de Planeamiento
Estratégico 2016-2018 se disefié siguiendo la estructura de las ocho Areas Misionales
del Sector: (i) Defensa Nacional, (ii) Convivencia y Seguridad Ciudadana, (iii) Seguridad
Publica, (iv) Gestion del Riesgo de Desastres, (v) Proteccion de los Recursos Naturales y del
Medio Ambiente, (vi) Contribucion al Desarrollo del Pais, (vii) Cooperacion Internacional,
y (viii) Gestion, Apoyo y Desarrollo Proyectivo, como primer mecanismo para organizar
la planeacion de corto y mediano plazo. Asimismo, esta estructura constituye el marco
para la planeacion de largo plazo.

Que paraimplementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, particularmente las
dimensiones (ii) Direccionamiento Estratégico y Planeacion y Evaluacion de Resultados,
asi como algunas de las politicas de gestion y desempeiio institucional (Ej. (3) Planeacion
Institucional, 4) Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico, 5) Fortalecimiento
organizacional y simplificaciéon de procesos, 6) Transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha contra la corrupcion, 14) Seguimiento y evaluacion del desempefio
institucional, y 16) Control Interno); asi como proyectar y desarrollar la Estructura de
Fuerza para el cumplimiento de la mision constitucional, se debe tomar como fundamento
la politica y estrategia de defensa y seguridad, y que con el fin de vincular la politica y
la estrategia con el presupuesto y los resultados, es necesario integrar las metodologias
y herramientas antes descritas, mediante la creacion e implementacion del Modelo de
Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.

Que el Ministerio de Defensa Nacional cuenta con instancias decisorias y orientadoras
de gasto que deberan articularse con el Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades
de la Fuerza Publica, entre ellas: (i) el Comité Estratégico de Logistica y Eficiencia
del Gasto (Resolucion 2983 de 2017 /Resolucion 6510 de 2017); (ii) el Comité para la
Gestion del Capital Humano (Resolucion 3144 de 2017); (iii) el Comité de Integracion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - CIII (Resolucion 0891 de 2009); (iv)
el Comité Asesor para el estudio, andlisis, y seguimiento a los documentos LOR y LOA
del programa de Asistencia y Seguridad del Gobierno de los Estados Unidos (Resolucion
1088 de 2012); (v) el Comité para la evaluacion y recomendacion de los proyectos
que presenten los contratistas extranjeros en cumplimiento de los convenios marco de
cooperacion industrial y social (Resolucion 4178 de 2008); (vi) el Comité Asesor para
Convenios de Colaboracion, Cooperacion y/o Coordinacion para la Defensa y Seguridad
(Resolucion 5342 de 2014); entre otras.

Que para la implementacion del Modelo de Planeacion y Desarrollo de las Capacidades
de la Fuerza Publica es necesario expedir actos administrativos para la adopcion de sus
productos, asi como para brindar lineamientos relacionados con su funcionamiento
y gestion, por lo tanto el Ministro de Defensa Nacional en uso de sus facultades
constitucionales y legales, en particular en desarrollo de la funcion administrativa de que

trata el articulo 209 de la Constitucion Politica y el articulo 9° de la Ley 489 de 1998,
podra mediante acto de delegacion, transferir el ejercicio de funciones y competencias en
sus subalternos.

RESUELVE:
TITULO 1

DEL MODELO DE PLANEACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
DE LA FUERZA PUBLICA

CAPITULO I

Del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica
y los procesos que lo componen

Articulo 1°. Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.
Crear el Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica como
el conjunto de procesos, instancias responsables y productos, que de manera articulada y
continua, traducen los lineamientos politicos y las prioridades estratégicas de defensa y
seguridad, en las capacidades requeridas para la proyeccion y desarrollo en el mediano y
largo plazo de una Estructura de Fuerza flexible, adaptable y sostenible.

Articulo 2°. Ambito de aplicacion del modelo. El Modelo de Planeacion y Desarrollo
de Capacidades de la Fuerza Plblica es aplicable en los procesos de planeacion estratégica
y presupuestal del Comando General de las Fuerzas Militares, el Ejército Nacional, la
Armada Nacional, la Fuerza Aérea Colombiana y la Policia Nacional.

Articulo 3°. Competencia. Para la implementacion del Modelo de Planeacion y
Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica, la competencia del Viceministerio para la
Estrategia y Planeacion se circunscribe al articulo 16 del Decreto 4890 de 2011, teniendo
en cuenta el alcance del articulo 29 del Decreto 1512 del 2000, referente a las competencias
del Ministro de Defensa Nacional, Comandante General de las Fuerzas Militares y los
Comandantes del Ejército Nacional, la Armada Nacional, y la Fuerza Aérea Colombiana,
para determinar dentro de las dotaciones fijadas por la ley, la composicion y organizacion
de los elementos integrantes del Comando General de las Fuerzas Militares y de cada
una de las Fuerzas; y el alcance del articulo 2° de Decreto 4222 de 2006 referente a las
funciones del Director General de la Policia Nacional.

Paragrafo 1°. Para la implementacion del Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica, la Policia Nacional conserva la autonomia presupuestal
que establece el articulo 110 del Decreto 111 de 1996 teniendo en cuenta que tiene
capacidad de contratar y comprometer como Seccion Presupuestal, y ordenar el gasto en
desarrollo de las apropiaciones incorporadas.

Paragrafo 2°. Corresponde al Viceministerio del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED) y Bienestar coordinar con las entidades adscritas y vinculadas al
Ministerio de Defensa Nacional el aporte de insumos y su participacion en la elaboracion
de los productos del Modelo.

Articulo 4°. Objetivos del modelo. Son objetivos del Modelo de Planeacion y Desarrollo
de Capacidades de la Fuerza Publica, los siguientes:

1. Evaluar, proyectar y desarrollar la Estructura de Fuerza requerida y sus capaci-
dades asociadas en el marco de los intereses nacionales, del direccionamiento
politico, estratégico y del marco fiscal, para alcanza r los objetivos estratégicos
nacionales a cargo del Ministerio de Defensa Nacional, a través de la prioriza-
cion de los retos de las Areas Misionales en materia de Defensa y Seguridad, de
manera conjunta, coordinada, interinstitucional y combinada, de acuerdo con los
roles, funciones y misiones de la Fuerza Publica.

2. Configurar el presupuesto para desarrollar la Estructura de Fuerza requerida
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos nacionales a cargo del Minis-
terio de Defensa Nacional, bajo los principios de eficiencia y sostenibilidad.

3. Generar informacion para la toma de decisiones presupuestales teniendo en
cuenta los riesgos, las amenazas y los impactos presupuestales.

4. Contribuir a través del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de
la Fuerza Publica, la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion del Sector Defensa, mediante la generacion de procesos, herramientas
y productos que apoyan la planeacion institucional; la gestion presupuestal y
eficiencia del gasto; el seguimiento y evaluacion del desempefio institucional; la
transparencia, acceso a la informacion publica; el fortalecimiento institucional;
y el control interno.

Articulo 5°. Conceptos del modelo.

. Areas misionales: Son grandes grupos de responsabilidades, que subdividen
la mision constitucional de la Fuerza Publica y del Sector Defensa, que deben
realizarse de manera efectiva para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
nacionales a cargo del Ministerio de Defensa Nacional y constituyen el marco
del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.
Esta vision comun es relevante para la determinacion de las prioridades estraté-
gicas del Sector y para la definicion de los elementos operacionales conjuntos y
coordinados orientados a lograr sinergia frente a las estrategias y los medios con
los que se enfrentan las amenazas.

. Contexto estratégico: Es el analisis de las condiciones, circunstancias e in-
fluencias politicas, econdmicas, sociales, tecnologicas, ambientales, legales, de-
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lincuenciales, militares y policiales, en escalas global, regional, nacional y local,
y sus tendencias en el mediano y largo plazo, que puedan generar oportunidades
y amenazas a la defensa y seguridad de la nacion.

Concepto estratégico: Este documento describe la forma como las Fuerzas em-
plearan de forma auténoma, conjunta y/o coordinada sus capacidades de acuer-
do con el entorno provisto por el contexto estratégico.

Libro blanco de defensa y seguridad: Documento publico que explica la poli-
tica de Estado y la postura estratégica de defensa y seguridad, articulado con los
intereses del pais y sus objetivos de politica exterior. Presenta el contexto estra-
tégico y los retos en materia de defensa y seguridad, asi como las intenciones de
desarrollo de capacidades de la Fuerza Publica.

Conceptos operacionales: Determinacion de manera concreta de los retos ope-
racionales y su respuesta, asi como las capacidades que empleara la Fuerza Pu-
blica en el mediano y largo plazo, de acuerdo a la Taxonomia de Capacidades,
para enfrentar los problemas potenciales identificados en el contexto operacio-
nal. Los Conceptos Operacionales inician con la identificacion de los Contextos
Operacionales, entendidos como el analisis de los actores, circunstancias y con-
diciones de las oportunidades y amenazas identificadas en el contexto estratégi-
co, asi como de sus problemas potenciales derivados, bajo los cuales se emplean
las capacidades de la Fuerza Plblica en el mediano y largo plazo.

Capacidad: Corresponde a la habilidad de una unidad militar o policial, de rea-
lizar una tarea, bajo ciertos estandares (como tiempo, distancia, simultaneidad,
etc.), a través de la combinacion de sus respectivos componentes: (i) Doctrina y
documentos que soportan la capacidad, (ii) Organizacion, (iii) Material y Equi-
po, (iv) Personal, (v) Infraestructura - (DOMPI). Estas habilidades se clasifican
en diferentes niveles de agregacion de acuerdo a su naturaleza y proposito. Al
conjunto de niveles de agregacion de capacidades se le denomina Taxonomia de
Capacidades, capacidades que posibilitan la accion de las Fuerzas para el cum-
plimiento de sus misiones y responden a la naturaleza y especializacion de cada
una de ellas. Las capacidades se clasifican en operacionales y organizacionales.

Capacidades operacionales: Corresponden a las areas funcionales de la taxo-
nomia de capacidades de (i) mando y control, (ii) inteligencia, (iii) sostenimien-
to, (iv) fuegos, (v) movimiento y maniobra, (vi) proteccion, (vii) prevencion,
(viii) control policial (ix) investigacion criminal. Estas se planean y proyectan a
través de los cinco procesos del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capaci-
dades de la Fuerza Publica.

Capacidades organizacionales: Corresponden al area funcional soporte de la
taxonomia de capacidades y se planean, analizan y evaltan a partir de los reque-
rimientos derivados de las capacidades operacionales.

TOE de las FFMM: Modelo de unidades militares que contiene un subconjun-
to de capacidades propias de su Fuerza, en funcién de las misiones asignadas,
que emplea la doctrina, organizacion, material, equipo, personal e infraestruc-
tura requeridos para su operacion (Decreto 1512 de 2000). Son insumo para la
proyeccion de Estructura de Fuerza, la planeacion por capacidades y para la
elaboracion de los estudios requeridos para crear, modificar o suprimir unidades
militares.

Unidad de referencia de la Policia Nacional: Modelo de unidades policiales
que contiene un subconjunto de capacidades propias de la Policia Nacional, en
funcion de las misiones asignadas, que emplea la doctrina, organizacion, mate-
rial, equipo, personal e infraestructura requeridos para su operacion. Son insumo
para la proyeccion de Estructura de Fuerza, la planeacion por capacidades y para
la elaboracion de los estudios requeridos para crear, modificar o suprimir unida-
des policiales de acuerdo a las competencias definidas en la ley.

Estructura de fuerza: Conjunto de Unidades Militares y Policiales que tie-
ne la Fuerza Publica, organizadas jerarquicamente. Las unidades incluyen los
componentes de capacidad asociados (i) Doctrina y documentos que soportan la
capacidad, (ii) Organizacion, (iii) Material y Equipo, (iv) Personal, (v) Infraes-
tructura - (DOMPI).

Proyeccion de estructura fuerza: Conjunto de acciones para determinar la Es-
tructura de Fuerza requerida para responder a los riesgos y amenazas, las prio-
ridades politicas y estratégicas, y los retos propios de la misién de la Fuerza
Publica. La Estructura de Fuerza futura se proyecta de acuerdo con las capaci-
dades priorizadas para el mediano y largo plazo, sujeta al marco fiscal y a los
parametros definidos en las TOE de las FFMM y Unidades de Referencia de la
Policia Nacional.

Capacidades objetivo de mediano y largo plazo de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional: Hoja de ruta para el desarrollo de la Estructura de Fuerza
requerida para atender los retos priorizados en defensa y seguridad en el me-
diano y largo plazo. Contiene la priorizacion de las amenazas, de las brechas
de capacidad y de las propuestas para su cierre, asi como la proyeccion de los
costos asociados. Este documento se construye a partir de los resultados de los
productos (i) Analisis de Contexto Estratégico y Priorizacion de Amenazas y
Retos, (i1) Concepto Estratégico, (iii) Conceptos Operacionales, (iv) Proyeccion
de Enunciados de Capacidad, (v) Asignacion de Estructura de Fuerza, (vi) Eva-

luacion de Capacidades y Priorizacion Técnica de Brechas de Capacidad, (vii)
Propuestas para Cierre de Brechas de Capacidad, (viii) Proyeccion de Costos
de las Propuestas para Cierre de Brechas de Capacidad y (ix) Propuestas para
Cierre de Brechas de Capacidad a implementar.

Plan de financiacion para el desarrollo de capacidades: Proyeccion del gasto
priorizado para alcanzar capacidades objetivo de mediano y largo plazo de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional. Sirve como insumo para la construccion
del Marco Fiscal de Mediano Plazo y referencia para la Programacion Presu-
puestal Basada en Capacidades de todas las fuentes de financiacion.

Proyectos para el desarrollo de capacidades operacionales: Conjunto de
accione s limitadas en el tiempo y formuladas a partir de las Propuestas
para Cierre de Brechas de Capacidad a implementar, que se llevan a cabo
para crear, sostener o fortalecer capacidades de la Fuerza Publica, utilizando
alternativas internas de financiacion (reorganizacion y optimizacion de re-
cursos existentes) y/o fuentes como recursos del Presupuesto General de la
Nacion, de Cooperacion Internacional, Créditos Offset, Convenios Interins-
titucionales, entre otros.

Desarrollo de estructura de fuerza: Asignacion y ejecucion de manera plani-
ficada y coordinada de los recursos disponibles para la creacion, fortalecimiento
y/o sostenimiento de las capacidades priorizadas para el mediano y largo plazo,
de acuerdo con el Plan de financiacion para el desarrollo de capacidades.

Plan maestro logistico: Documento que define el soporte logistico sectorial
para el desarrollo y sostenimiento de la Estructura de Fuerza, considerando los
requerimientos operacionales identificados en las capacidades objetivo de me-
diano y largo plazo de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Articulo 6°. Procesos del modelo. El Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica se implementa a través de cinco procesos de planeacion
que de manera sistémica, permiten proyectar y desarrollar las capacidades operacionales
priorizadas requeridas para responder a los lineamientos politicos y las prioridades
estratégicas en defensa y seguridad:

1.

Direccionamiento politico y estratégico para la defensa y seguridad: Inicia
con la identificacion de los riesgos y las amenazas, y finaliza con la priorizacion
politica y estratégica de los retos para la Fuerza Publica en el mediano y largo
plazo de acuerdo con su mision y competencias. El direccionamiento politico
y estratégicos, toma en cuenta entre otros insumos, los analisis proporcionados
por la Fuerza Publica.

Planeacion por capacidades y proyeccion de financiacion: Inicia con la prio-
rizacion politica y estratégica de los retos determinados para la Fuerza Publica
en el mediano y largo plazo, de acuerdo con su misiéon y competencias, evaliia
y proyecta la Estructura de Fuerza requerida, y finaliza con la proyeccion de los
recursos necesarios.

Planeacion estratégica y presupuestal: Inicia con la proyeccion de los recur-
sos para el desarrollo de la Estructura de Fuerza requerida, producto del proceso
de Planeacion por Capacidades y Proyeccion de Financiacion, y finaliza con la
adopcion de los respectivos planes estratégicos para su desarrollo.

Programacion presupuestal basada en capacidades: Inicia con los planes es-
tratégicos y presupuestalesl y finaliza con la asignacion anual de los recursos
para desarrollar la Estructura de Fuerza requerida.

Seguimiento al desarrollo de capacidades: Inicia con la asignacion de los re-
cursos segun los requerimientos presupuestales de la Fuerza Publica, realiza el
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de los recursos de acuerdo con la Pro-
gramacion Presupuestal Basada en Capacidades, y finaliza con la verificacion de
cierre de brechas.

Paragrafo. La implementacion de los procesos del Modelo de Planeacion y Desarrollo
de Capacidades de la Fuerza Publica a que se refiere este articulo, debera realizarse, sin
perjuicio de las competencias conferidas por el articulo 110 del Decreto 111 de 1996, a la

Seccion Presupuestal - Policia Nacional.”

Articulo 7°. Caracterizacion de los procesos del modelo. Cada proceso del Modelo
de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica estd integrado por los
insumos, productos, responsables y periodicidad de emision, revision o actualizacion del
producto, que se describen a continuacion:

__ Insumos Producto Responsable Periodicidad
+ Constitucion . Lidera: Revision: se
Politica, leyes y Areas Misionales del | Viceministerio para las Politicas y ajusta el
deméas | Sector Defensa Asuntos Internacionales, Viceministerio | producto de
disposiciones [ | para Ia Estrategia y Planeacion, Jefatura | acuerdo con
normativas que | Acto administrativo | de Estado Mayor Conjunto FFMM, cambios en los
regulen aspectos | mediante el cual se | Subireccion de la Policia Nacional. insumos 0 a

Proceso N° 1 - DIRECCIONAMIENTO POLITICO Y ESTRATEGICO

PARA LA DEFENSA'Y SEGURIDAD
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Insumos |  Producto | Responsable | Periodicidad Insumos Producto Responsable Periodicidad
relacionados con | formaliza: Resolucion | solicitud del Consolidacion de Seguridad y de
las funciones de la | Ministerial Prepara: Ministro de Infraestructura, Direccion de Relaciones
Fuerza Piblica Jefe de Planificacion Estratégica Defensa, el Internacionales y Cooperacion.
« Cambios en el Nivel de clasificacion | Comando General de las FFMM, Director | Comandante
entorno de de sequridad de la de Transformacion CGFM, Director de General de las Valida:
sequridad y informacién: piblico | Capacidades del COTEF, Directar de FFMM, los Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
defensa Planeacién Estratégica ARC, Jefe Comandantes
Departamento Estratégico de de Fuerza y FFMM, Segundos Comandantes de
Transformacién FAC, Jefe de la Oficina | Director de la Fuerza, Subdirector de la Policia
de Planeacion y otros delegados de la Policia Nacional, Viceministro para la_s PoI!nlcas
Policia Nacional, Direccion de Proyeccion | Nacional. y Asuntos Internacionales y Viceministro
y Capacidades, Direccién de Estudios para la Estrategia y Planeacion.
Estratégicos, Direccién de Politicas y
Consolidacién de Seguridad y de Aprueba:
Infraestructura, Direccién de Relaciones Ministro de Defensa Nacional,
Internacionales y Cooperacién, Comandante General de las FFMM,
Direccién de Planeacion Estratégica y Comandantes de Fuerza, Director de la
Finanzas Corporativas. Policia Nacional.
Valida; e —— o =
: Lidera:
ﬁ;;esﬁﬂ?’“ mrsjaf‘“tg g‘: e Viceministerio para las Politicas y
: . i Internacionales y Jefatura de
Fuerza, Subdirector de la Policia Asuntos
Nacional, Viceministro para las Politicas Estado Mayor Conjunto FFMM.
y Asuntos Internacionales y Viceministro
para la Estrategia y Planeacion. Prepara:
. Subjefatura de Estado Mayor Conjunto
Aprueba: Operacional CGFM, Jefe Estado Mayor
Ministro de Defensa Nacional, de Operaciones EJC, Jefe de
Comandante General de las FFMM, Operaciones Navales ARC, Comandante
Comandantes de Fuerza y Director de la Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe
Policia Nacional. vhrass Miscndes o deLibro | de Planificacién Estratégica Comando
: del Sector Blanco de Defensay | Ceneral de las FFMM, Director de
Adopta; ; Y| Transformacién CGFM, Director de
ini "
HAEGE de Defextes Nl DefaEs o b Capacidades del COTEF, Director de
e ;
f— _ = S/BaKR Ca {docurmentn con Planeacién Estratégica ARC, Jefe -
I« Areas Misionales kiderg: : Contesito hortzonte de Departamento Estratégico de Revision: A
cel. Secton Hesahyigasd ek on Estratagho y planeacidn 2 20 Transformacion FAC, Jefe de la Oficina solicitud gel
Bafsncs Asuntos Internacionales, Viceministerio Priorizacion anos) d £ x Consejo de
bl i i b e Planeacion y otros delegados de la 2
« Andlisis de ) para la Estrategia y Planeacion, Jefatura Técnica de o W A Seguridad
Prospectiva Andlisis de Contexto | de Estado Mayor Conjunto FFMM, Amenazas y Retos Policia Nacional, y Direccién de Estudios | | o -
« Apreciaciones de | EStratégicoy Subdireccién de la Policia Nacional. « Actas del Consejo | Nivel de clasificacién Estratégicos.
Intelgenca | SIVERN TN | oo de Sequridad | deseguridaddela |y
ﬁg{iz.ccgc'm (documento con Subjefatura de Estado Mayor Conjunto %g‘—: %* facone! Informacién: péblico Ministro de Defensa Nacional,
Estratégica horizonte de tiempo a Operaunn._al CGFM, Jefe Estado Mayor producto de Comandante General de las FFMM,
Nacional (APEN) 20 afios) de Operaciones EJC, Jefe de i = Comandantes de Fuerza, Director de la
« Concepto Operaciones Navales, Comandante camblos en las Policia Nacional, Jefe de Estado Mayor
Estratégico o, COmando Operaciones Asteas FAL, documentos Conjunto de las FFMM, Viceministro
Nacional (CEN) Nivel de ciasificacién | Director de Transformacién CGFM, insumo. para las Politicas y Asuntos
* Actas del Consejo S i Director de Capackiades del COTEF, ) Internacionales y Viceministro para la
de Seguridad informacion: Director de Planeacién Est;atégica ARC, Estrategia y Planeacion
Nacional Reservado Jefe Departamento Estratégico de Y -
« Guia metodolégica Transformacién FAC, Jefe de la Oficina .
para el Andlisis de de Planeacién y otros delegados de la Aprueba: :
Cantass Policia Nacional, Direccién de Estudios Ministro de Defensa Nacional para
Estratégico Estratégicos, Direccién de Proyeccién de presentacion al Presidente de la
: | Capacidades, Direccién de Politicas y Repiiblica de Colombia.
Proceso No. 2 - PLANEACION POR CAPACIDADES Y PROYECCION DE FINANCIACION Insumos Producto sable [ Periodicidad |
Insumos Producto Responsable | Periodicidad | Valida:
o Lidera: Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las FFMM, Segundos Comandantes de
FFMM y Subdirector de la Policia Fuerza, Subdirector de la Policia Nacional
Nacional, y Viceministro para las Politicas y Asuntos
Internacionales y Viceministro para la
Prepara: Estrategia y Planeacion.
Jefe de Estado Mayor Conjunto y
Subdirector de la Policia Nacional; Aprueba: )
Subjefatura de Estado Mayor Conjunto Ministro de Defensa Nacional,
» Andlisis de Operacional CGFM, Director de Comandante General de las FFMM,
Contexto Concepto sqico | Transformacién CGFM, Director de Comandantes de Fuerza y Director de la
Estratégico y ( mmaham Capacidades del COTEF, Director de Policia Nacional.
Priorizacion de ST Tt Planeacion EstratégicggARC, Jefe e . ———
Amenazas y Retos Departamento Estratégico de Lidera;
«Taxonomiade | N2one 98 BeMPO | yrangtormacion FAC, Jefe Estado Mayor | peicin: se Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Capacidades s de Operaciones EIC, Jefe de e FFMM y Subdirector de la Policia
«LibroBlancode | P Operaciones Navales ARC, Comandante | i o 4o Nacional.
Defensa y Formalizacién: Banco Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe =
Seguridad Jé cgmem' de la Oficina de Planeacién y otros | solicitud del Prepara; )
« Apreciacion delegados Policia Nacional, y Direccion de | Jore do Jefe de Estado Mayor Conjunto y
politico estratégica | . . : Proyeccidn de Capacidades. | Estado Mayor Subdirector de la Policia Nacional;
nacional (APEI*;) Nivel de clasificacién Conjunto o el gubjefatural de Estago Mayc:je Conjunto
+ Guia Metodoldgica de sequridad de la 5 Valida: i peracional CGFM, Director
| de Planeamiento | \formacin: Jefe de Estado Mayor Conjunto de las | Go o patcls _ Transformacién CGFM, Director de
por Capacidades FFMM, Segundos Comandantes de Nacional Taxonomia de Capacidades del COTEF, Director de
Fuerza, Subdirector de la Policia Nacional, . Capacidades del Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Viceministro para las Politicas y Asuntos + Conceptos Sector Defensa Departamento Estratégico de
Internacionales y Viceministro para la Operacionales Transformacion FAC, Jefe Estado Mayor el
Estrategia y Planeacion. + Doctrina Miltar y | Acto administrativo | de Operaciones EIC, Jefe de Bﬁ"‘fm"?‘;
Policial. Operaciones Navales ARC, Comandante ;:'0 2
; « Directivas de | formaliza: Resolucion | Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe | °°
: Mmln]stm e Defrrca Nackeal: Roles y Funciones | Ministerial de la Oficina de Planeacion y otros o el
Comandante General de las FFMM, « Guia Metodoldgica delegados de la Policia Nacional y b
Comandantes de Fuerza y Director de la de Planeamiento | Nivel de clasificacién | Direccidn de Proyeccion de Capacidades, | Y2dacion.
| ) Policia Nacional. por Capacidades | de sequridad de la
| » Analisis de Lidera: informacién: Valida;
Contexto Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Reservado Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Estratégico y Conceptos FFMM y Subdirector de la Policia FFMM, Segundos Comandantes de
Priorizacién de Operacionales Macional. Fuerza, Subdirector de la Policia Nacional,
Amenazas y Retos | (documentos por Viceministro para las Politicas y Asuntos
« Contexto Fuerza, conjuntos yfo | Prepara: Revisidn: se Internacionales y Viceministro para la
Operacional coordinades con Jefe de Estado Mayor Conjunto y ajusta el Estrategia y Planeacion.
« Concepto horizonte de tiempo | Subdirector de la Policia Nacional; producto de
Estratégico 5 periodos Subjefatura de Estado Mayor Conjunto acuerdo a Aprueba;
« Taxonomia de presidenciales) Operacional CGFM, Director de solicitud del Ministro de Defensa Nacional,
Capacidades Transformacidn CGFM, Director de Jefe de Comandante General de las FFMM,
« Libro Blanco de Capacidades del COTEF, Director de | Estado Mayor Comandantes de Fuerza y Director de la
Defensa y Formalizacién: Banco | Planeacién Estratégica ARC, Jefe Conjunto o el | o Policia Nacional.
Seguridad de Conceptos Departamento Estratégico de Subdirector + Taxonomia de Proyeccion de Lidera: Revisién: se
» Concepto Transformacién FAC, Jefe Estado Mayor | de la Policia Capacidades del | Enunciados de Jefe de Estado Mayor Conjunto de las ajusta el
Estratégico Mivel de clasificacién | de Operaciones EIC, Jefe de Nacional. Sector Defensa | Capacidad FFMM y Subdirector de la Policia | producto de
Nacional de seguridad de la Operaciones Navales ARC, Comandante | » Contexto | (documento con Nacional. | acuerdo con
+ Guia Metodoldgica | Informacidn: | Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe Operacional horizonte 5 periodos cambios en
de Planeamiento | Reservado | de la Oficina de Planeacidn y otros « Conceptos presidenciales) Prepara; los
por Capacidades delegados de la Policia Nacional y Op‘eracmnaler: Jefe de Estado Mayor Conjunto y | documentos
o - Direccion de Proyeccion de Capacidades. * Guia Metodoldgica Subdirector de la Policia Nacional; | insumo.
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. A Producto Responsable | Periodicidad | Ir Producto R sable _Periodicidad |
de Planeamiento | Nivel de clasificacién | Subjefatura de Estado Mayor Conjunto | Comandantes de Fuerza y Director de la
por Capacidades | de sequridad dela | Operacional CGFM, Director de [ Policia Nacional.
informacién: Transformacién CGFM, Director de !
Reservado Capacidades del COTEF, Director de « Anélisis de Lidera:
Planeacién Estratégica ARC, Jefe Contontp Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Departamento Estratégico de Estratégico y FFI\"I_M y Subdirector de la Policia
Thmskocdn Fi, S etk o Priorizacién de e
Operamn_ , Amenazas y Retos
Operaciones Navales ARC, Comandante i
Comando Operaciones Adreas FAC, y Jefe | ?pﬁ’éfﬁnau Brepara:
, de la Oficina de Planeacién y otros | I Coneriie Jefe de Estado Mayor Conjunto y
| delegados de la Policia Nacional, | Operacionales Subdirector de la Policia Nacional;
Direccién de Proyeccidn de Capacidades. | « Proveccidn de Evalua}‘jm de Subjefatura de Estado Mayor Conjunto
- . Enunciados de Capaudades ¥ Operacional FGFM' D|red_:or de
Valida: Capacidad priorizacién técnica Transformacion CGFM, Director de
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las « TOE de las FEMM/ de Brechas de Capacidades del COTEF, Director de
FFMM, Segundos Comandantes de Unidades de Capacidad Planeacion Estratégica ARC, Jefe
Fuerza, Subdirector de la Policia Nacional Referencia de la (doc con Departamento Estratégico de Actualizacidn:
y Viceministro para las Politicas y Asuntos polidia Nacional | horizonte de tiempo | Transformacidn FAC, Jefe Estado Mayor se ajusta el :
Internacianales y Viceministro para la it 5 periodos Operaciones EJC, Jefe de Operaciones i
Estrategia y Planeacién. & d presidenciales) Navales ARC, Comandante Comando P
structura de g 7 acuerdo con
Foérza Operaciones Aéreas FAC, Jefe de la i o
Aprueba: « Guia Metodoldgica | Aci0.administrativo | Oficina de Planeacion y otros delegados | -
Ministro de Defensa Nacional, 48 PRhaaTE mediante el cual se de la Policia Nacional, Direccién de el
Comandante General de las FFMM, Capacidades formaliza: Resolucién | Desarrollo del Capital Humano y Direccion i
Co:'nandant&s de Fuerza y Director de la gf:temga‘de‘d"’ Ministerial de Proyeccién de Capacidades. -
Policia Nacional. 2
Monitoreo de i 4 A
' : Nivel de clasificacion | Valida:
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las B piting desequidaddela | Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
FFMM y Subdirector de la Policia Macional e 3 informacién: FFMM, Segundos Comandantes de
:gecucian Reservado Fuerza, Subdirector de la Policia Nacional
.[laefemmd:.?éstad M el bresiintiestal por ;q Vmem_lg;ﬁh'o para la Estrategia y
: o Conjunto y capridades el laneacion.
Subdirector de la Policia Nacional; pacida
Subjefatura de Estado Mayor Conjunto . :ecmrrtel:;e;e;nsa Aprueba:
<ot Operacional CGFM, Director de it al Ministro de Defensa Nacicnal,
Operacional Transformacion CGFM, Director de Cierres de Brechas Comandante General de las FFMM,
« Conceptos gﬁmgﬁmﬁ Loy de Capacidad o atulinend b il
Operacionales | - nead 4 AR +J o8 0N
% 2 Asignacion de Departamento Estratégico de S - -~
Eronoos g | Estructura de Fuerza | Transformacién FAC, Jefe Estado Mayor | B2vision: 2 ; Capacidades Objetivo | Lidera:
Capacidad de Operaciones EJC, Jefe de s « Andlisis de de mediano y largo | Viceministerio para la Estrategia y
«TOE de las Nivel de clasificacién | Operaciones Navales ARC, Comandante cablas Contexto plazo de las Fuerzas | Planeacidn, Jefatura de Estado Mayor
FFMM/Unidades | 92.58uridaddela | Comando Operaciones Aéreas FAC, Jefe | TebO" Estratégico y Miltares y la Policia | Conjunto FFMM, Subdireccién General de
de Referencia de | Informacion: de la Oficina de Plane,&acién_y otros alliaditn Priorizacion de Nacional la Policia Nacional. )
a Policia Nacional Reservado delegados de la Policia Nacional, y A Amenazas y Retos | (documento con Revision: se
| « Guia Metodolégica Direccién de Proyeccién de Capacidades. » Contexto horizonte de tiempo ; g ajusta el
de Plancamieite Operacional 5 periodos Jefe de Estado Mayor Conjunto y producto de
por Capacidades Valida: « Conceptos presidenciales) Subdirector de la Policia Nacional; acuerdo con
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Operacionales Subjefatura de Estado Mayor Conjunto cambios en
FFMM, Segundos Comandantes de « Proyeccion de Acto administrativo | Operacional CGFM, Jefe Estado Mayor de | los
Fuerza, Subdirector de la Policia Nacional Enunciados de mediante el cual se | Operaciones EJC, Jefe de Operaciones documentos
y Viceministro para la Estrategia y Capacidad formaliza: Resolucion | Navales ARC, Comandante Comando insumo.
Planeacidn. * Asignacion de Ministerial Operaciones Aéreas FAC, Director de
Estructura de | Transformacion CGFM, Director de
Aprueba: Fuerza Nivel de dlasificacion | Capacidades del COTEF-EJC, Director de
Ministro de Defensa Nacional, « Evaluacion de de sequridad de la Planeacion Presupuestal EIC, Jefatura de |
= Comandante General de las FFMM, L ] | Capacidades y informacién: Planeacién Naval de la ARC, Jefe |
Insumos Producto Responsable Periodicidad Insumos Producto Responsable Periodicidad |
priorizacién Reservado Departamento Estratégico de Comandantes de Fuerza y Director de la
técnica de Transformacion FAC, Jefe Departamento Policia Nacional.
Brechas de Estratégico de Planeacidn y
Capacidad Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina Lidera:
» Guia Metodoldgica de Planeacion y otros delegados de la Direccion de Planeacion y
de Planeamiento Policia Nacional, Direccién de Planeacion Presupuestacion
por Capacidades y Presupuestacién y Direccidn de
Proyeccidn de Capacidades: » Propuestas para Prepara:
Cierre de Brechas | Director de Transformacion CGFM,
Valida: de Capacidad - | Director de Capacidades del COTEF,
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las « Metodologia Costo | Proyeccion de Costos | Director de Planeacién Presupuestal EIC,
FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza Ciclo de Vida de las Propuestas Jefatura de Planeacién Naval de la ARC,
y Subdirector de la Policia Nacional, + Modelo de para Cierre de Jefe Departamento Estratégico de
Viceministros de Defensa. Sostenibilidad de | Brechas de Transformacién FAC, Jefe Departamento | Actualizacion:
Plantas de Capacidad Estratégico de Planeacion y se ajusta el
Aprueba: Persanal (documento con Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina | producto de
Ministro de Defensa Nacional, « Sistema de horizonte de tiempo | de Planeacién y otros delegados de la acuerdo con |
Comandante General de las FFMM, Sostenibilidad del | 5 periodos Policia Nacional, Direccion de Planeacion | cambiosen |
Comandantes de Fuerza y Director de la Gasto - FOCIS presidenciales) y Presupuestacién, y Direccién de
Policia Nacional. « ERP Sinergia Logistica. documentos
Logistica — SILOG | Nivel de dasificacién insumo.
Adopta: « SIATH de sequridad de la Valida:
Ministro de Defensa Nacional. | » Guia Metodoldgica | informacion: Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
para la Proyeccién | Reservado FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza
Lidera: de Financiacion de y Subdirector de la Policia Nacional;
Jefe de Estado Mayor Cohf'.]:dnto de las Capacidades segun la Fuerza a que corresponda.
FFMM y Subdirector de icia
: Nacional. Aprueba;
« Capacidades Py .
Objetivo de ) g::mmllstr? para la Estrategia y
mexianc y l2rgo Subjefatura de Estado Mayor Conjunto
de las Fuerzas 7
Militares v la Operacional CGFM, Jefe Estado Mw de ]_;g!_eg_ :
o N:cional Operaciones EIC, Jefe de Operaciones Direccién de Planeacién y
Navales ARC, Comandante Comando Presupuestacion
; ; Operaciones Aéreas FAC, Director de
. g:ISI;eeammdui eongtota Propuestas para Transformacién CGFM, Director de o | prepara; )
: Cierre de Brechas de | Capacidades del COTEF-EJC, Director de pec i Director de Transformacion CGFM,
por Capacidades | o nacidad Planeacion Presupuestal EIC, Jefatura de | Actualizacion: Objetten ce Director de Capacidades del COTEF-EC,
) (documento con Planeacion Naval de la ARC, Jefe se ajusta el el Aol Director de Planeacién Presupuestal EIC,
* Sistema de horizonte 5 periodos | Departamento Estratégico de Planeacion | producto de ot bas Fuerzas Jefatura de Planeacién Naval de la ARC,
Hopre X presidenciales) y Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina | acuerdo con paaresyla | Propuestas para Jefe Departamento Estratégico de e
. ) S, | el | S | T e |
A g;oaﬁ e:fa o ficacién | de Capacidades, Direccin de Planeacion | documentos g?‘so;zs e:t:sl"‘:m implementar Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina 2""’;‘? E°O‘;f!
oy de seguridad de la y Presupuestacion, Direccidn de Logistica, | insumo. G de Brech de Planeacion y otros delegados de la cambios en
cleaucion informacién: Direccién de Desarrollo de Capital lerre 0 Brecnas | vivel de clasificacion | Policia Nacional, Direccién de i
cﬁ;f;“éip:a?g' PO | Reservado Humano. . gfoz:;:a:ara de sequiided dela | de Capacidades, Direccion de Planeacién | £=
Sector Defensa e Cierre de rechas | Iformacion: i om0 D;r?}mg;;”'m‘" insumo.
Raportas de Jefe de Estado Mayor Conjunto de las g?ai??ﬁmégica Direccion de Desarrollo del Capital
* i FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza 2 4 Humano.
e | S GubE e d 1o Polch Nadkvial: para la Proyeccion
ierres de Brechas . de Financiacion de | valida:
o G seglin la Fuerza a que corresponda, i Valida:
e Capacidad Viceministros de Defensa. pocace Viceministro para la Estrategia y
e
Aprueba: unto de las B u
Ministro de Defensa Nacional, Comandantes de Fuerza, Subdirector de
) Comandante General de las FFMM, N la Policia Nacional, sequn la Fuerza a que
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In Producto sable Periodicidad Insumos | Producto | Responsable | periodicidad
corresponda. « SILOG segun la Fuerza a que corresponda.
« SIATH Validacién final: Viceministro para la
Aprueba: « Guia Metodologica Estrategia y Planeacion.
Ministro de Defensa Nacional; para la Proyeccion
Comandante General de las FFMM, de Financiacién de H
Comandantes de Fuerza, Director de la Capacidades Ministro de Defensa Nacional;
Policia Nacional, segun la Fuerza a gue « Plan Maestro Comandante General de las Fuerzas
corresponda. Logistico Militares, Comandante de Fuerza y
« Plan Estratégico Director de la Policia Nacional.
Lidera: de Tecnologias de
Direccién de Planeacién y la Informacion
Presupuestacion. « Politica Sectorial
de Desarrollo y
Prepara: Administracion de
Director de Transformacién CGFM, Capital Humano
Director de Capacidades del COTEF-EIC, Lidera:
Eb‘atgg:’;de 935105 | pirector e Planeacidn Presupuestal EXC, Direccién de Planeacion y
« Propuestas para | capacidades igﬁ;&mﬁc'é"ﬁmged? ARC, | Revisién: se - Presupuestacién.
Cierre de Brechas | (esquema Unico con Transformacién FAC, Jefe Departamento ajusta el « Proyeccion de P =
de Capacidad horizonte de tiempo | o O ¥ producto de Costos de las £ S i
: tégico de Planeacion y Director de Transformacion CGFM,
« Sistema de 5 periodos z acuerdo con Propuestas a 3 A
Sostontbaidad del ol Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina | 2202 = Aimeliny Director de Capacidades del COTEF,
SR || Al de Planeacién y otros delegados dela | [ Aot Director de Planeacion Presupuestal EIC,
| < Taoncint de 5 i Policia Nacional y Direccidn de Planeacién d tos Internas de Plan de Financiacion Jefatura de Planeacion Nava] de la ARC,
| : m—m y Presupuestacién. : : 25y Jefe Departamento Estratégico de
Capacidades de sequridad de la insumo. Financiacién e para el Desarrollo de Transformacién FAC, Jefe ta t
informacién: . Identificacion de | Capacidades = Sl bl
Reservado Valida: necesidades de (programacion de Estratégico de_Planeamén ¥ :
Viceministro para la Estrategia y financiacion mediano y | laz FIESpiEsacor PG Je e ele Ondna el
Planeacin; Jefe de Estado Mayor Y 1790 Pla20 | de Planeacion y otros delegados defa | 5 U2 €
’ externas para todas las fuentes ! A p o producto de
Conjunto de las FFMM, Segundos « Guia Metodolégica | de fina a6 Policia Nacional, Direccién de Planeacidn = T
Comandantes de Fuerza, Subdirector de 5 ndadéna by | pracupuestacién y Direccion de clerdo
la Policia Nacional, segin la Fuerza a que para la Proyeccidn | 5 perlodas de Finanzas cambios e
o i A de Financiacién de | gobierno) : | los
SICE. Capacidades s documentos
- [ Nivel de clasificacién | L2Id2" : [ )
Lidera: e e Slsicaton | Jete de Estado Mayor Conjunto delas | ™M
« Capacidades Jefe de Estado Mayor Conjunto de las | o P‘lo,;gn Estratégico informacién: FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza
Objetivo de FFMM y Subdirector de la Policia I e Termkane de' | Recerrado " y Subdirector de la Policia Nacional,
mediano y largo Nacional. a Inform aogdn segun la Fuerza a que corresponda.
de las Fuerzas « Politica ial Validacion final: Viceministro para la
Militares y la Alternativas de Prepara: de Desarrollo y Estrategia y Planeacin.
Policia Nacional financiacion internas | Director de Transformacion CGFM, Administracién de |
« Proyeccion de y necesidades de Director de Capacidades del COTEF, Capital Humano | Aprueba: Ministro de Defensa Nacional,
Costos de las financiacion Director de Planeacion Presupuestal EJC, | Actualizacion: | Comandante General de las FFMM,
Propuestas para | adicionales Jefatura de Planeacidn Naval de la ARC, | se ajusta el Comandantes de Fuerza, Director de la
Cierre de Brechas | (documento con Jefe Departamento Estratégico de producto de Policia Nacional.
de Capacidad horizonte de tiempo 6 | Transformacién FAC, Jefe Departamento | acuerdo con | =
« Estructura de afos) Estratégico de Planeacién y cambios en | » Capacidades :
gastos basada en Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina | los | Objetivo de Propuesta de Marco | Direccién de Planeacién y
capacidades Nivel de clasificacién | de Planeacidn y otros delegados de la documentos mediano y largo | de Gasto de Mediano | Presupuestacion.
» Metodologia Costo | de sequridad de la Policia Nacional, Direccién de Planeacidn | insumo. plazo de las Plazo (documento |
Ciclo de Vida informacion: y Presupuestacidn, Direccidn de Fuerzas Militares y | con horizonte de Prepara:
| » Sistema de Reservado Proyeccién de Capacidades y Direccion de la Policia Nacional | tiempo 4 afios) | Director de Transformacidn CGFM, Actualizacion:
Sostenibilidad del Logistica. « Plan de Director de Capacidades del COTEF, Anual
| Gasto - FOCIS Financiacion de Nivel de clasificacion | Director de Planeacidon Presupuestal EJC,
| » Modelo de Valida: para el Desarrollo | de sequridad dela | Jefatura de Planeacin Naval de la ARC,
Sostenibilidad de Jefe de Estado Mayor Conjunto de las de Capacidades informacién: Pablico | Jefe Departamento Estratégico de
Plantas de | FFMM, Segundos Comandantes de Fuerza | » Guia Metodoldgica Transformacion FAC, Jefe Departamento
Personal 1 y Subdirector de la Policia Nacional, para la Proyeccion Estratégico de Planeacidn y
~ Insumos Producto R sable Periodicidad | . Insumos Producto Periodicidad
de Finandiacion de Presupuestacion FAC, Jefe de la Oficina de Capacidad Nivel de clasificacién | Presupuestacion, y delegados de los
Capacidades de Planeacion y otros delegados de la « Propuestas para | de sequridad de la despachos, secretarias, oficinas y
Policia Nacional, Direccidn de Planeacion Cierre de Brechas | informacion: plblico | direcciones del MDN, del Comando
y Presupuestacién, la Direccidn de Capacidad a General de FFMM, las Fuerzas Militares, la
| Administrativa, Direccidn de Finanzas, y implementar Policia Nacional, y de las entidades
Direccién de Planeacién Estratégica y + Marco de Gasto adscritas y vinculadas al MDN.
Finanzas Corporativas. de Mediano Plazo
» Documento Valida:
Valida: Jefe de Estado Mayor Conjunto de insumo para las Viceministro para la Estrategia y
las FFMM, Segundos Comandantes de Bases del Plan Planeacion,
Fuerza y Subdirector de la Policia Nacional de
Nacional Desarrollo Aprueba:
| » Propuesta de Ministro de Defensa Nacional.
Prepara: Viceministro para la Estrategia y articulado de las
Planeacion para aprobacidn del Ministro y | Bases del Plan |
envio al Ministerio de Hacienda y Crédito Nacional de |
Plblico. Desarrollo del
Sector Seguridad
Aprueba: |y Defensa
| Ministro de Defensa Nacional. [ Lidera:
| = Libro Blanco para Secretaria de Gabinete.
la Defensa y
Proceso No. 3 — PLANEACION ESTRATEGICA Y PRESUPUESTAL Seguridad Prepara:
;oA | » Documento Secretaria de Gabinete, delegados de los
|, Ins Product: Responsable Periodicidad | insumo para las Propuesta de despachos, secretarias, oficinas y
« Areas Misionales | Bases del Plan articulado de la Ley direcciones del MDN, del Comando
del Sector Nacional de del Plan N | de General de FFMM, la Policia Nacional y de
Defensa Lidera: Desarrolio Desarrollo del S las entidades adscritas y vinculadas al
| » Libro Blanco para Direccion de Politicas y Consolidacion de » Directrices del [erica MDN, Emision: en el
| la Defensa y la Seguridad. Presidente de la cambio de
Seguridad Republica y del Valida: Gobierno
| * Actas del Consejo Prepara: Ministro de i Comandante General de las FFMM,
| de Seguridad Dhae e Direccién de Politicas y Consolidacion de Defensa Nacional i Comandantes de Fuerza, Director de la
| Macional para las Bases del la Seguridad, delegados de los despachos, | « Capacidades .gmma{ j6n: piblico Policia Nacional y Jefe de Estado Mayor
| « Directrices del Phan Naderal de secretarias, oficinas y direcciones del Objetivo de 2 Conjunto de las FFMM; Viceministros de
| Presidente la Seaih MDN, del Comando General de FFMM, las mediano y largo Defensa, Secretario General y de
Replblica y del d e Fuerzas Militares, la Policia Nacional, y de plazo de las Gabinete del MDN. |
Ministro de oo nte"alde Hafnpo 4 las entidades adscritas y vinculadas al Emisién: en el Fuerzas Militares y
Defensa Nacional | NoMZ0 PO4 | MDN. cambio de la Policia Nacional Aprueba:
| «Capacidades | 20°%) Gobierno | Ministro de Defensa Nacional.
Objetivo de | Nivel de dlasificacit Valida: « Areas Misionales Lidera:
mediano y largo | - Comandante General de las FFMM, del Sector Viceministro para las Politicas y Asuntos
plazo de las | QMM TR Comandantes de Fuerza, Director de la | Defensa Politica de Defensay | Internacionales - Direccion de Politicas y
Fuerzas Militares y | informacién: pd Policia Nacional y Jefe de Estado Mayor | » Andlisis de Seguridad Consolidacién de la Seguridad.
la Policia Nacional | Conjunto de las FFMM; Viceministros de | Contexto (documento con
* Propuestas para Defensa, Secretario General y de Estratégico y horizonte de tiempo 4 | Prepara;
Cierre de Brechas Gabinete del MDN. Priorizacidn de afios) Direccién de Politicas y Consolidacin de
de Capacidad | Amenazas y Retos la Sequridad, delegados de los despachos, 3
| » Propuestas para Aprueba; | » Libro Blanco de mini secretarias, oficinas y direcciones del Emisién: en el
Cierre de Brechas Ministro de Defensa Nacional. Defensa y mediante el cual se | MDN, del Comando General de FFMM, la | 27010 9
| de Capacidad a | Seguridad formaliza: Resolucién | Policia Nacional y de las entidades &
| _implementar | « Actas del Consejo | Ministerial adscritas y vinculadas al MDN.
« Plan de Plan de Inversiones | Lidera: | de Seguridad |
Financiacin para | Plurianual del Sector | Direccidn de Planeacion y - Nacional | Nivel de clasificacién | Valida:
el Desarrollo de | Defensa (documento | Presupuestacién. Emisién: en el | #Plan Nacional de | de sequridaddela | Comandante General de las FFMM,
Capacidades con horizonte de incibiy Desarrolo | informacién: pablico | Comandantes de Fuerza, Director de la
| « Propuestas para | tiempo 4 afios) : emo _ « Capacidades Policia Nacional y Jefe de Estado Mayor
Cierre de Brechas | Direccién de Planeacion y ] Objetivo de Conjunto de las FFMM; Viceministros de
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_Insumos Producto Responsable | Periodicidad _Insumos g Producto Responsable Periodicidad
mediano y largo Defensa, Secretario General y de » Plan Estratégico Fuerza Aérea, Prepara;
plazo de las Gabinete del MDN. del Sector | (documento con Jefaturas de Planeacion y delegados de
Fuerzas Militares y Defensa y | horizonte de tiempo 4 | cada Fuerza Militar, segin corresponda.
la Policia Nacional Aprueba y adopta: Seguridad - Guia | afios)
« Guia Metodoldgica | Ministro de Defensa Nacional. de Planeamiento Valida:
para la Estratégico Acto administrativo | Segundo Comandante de Fuerza
Formulacién de la « Plan Estratégico
Politica de Institucional del formaliza: Aprueba v adopta: Comandante de la
Defensa y Comando General | Resoluciones de las | Fuerza respectiva.
Seguridad de las FFMM. Fuerzas Militares
« Capacidades
Lidera: Objetivo de Nivel de clasificacién
Viceministro para la Estrategia y mediano y largo | de seguridad de la
Planeacion - Dweccndn de Planeacion y _ IE.'lazo deaﬁta informacién: plblico
Plan Estratégico del FESeco) i I Iauxi?a I\II."m:i:.we:a}|r
: - Defensa y ' i
« Areas Misionales wr:dad —~ Gula de Prepara;  Plan Estratégico
del Sector mar:ammw 3 Direccion de Planeacion y Militar del
Defensa Estratégico Presupuestacién, delegados de los Comando General
» Plan Nacional de ( Rl et despachos, secretarias, oficinas y de las Fuerzas
Desarrollo horizonte de tiempo 4 | direcciones del MDN, del Comando Militares (PEM)
« Poltica de afios) PO 4 | General de FFMM, la Policia Nacional, y de | Emisién: en el ot :
Defensa y las entidades adscritas y vinculadas al cambio de « Areas Misionales
Seguridad TN, MDN. Gobierno | del Sector
| « Capacidades Acto administrativo ot Plan Estratégico
Objetivo de medianteelcualse |y, | « Plan Estratégico | Institucional de la
. : Resolucidn o ;
mediano y largo formaliza Comandante General de las FFMM, del Sector Policia Nacional 7 . i ks
plazo de las Ministerial Comandantes de Fuerza, Director de la Defensa y (documento con #ﬁ%a?ﬂdm de Pla de la Polida
Fuerzas Militares y Nivel de dlasificicidn Policia Nacional y Jefe de Estado Mayor Seguridad — Guia | horizonte de tiempo 4 .
la Policia Nacional m Conjunto de las FFMM; Viceministros de de Planeamiento | afios) ‘ X :
dmma Def(]ensa Secretario General y de Estratégico Erepara: Oficina deleaneaqdn ¥ Emisién: en el
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Paragrafo 1°. El documento insumo para las Bases del Plan Nacional de Desarrollo,
producto del Proceso 3 -Planeacion Estratégica y Presupuestal-, serd la version preliminar
de la Politica de Defensa y Seguridad.

Paragrafo 2°. Los lideres de producto, en aras de garantizar la integridad y calidad en
la elaboracion de los mismos, podré solicitar informacion y participacion de entidades
externas al Sector Defensa que considere necesarias.

Paragrafo 3°. Los lideres de producto serdn los responsables de la custodia de los
documentos que soportan los contenidos del mismo y de asegurar el cumplimiento la
politica de seguridad de la informacion para el Sector Defensa. Solicitaran acompafiamiento
a los organismos, dependencias y personal que realizan actividades de inteligencia y
contrainteligencia en el Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército Nacional,
Armada Nacional, Fuerza Aérea Colombiana y la Policia Nacional, segiin corresponda.
Asimismo, dependiendo de las necesidades de difusion dentro y fuera del Sector Defensa,
podran realizar versiones publicas de los documentos con algun nivel de clasificacion de
seguridad de la informacion, garantizando que el contenido de los mismos no viole las
politicas de seguridad de la informacion.

Paragrafo 4°. La Jefatura de Estado Mayor Conjunto de las FFMM y la Subdireccion
de la Policia Nacional, con acompafiamiento metodolégico de la Direccion de Proyeccion
de Capacidades del Ministerio de Defensa Nacional, deben definir los tipos de Conceptos
Operacionales de que trata el Proceso N° 2 -Planeacion por Capacidades y Proyeccion de
Financiacion-, con base en los resultados obtenidos durante la Fase II -Transicion- de la
que trata el articulo 8°, e informarlos al Viceministro para la Estrategia y Planeacion al
inicio de la Fase III -Estabilizacion- de la que trata el mismo articulo.

CAPITULO 11

De la institucionalizacion del modelo de planeacion y desarrollo de capacidades
de la Fuerza Publica

Articulo 8°. Implementacion de los procesos del modelo. E1 Modelo de Planeacion y
Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica se implementara progresivamente a través
de las siguientes fases:

Fase I. Documentacion. En esta fase se adoptan mediante acto administrativo la
totalidad de los documentos metodoldgicos requeridos para la implementacion de los
procesos del Modelo a mas tardar el 14 de diciembre de 2018. Estos documentos tienen
nivel de clasificacion de seguridad de la informacion: “ptblico”.

Documento Responsable

a) Guia Metodologica para la Formulacion de la Po-
litica de Defensa y Seguridad

Viceministro de Politicas y Asuntos Internaciona-
les - Direccion de Politicas y Consolidacion de la
Seguridad

b) Guia Metodologica para el Analisis de Contexto

Viceministro de Politicas y Asuntos Internacionales

Estratégico - Direccion de Estudios Estratégicos

¢) Guia Metodologica de Planeamiento por Capa- | Viceministro para la Estrategia y Planeacion -Di-
cidades reccion de Proyeccion de Capacidades

d) Guia Metodologica para la Proyeccion de Finan- | Viceministro para la Estrategia y Planeacion -Di-
ciacion de Capacidades reccion de Planeacion y Presupuestacion

e) Guia para la Formulacion de Proyectos de Inver- | Viceministro para la Estrategia y Planeacion -Di-
sion por Capacidades reccion de Planeacion y Presupuestacion

f) Guia Metodologica para el Desarrollo de las TOE | Viceministro para la Estrategia y Planeacion -Di-
de las FFMM y Unidades de Referencia de la Poli- | reccion de Desarrollo de Capital Humano
cia Nacional.

2) Documento de lineamientos metodologicos para | Viceministro para la Estrategia y Planeacion -Di-
la implementacion del Sistema de Monitoreo de | reccion de Proyeccion de Capacidades
Capacidades

h) Diccionario del Modelo de Planeacion y Desa- | Viceministro para la Estrategia y Planeacion -Di-
rrollo de Capacidades de la Fuerza Ptblica reccion de Proyeccion de Capacidades

Paragrafo. De acuerdo con las recomendaciones que resulten de la implementacion
de las herramientas metodologicas para la elaboracion de los productos de qué trata el
articulo 7° de la presente resolucion, los documentos metodologicos se actualizaran con la
participacion de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Fase II. Transicion. Inicia a partir de la firma de la presente resolucion y culmina
en diciembre 2021. Durante este periodo se generan todos los productos para la
implementacion plena del Modelo, segun lo establecido en el articulo 7° de la presente
resolucion. En esta fase se elaboran los productos inexistentes y se ajustan aquellos ya
elaborados, en los Procesos N° 1 y N° 2. Los productos de los Procesos N° 3 y N° 4, se
elaboraran sin tener como insumo la totalidad de los productos de los Procesos N° 1 y N°
2. En el Proceso N° 5 solo se elaborara el producto “Informe de seguimiento a la ejecucion
presupuestal por capacidades del Sector Defensa”.

Paragrafo. Durante la -Fase II Transicion-, las Fuerzas Militares, la Policia Nacional
y la Unidad de Gestion General deben desarrollar un proceso de gestion del cambio
que permita implementar el Modelo. En particular, la Unidad de Gestion General debe
desarrollar herramientas informaticas que permita socializar, apropiar y gestionar el
conocimiento necesario para la implementacioén del Modelo.

Fase III. Estabilizacion. Esta fase inicia en el mes de enero de 2022, con la plena
implementacion del Proceso N° 3, teniendo como insumo todos los productos de los
Procesos N° 1y N° 2. A partir de esta fase los cinco procesos del Modelo funcionaran de
la forma establecida en el articulo 7° de la presente resolucion.

CAPITULO 11

De la elaboracion y validacion de los productos del modelo de planeacién
y desarrollo de capacidades de la Fuerza Publica

Articulo 9°. Conformacion de los equipos de trabajo para la elaboracion de los
productos del modelo. Los equipos de trabajo para el desarrollo de los productos del
Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica estan integrados
por los delegados de las instancias responsables de liderar y preparar cada producto, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 7° de la presente resolucion.

Paragrafo 1°. Los lideres de cada producto deben comunicar al enlace de Fuerza,
definido en el articulo 11, el perfil de los participantes requerido para la conformacion
de las mesas de trabajo. La primera notificacion se debe realizar via acto administrativo
pertinente, antes del 26 de octubre de 2018. A partir de la Fase III -Estabilizacion-,
de la que trata el articulo 8° de la presente resolucion, y al iniciar cada nuevo ciclo de
implementacion del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza
Publica, el Viceministerio para la Estrategia y Planeacion realizard el requerimiento de
conformacion de los equipos de trabajo.

Paragrafo 2°. Los responsables de liderar y preparar cada producto deben asegurar
la continuidad del personal que asigne a las mesas de trabajo durante un lapso no
menor al tiempo de desarrollo, revision, validacion y aprobacion de los productos
correspondientes.

Articulo 10. De los Jefes de Planeacion y Transformacion o quienes hagan sus veces.
Los Jefes de Planeacion y Transformacion, o quien haga sus veces, en el Comando General
de las FFMM, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional son los responsables de garantizar
la coherencia al interior de cada Fuerza, de todos los productos de los que trata el articulo
7°; garantizar la coherencia de todas las fuentes de financiacion en los planes de desarrollo
de capacidades; brindar asesoria a los Segundos Comandantes de Fuerza y asegurar la
implementacion del Modelo en sus respectivas Fuerzas.

Articulo 11. Enlace de fuerza. Los Jefes de Planeacion y Transformacion, o quien
haga sus veces, en el Comando General de las FFMM, las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional deben asignar como enlace de Fuerza a un oficial de grado Coronel/Capitan de
Navio o Teniente Coronel/Capitan de Fragata o Civil con grado equivalente y brindar
los mecanismos para que pueda desempenar a satis faccion los roles mencionadas en el
articulo 12.

Paragrafo. La designacion del enlace de Fuerza debe ser informada al Viceministro
para la Estrategia y Planeacion.

Articulo 12. Rol del enlace de fuerza. El enlace de Fuerza tiene como responsabilidades:
1. Con formar y coordinar los equipos de trabajo del que trata el articulo 9°.

2. Socializar al interior de su respectiva entidad, la totalidad de requerimientos
solicitados para el desarrollo de los productos del Modelo de Planeacion y De-
sarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica.

3. Gestionar las validaciones internas en su entidad de los productos del Modelo.

Articulo 13. Mecanismo de validacion de los productos del modelo. La validacion
de los productos del Modelo, de que trata el articulo 7° de la presente resolucion, puede
realizarse de manera presencial o virtual por parte de quienes tengan a su cargo esta
responsabilidad.

Articulo 14. Plazo para la validacion. Los lideres de cada producto, de que trata el
articulo 7° de la presente resolucion, seran responsables de determinar el plazo en el cual
se debe surtir el proceso de validacion.

CAPITULO IV

De la articulacion de las politicas, planes y fuentes de financiacion con el modelo
de planeacion y desarrollo de capacidades de la Fuerza Publica

Articulo 15. Articulacion de las politicas, lineamientos y directrices con el modelo. A
partir de la expedicion del acto administrativo que adopte el documento “Capacidades
Objetivo de mediano y largo plazo de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional”
de que trata el articulo 7° de la presente resolucion, todas las politicas, lineamientos y
directrices del Ministerio de Defensa Nacional, de sus unidades ejecutoras y la Policia
Nacional, tanto estratégicas como operacionales que tengan incidencia sobre la Estructura
de Fuerza, deberan formularse a partir de este.

Articulo 16. Articulacion de los planes con el modelo. A partir de la expedicion del
acto administrativo que adopte el documento “Capacidades Objetivo de mediano y
largo plazo de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional” y el documento “Propuestas
para Cierre de Brechas de Capacidad a implementar” de que trata el articulo 7° de
la presente resolucion, los planes del Ministerio de Defensa Nacional, de sus unidades
ejecutoras y la Policia Nacional, incluyendo los establecidos en el articulo 7° de la
Resolucion 4240 de 2018 (MIPG), y particularmente aquellos planes de desarrollo de
capacidades y/o estratégicos de largo plazo del Ejercito Nacional, la Armada Nacional,
la Fuerza Area Colombiana, la Policia Nacional, asi como el Plan estratégico Militar del
Comando General de las FFMM (PEM), deberan formularse a partir de estos documentos.

Paragrafo 1°. Para el caso particular del Plan Maestro Logistico y del Plan Estratégico

de Tecnologias de la Informacion, su elaboracion debera ser liderada por la Direccion de
Logistica, con participacion del Comando General de las Fuerzas Militares, las Fuerzas
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Militares, la Policia Nacional y las entidades adscritas y vinculadas al Ministerio de
Defensa Nacional, segin corresponda. Asimismo, la elaboracion de la Politica Sectorial
de Desarrollo y Administracion de Capital Humano debera ser liderada por la Direccion
de Desarrollo del Capital Humano, con participacion del Comando General de las Fuerzas
Militares, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Articulo 17. Articulacion de las fuentes de financiacion con el modelo. Los recursos
que de las diferentes fuentes de financiacion (recursos del Presupuesto General de la
Nacion, Cooperacion Internacional, Créditos Offset, Convenios, entre otros) de cada una
de las unidades ejecuto ras del Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional, como
secciones presupuestales independientes, se destinen para el desarrollo de Estructura de
Fuerza, deben gestionarse y ejecutarse autonomamente en la respectiva Fuerza, siguiendo
los lineamientos establecidos en el producto “Propuestas para Cierre de Brechas de
Capacidad a implementar”, una vez que este documento sea aprobado; sin perjuicio de que
en la Etapa II -Transicion-, la preparacion de los planes presupuestales incorpore metas
para el cierre de brechas y desarrollo de capacidades.

Paragrafo. Cuando se trate de recursos provenientes de los convenios de colaboracion
suscritos entre las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional /Policia
Nacional con empresas de caracter publico y/o privado que tengan influencia en areas
de interés, donde se desarrollen actividades economicas derivadas del sector minero,
energético, hidrocarburos, biocombustibles, infraestructura, entre otros, se debera dar
cumplimiento a los parametros y lineamientos establecidos en la Resolucion 5342 de 2014
“Manual de convenios de colaboracion y/o coordinacion para la defensa y/o seguridad del
MDN vy sus unidades ejecutoras”.

Articulo 18. Articulacion de las instancias decisorias y orientadoras de gasto con el
modelo. A partir de la elaboracion del producto “Propuestas para Cierre de Brechas de
Capacidad a implementar”, los lineamientos y las aprobaciones de proyectos realizadas
por las instancias decisorias y orientadoras de gasto con que cuenta el Ministerio de
Defensa Nacional, que incidan en el desarrollo de Estructura de Fuerza, deberan cefiirse
obligatoriamente a lo establecido en dicho producto, sin perjuicio de que en la Etapa II
-Transicion-, las decisiones orientadoras de gasto incorporen elementos para el cierre de
brechas y desarrollo de capacidades.

Paragrafo. Es responsabilidad del secretario técnico de cada una de las instancias
decisorias y orientadoras de gasto gestionar que se cumpla con el proposito definido en el
presente articulo; para lo cual los actos administrativos de constitucion de dichas instancias
deberan ajustarse incluyendo esta funcion.

TITULO 11

DEL REPORTE, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL MODELO DE
PLANEACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LA FUERZA PUBLICA

Articulo 19. El desarrollo de reportes, seguimiento y evaluacion del Modelo de
Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica se realiza en los siguientes
tres niveles:

1. Por Proceso. Verificar el cumplimiento de procedimientos y el desarrollo de los
respectivos productos de acuerdo a la periodicidad establecida.

2. Por Producto. Verificar la calidad de los contenidos de los productos estable-
cidos en el articulo 7°, de tal forma que el mismo cuente con las caracteristicas
requeridas para la generacion del siguiente producto en el proceso. El receptor
del insumo es el responsable de realizar la verificacion y retroalimentacion co-
rrespondiente. Los ajustes pertinentes en relacion a esta retroalimentacion deben
reflejarse en las guias metodologias de las que trata la Fase I - Documentacion-
en el articulo 8° de la presente resolucion previo al inicio de un nuevo ciclo del
Modelo.

3. Por Objetivos. Verificar el cumplimiento de los objetivos del Modelo de Pla-
neacion y Desarrollo de capacidades de la Fuerza Publica. El Viceministerio
para la Estrategia y Planeacion es el responsable de verificar la causalidad entre
la asignacion y ejecucion de recursos con el cumplimiento del Direccionamien-
to Politico y Estratégico y la Planeacion por capacidades. Adicionalmente, el
Viceministerio para las Politicas y Asuntos Internacionales es el responsable
de monitorear y evaluar si el contexto estratégico definido estuvo acorde con la
dindmica del entorno observado. Esta verificacion se debe implementar a partir
de la Fase III -Estabilizacion-.

Paragrafo. La Direccion de Planeacion y Presupuestacion es la responsable de
establecer y desarrollar los mecanismos para que se realice el reporte, seguimiento y
evaluacion en los tres niveles antes mencionados.

Articulo 20. Sistemas de informacion y plataformas tecnologicas. E1 Modelo de
Planeacion y Desarrollo de Capacidades de la Fuerza Publica esta soportado sobre los
siguientes sistemas de informacion y plataformas tecnoldgicas, los cuales son de uso
obligatorio por parte de los integrantes del Modelo que trata el articulo 2° de la presente
resolucion:

. ERP Sinergia Logistica (SILOG)

. Sistema de Informacion para la Administracion de Talento Humano (SIATH)

. Sistema de Sostenibilidad del Gasto - FOCIS

. Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF)

. Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP)
. Metodologia General Ajustada (MGA)
. Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI)

. Colombia Compra Eficiente (CCE)

Paragrafo 1°. Los administradores funcionales y técnicos de los sistemas de informacion
y plataformas tecnoldgicas a cargo del Ministerio de Defensa Nacional, deben desarrollar
planes de adecuacion de los mismos con el objetivo de asegurar que la informacion a
registrar y reportar en los sistemas de informacion sea consistente y 1til para efectos de
la implementacion, seguimiento y monitoreo del Modelo de Planeacion y Desarrollo de
Capacidades de la Fuerza Publica. Estos planes deben formularse a partir de la publicacion
del presente acto administrativo y hasta 12 meses después. La implementacion de los
planes de adecuacion debe estar finalizada para el inicio de la Fase III - Estabilizacion-, de
la que trata el articulo 8° de la presente resolucion.

Paragrafo 2°. Los bienes y/o servicios recibidos, sus gastos de adquisicion, operacion,
soporte y disposicion final deberan ser registrados en los sistemas de informacion
respectivos (ERP - SILOG, SI ATH, SUIFP, SPI, entre otros) para asegurar coherencia en
la informacion respecto a la ejecucion presupuestal.

Articulo 21. Sistema de Monitoreo de Capacidades (SMC). Crear el Sistema de
Monitoreo de Capacidades (SMC) con el propoésito brindar herramientas para monitorear
las brechas de capacidad y los componentes de capacidad (Doctrina y documentos que
soportan la capacidad, Organizacion, Material y Equipo, Personal e Infraestructura). El
SMC integrara fuentes de informacion primaria que cuentan con informacioén sobre las
brechas de capacidad y los componentes de capacidad DOMPI, y su disefio y gestion esta
a cargo de la Direccion de Proyeccion de Capacidades.

TITULO 111
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 22. Se delega en el Viceministro para la Estrategia y Planeacion la
competencia de expedir los actos administrativos requeridos para la implementacion del
Modelo de Planeacion y Desarrollo de las Capacidades de la Fuerza Publica, en particular
los relacionados con el desarrollo de los productos de qué trata el articulo 7° del presente
acto administrativo; y los tendientes a brindar lineamientos para el funcionamiento del
Modelo en general.

Articulo 23. El Viceministro para la Estrategia y Planeacion, en cumplimiento de la
funcion de que trata el numeral 3, del articulo 16 del Decreto 4890 de 2011, segun la cual
le corresponde dirigir el planeamiento y la programacion presupuestal de recursos para el
funcionamiento y la inversion del sector defensa; coordinara con el Jefe de Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares, el Segundo Comando del Ejército Nacional, el Segundo
Comandante de la Armada Nacional, el Segundo Comando y Jefe de Estado Mayor de
la Fuerza Aérea Colombiana, el Subdirector de la Policia Nacional, el Viceministro de
Defensa para las Politicas y Asuntos Internacionales, el Viceministro de Defensa para el
GSED y Bienestar, el Secretario General de la UGG y los jefes de Jefaturas y directores
que estime convenientes, segin corresponda la tematica, las estrategias y lineamientos
necesarios para la implementacion del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades
de la Fuerza Publica, asi como de la revision de los contenidos de los productos.

Articulo 24. El Comando General de las FFMM, Ejército Nacional, Armada Nacional,
Fuerza Aérea Colombiana, la Policia Nacional y la Unidad de Gestion General deben
realizar una revision y ajuste de los procesos y procedimientos de sus dependencias en los
Sistemas de Gestion y Desempeno Institucional de cada unidad, para hacerlos acordes a la
presente resolucion, antes del inicio de la Fase III -Estabilizacion- de que trata el articulo
8° de la presente resolucion.

Articulo 25. El Comando General de las FFMM, el Ejército Nacional, la Armada
Nacional, la Fuerza Aérea Colombiana disefian las TOE para las respectivas fuerzas, y la
Policia Nacional disefia las Unidades de Referencia, seglin corresponda, de acuerdo a su
naturaleza y doctrina. La creacién y modificacion de las unidades militares y policiales,
deben considerar, como minimo, los conceptos plasmados en el documento metodologico,
los cuales pueden ser complementados y adaptados de acuerdo al lenguaje y doctrina de
cada Fuerza.

Par4grafo. La revision y/o actualizacion de la Estructura de las unidades militares
y policiales existentes con base en las TOE para las respectivas fuerzas y Unidades de
Referencia de la Policia Nacional, debe iniciar en la Fase II -Transicion- y culminar antes
del inicio de la Fase III -Estabilizacion-.

Articulo 26. Los contenidos del Modelo de Planeacion y Desarrollo de Capacidades
de la Fuerza Publica, se integraran en los sistemas educativos de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional.

Articulo 27. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.
Publiquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 4 de octubre de 2018.
El Ministro de Defensa Nacional,
Guillermo Botero Nieto.
(C. F).
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