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®
INFORMACION & SOLUCIONES

RESOLUCION NUMERO 03143 DE 2018
(julio 23)
por la cual se adopta el modelo operativo de Reparacion Colectiva de la Unidad
para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

La Directora General de la Unidad para la Atencion y Reparaciéon Integral a las
Victimas, en uso de las facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por
los articulos 151 y 168 numerales 10 y 12 de la Ley 1448 de 2011, articulo 3 numeral 14y
articulo 21 numeral 11 del Decreto 4802 de 2011, articulo 2.2.7.8.1., del Decreto 1084 de

2015 y deméas normas Concordantes, y

CONSIDERANDO:
Que la Ley 1448 de 2011, en el articulo 166, cre6 la Unidad Administrativa Especial para
la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas como una entidad con personeria juridica y
autonomia administrativa y patrimonial, y adscrita al Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social hoy Prosperidad Social, segun lo dispuesto en el Decreto 4157 de 2011.

Que entre los principios que inspiran la Ley 1448 de 2011 se encuentran: (i) el principio
de progresividad que “supone el compromiso de iniciar procesos que conlleven al goce
efectivo de los Derechos Humanos, obligacion que se suma al reconocimiento de unos
contenidos minimos o esenciales de satisfaccion de esos derechos que el Estado debe
garantizar a todas las personas, e ir acrecentandolos paulatinamente”. (ii) El principio de
gradualidad, el cual “implica la responsabilidad Estatal de diseriar herramientas operativas
de alcance definido en tiempo, espacio y recursos presupuestales que permitan la escalonada
implementacion de los programas, planes y proyectos de atencién, asistencia y reparacion,
sin desconocer la obligacion de implementarlos en todo el pais en un lapso determinado,
respetando el principio constitucional de igualdad”. Finalmente, (iii) el principio de
sostenibilidad segun el cual “el desarrollo de las medidas a que se refiere la presente ley,
debera hacerse en tal forma que asegure la sostenibilidad fiscal con el fin de darles, en
conjunto, continuidad y progresividad, a efectos de garantizar su viabilidad y efectivo
cumplimiento”.



Que el Decreto 4802 de 2011 en su articulo 3° numeral 14 dispone que es una funcion de
la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, implementar el Programa
de Reparacién Colectiva.

Que el Decreto 4802 de 2011 en su articulo 21 establece que la Direccion de Reparacion
tiene entre sus funciones: (i) Coordinar la implementacion de planes, programas y proyectos
encaminados a la reparacion individual y colectiva con el fin de promover el goce efectivo
de los derechos de las victimas; (ii) asesorar al Director General en la formulacion de
politicas, normas, estrategias y procedimientos relativos a la reparacion integral a las
victimas; y (iii) disefiar el programa de reparacion colectiva, en los términos establecidos en
los articulos 151 y 152 de la Ley 1448 de 2011 y demas normas que lo modifiquen, adicionen
o0 reglamenten.

Que el Decreto 1084 de 2015 en el articulo 2.2.7.8.1., dispone gque la Reparacion Colectiva
es “el conjunto de medidas a que tienen derecho los sujetos colectivos que hayan sufrido
alguno de los eventos definidos en el articulo 151 de la Ley 1448 de 2011, las cuales
comprenderdn medidas de restitucion, indemnizacion, rehabilitacion, satisfaccion y
garantias de no repeticién, en los componentes politico, material y simbdlico. La reparacion
colectiva estara dirigida al reconocimiento y dignificacién de los sujetos de reparacion
colectiva, la recuperacién psicosocial, a la inclusion ciudadana como sujetos plenos de
derecho, a la reconstruccion del tejido social, a la reconstruccion de confianza de la
sociedad en el Estado en las zonas y territorios afectados por el conflicto armado, a la
recuperacion y/o fortalecimiento de la institucionalidad del Estado Social de Derecho para
la consecucion de la reconciliacion nacional y la convivencia pacifica”.

Que el Decreto 1084 de 2015 en el articulo 2.2.7.8.2 establece que se consideran sujetos de
reparacion colectiva los grupos y organizaciones sociales, sindicales y politicas y las
comunidades que hayan sufrido dafios colectivos en los términos del articulo 3° de la Ley
1448 de 2011. Las comunidades y pueblos étnicos, se consideran sujetos de reparacion
colectiva en los términos establecidos en los Decretos-ley 4633, 4634 y 4635 de 2011.

Que el Decreto 1084 de 2015 en el articulo 2.2.7.8.3 cred el Programa de Reparacion
Colectiva implementado y coordinado por la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral
a las Victimas, a través de las fases y componentes establecidos en el Capitulo 8 del Titulo 7
de la misma norma.

Que el Decreto 1084 de 2015 en su articulo 2.2.1.8., indica que “en desarrollo de los
principios de progresividad y gradualidad contemplados en los articulos 17 y 18 de la Ley
1448 de 2011, respectivamente, asi como con el objetivo de garantizar una reparacion
efectiva y eficaz de conformidad con el numeral 4 del articulo 161 de la Ley 1448 de 2011,
el acceso a las medidas de reparacién contempladas en la presente Parte debera
garantizarse con sujecion a los criterios establecidos en la Ley 1448 de 2011. Para el efecto,
también podran tenerse en cuenta, entre otros, la naturaleza del hecho victimizante, el dafio
causado, el nivel de vulnerabilidad basado en un enfoque etario del grupo familiar,
caracteristicas del nucleo familiar y la situacion de discapacidad de alguno de los miembros
del hogar, o la estrategia de intervencion territorial integral ”.



Que el Decreto 1084 de 2015 en su articulo 2.2.7.8.10 establece que “La Unidad
Administrativa coordinara y gestionara los recursos técnicos, logisticos y operativos para el
desarrollo de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva”.

Que el Decreto 1084 de 2015 en su articulo 2.2.7.8.5., menciona que la reparacion colectiva
tiene dentro de sus componentes la “Construccion colectiva de ciudadania politica a través
de la promocion de la participacion y fortalecimiento de los sujetos de reparacion colectiva
en los aspectos publicos de decision e incidencia, con miras a la transformacion de la cultura
politica ciudadana, la cualificacion de liderazgos, vocerias legitimas y no discriminatorias”.

Que la Corte Constitucional en la Sentencia C-753 de 2013 sefiala que “el derecho a la
reparacion de las victimas es fundamental y no puede ser limitado, negado o desconocido
por razones de sostenibilidad fiscal ya que se ha considerado que este es solo un criterio
orientador de las ramas del poder para conseguir los fines del Estado. Bajo la misma l6gica,
la estabilidad fiscal tampoco se constituye en un criterio que pueda limitar o socavar los
derechos fundamentales”.

Que desde el afio 2014 se han realizado ejercicios de evaluacion, generando recomendaciones
de fortalecimiento al Programa de Reparacion Colectiva. En el afio 2016, se dio inicio a la
cualificacion del programa con el fin de lograr el cumplimiento de las medidas de los planes
integrales de reparacion colectiva con estandares técnicos de formulacion, competencia
sectorial y sostenibilidad fiscal.

Que dentro de este panorama surge la necesidad de contar con lineamientos expresos y claros
sobre la implementacion del programa de reparacion colectiva y su alcance, que derive en
planes integrales realizables en los plazos establecidos que reparen los dafios colectivos
identificados a partir del ejercicio participativo junto con las comunidades, grupos y
organizaciones.

Que el Modelo operativo de Reparacion Colectiva recoge la experiencia de implementacion
de la politica publica para victimas, especificamente a nivel colectivo y se forma a partir de
un proceso participativo que reconoce la autonomia de los sujetos colectivos.

Finalmente, este modelo contempla la transversalizacion tanto de los enfoques diferenciales,
asi como del enfoque de accion sin dafio y psicosocial que ha construido la Unidad para la
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

Que el presente acto administrativo pretende realizar los ajustes técnicos necesarios con el
fin de establecer los contenidos y limites propios de la reparacion colectiva.

Que en mérito de lo expuesto:



RESUELVE:
TITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1°. Adoptar el modelo operativo de Reparacion Colectiva de la Unidad para las
Victimas y su anexo técnico.

Articulo 2°. Sujeto de reparacion colectiva. En concordancia con el articulo 2.2.7.8.2 del
Decreto 1084 de 2015, para la implementacion del Programa de Reparacion Colectiva, la
Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas verificara que los sujetos de
reparacion colectiva hayan sufrido afectaciones o impactos negativos como consecuencia del
conflicto armado sobre alguno o la totalidad de los siguientes atributos:
1. Autorreconocimiento y/o reconocimiento por parte de terceros: Hace relacion a la
forma como se vinculan y generan pertenencia los miembros del colectivo entre ellos
y a las caracteristicas que los identifica como colectivo frente a los demas.
2. Proyecto colectivo: Se entiende como aquellas razones y motivaciones que se pro-
yectan en el tiempo, y que cuentan con unos medios (materiales e inmateriales) para
Ilevarse a cabo.
3. Practicas colectivas: Son aquellas actividades que son desarrolladas con frecuencia,
tienen proyeccion de permanencia en el tiempo y reconocimiento mayoritario de los
miembros del colectivo. Su desarrollo se encuentra relacionado con el proyecto colectivo.

4. Formas de organizacion y relacionamiento: Son los mecanismos que tiene el colectivo
para la interaccion entre sus miembros y con su entorno. Estas permiten a los colectivos
tejer sus lazos sociales y establecer relaciones de confianza.

5. Territorio: Este atributo solo aplica para las comunidades étnicas y no étnicas. Hace
referencia a las relaciones del colectivo con el espacio geografico que ocupan, debe ser
un espacio determinable con anterioridad a los hechos victimizantes y vigente en el
presente del colectivo.

Paragrafo 1°. Al Programa Administrativo de Reparacion Colectiva solo podran acceder
las comunidades, organizaciones y grupos, que hayan existido con anterioridad a la
ocurrencia de los hechos victimizantes.

Paragrafo 2°. Los hechos ocurridos en el marco del conflicto armado por los cuales (i) se
vulneraron derechos colectivos de estos sujetos, (ii) se llevaron a cabo violaciones graves y
manifiestas de los derechos individuales de los miembros de los colectivos, o (iii) se generd
impacto colectivo como consecuencia de la violacion de derechos individuales, deben tener
afectacion o impacto negativo sobre uno o varios de los atributos del colectivo.

Paragrafo 3°. El dafio colectivo no hara referencia a la sumatoria de dafios de victimas
individuales, sino al del colectivo como sujeto.

Paragrafo 4°. En el caso de los sujetos de reparacidon colectiva étnicos, los atributos
relacionados en este articulo se encuentran armonizados con los derechos colectivos



establecidos en los Decretos-ley étnicos 4633, 4634 y 4635 de 2011, acorde al anexo técnico
adjunto a esta resolucion.

Articulo 3°. Clasificacion de los sujetos colectivos. En desarrollo del articulo 2.2.7.8.2 del
Decreto 1084 de 2015, los sujetos de reparacion colectiva que haran parte del Programa
Administrativo de Reparacion Colectiva, se clasifican de la siguiente manera:

1. Comunidades: se entenderan como el conjunto de personas que conviven en un mismo

espacio geografico, que puede ser rural o urbano, y construyen su identidad colectiva
a partir del territorio, de las relaciones de parentesco, de una historia de convivencia y
de elementos de cooperacion y organizacion de orden econémico, politico, cultural y
simbdlico.

2. Comunidad o pueblo étnico se tendra en cuenta lo establecido en los Decretos-ley 4633,
4634 y 4635 de 2011.

3. Grupos: Se entenderd como el conjunto de personas u organizaciones que se han
relacionado en razén a un proyecto colectivo, tienen un reconocimiento social y estan
dirigidos a la reivindicacion de derechos humanos por los cuales se generaron procesos
de estigmatizacion dentro de un territorio especifico. El grupo no tiene una estructura
organizacional formal, pero si un reconocimiento social por la defensa de los derechos
humanos.

4. Organizaciones: Se entenderan como el conjunto de personas vinculadas entre si a
través de estatutos formales que tiene un objetivo comun y consensuado, son reco-
nocidos por este objetivo y sin animo de lucro. Cuenta con una estructura organi-
zacional y con medios que les permiten desarrollar su objetivo, el cual se encuentra
directamente relacionado con su proyecto colectivo y determina tanto sus practicas
colectivas, como sus formas de relacionamiento.

TITULO Il
REGISTRO DE SUJETOS DE REPARACION COLECTIVA
Articulo 4°. Las Comunidades, Organizaciones y Grupos que se consideren con el derecho
a la reparacion deberan adelantar, sin excepcion, el procedimiento de Registro ante el
Ministerio Publico, de acuerdo con los términos establecidos en el articulo 2.2.2.3.1 del
Decreto 1084 de 2015.

Articulo 5°. Valoracion de los sujetos de reparacion colectiva. Se realizara a partir de la
identificacion clara y objetiva de la existencia de los sujetos de reparacion colectiva en los
términos mencionados en el articulo 2 de esta resolucion, su preexistencia y un abordaje
especifico sobre la ocurrencia de hechos victimizantes que causaron dafio(s) colectivo(s). La
Direccion de Registro y Gestion de la Informacion, de la mano con la Direccion de
Reparacion y la Direccion de Asuntos Etnicos estableceran los lineamientos para realizar el
proceso de valoracion.



TITULO Il
PROGRAMA ADMINISTRATIVO DE REPARACION COLECTIVA
Articulo 6°. Procesos del programa administrativo de reparacion colectiva. EI Programa
Administrativo de Reparacion Colectiva estara constituido por tres procesos paralelos:
1. La ruta de reparacion colectiva, que contribuye a la reparacién de los dafios colectivos.
2. El fortalecimiento del sujeto colectivo, que contribuye a instalar capacidades de
autogestion para su desarrollo; y
3. El proceso de gestion de oferta, comprendido como las acciones adicionales que, sin
ser competencia directa de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas, establecen condiciones minimas para el desarrollo del proceso de reparacion
colectiva.

Paragrafo. Para el caso de los Sujetos de Reparacion Colectiva con pertenencia étnica, y
de acuerdo con los Decretos-ley 4633, 4634 y 4635 de 2011, la Direccion de Asuntos Etnicos
sera la encargada de realizar las acciones que permitan avanzar en la ruta de reparacion
colectiva en lo que se refiere a la concertacion, caracterizacion de dafios, garantia al derecho
fundamental a la consulta previa, propuesta de los Planes Integrales de Reparacién Colectiva,
y seguimiento de las medidas contenidas en dichos planes. Dichas acciones se deberan
adelantar de acuerdo con lo establecido en la presente resolucion.

Por su parte, la implementacion de lo concertado dentro de los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva de este tipo de sujetos de reparacion colectiva estard a cargo de la
Direccién de Reparacion.

CAPITULO |
Ruta de reparacion colectiva

Articulo 7°. Ruta de reparacion colectiva. La Ruta de reparacion colectiva se materializa en
cinco fases:

Identificacidn, alistamiento, diagnéstico o caracterizacion del dafio, formulacién del Plan
Integral de Reparacion Colectiva (PIRC) e implementacion.

Paragrafo. La ruta de reparacion colectiva se desarrollara atendiendo los lineamientos del
enfoque de marco l6gico de acuerdo con lo desarrollado en el anexo técnico de la resolucion.

Articulo 8°. Fase de identificacion. En desarrollo del articulo 2.2.7.8.6 del Decreto 1084 de
2015, esta fase busca caracterizar al sujeto de reparacion colectiva a partir de sus atributos y
los posibles dafios colectivos. Para ello, se tendrd como fuente la declaracion presentada por
parte del colectivo para su inclusion en el Registro Unico de Victimas y los registros
administrativos existentes.

Esta fase se desarrollara de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico de la presente
resolucion.

Aurticulo 9°. Fase de alistamiento. En desarrollo del articulo 2.2.7.8.7 del Decreto 1084 de
2015, el objetivo de esta fase es capacitar al sujeto de reparacién colectiva y a las entidades
de orden territorial y nacional sobre el modelo de reparacién colectiva y su responsabilidad
frente al mismo teniendo en cuenta las particularidades del sujeto de reparacion colectiva.



Los objetivos especificos, las tematicas y la duracidn de esta fase se encuentran establecidas
en el anexo técnico de la resolucion.

Paragrafo 1°. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas buscara
facilitar la conformacion de los Comités de Impulso o Grupos de Apoyo, segun sea el caso,
de los sujetos de reparacion colectiva, los cuales tendrdn como mision realizar actividades de
planeacion y seguimiento de las diferentes fases del programa, garantizando asi el principio
de participacion en cada una de las etapas del proceso. Dicha eleccion se deberé realizar en
el marco de ejercicios democraticos entre los miembros de los sujetos de reparacion colectiva
y esta debera recoger cada grupo poblacional afectado, de acuerdo con el enfoque diferencial.

Paragrafo 2°. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas implementara
acciones de acompafiamiento psicosocial al colectivo, que se enmarcaran en la medida de
rehabilitacion desde la fase de alistamiento. Este acompafiamiento deberd contemplar de
manera diferenciada los dafios que tuvo el sujeto de reparacion colectiva.

Paragrafo 3°. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas facilitara
espacios particulares con administraciones locales y/o departamentales que permitan
potenciar y articular el proceso de reparacion colectiva en los territorios, en lo posible en los
espacios que generen los Comités Territoriales de Justicia Transicional, como subcomités o
mesas técnicas.

Articulo 10. Fase de diagndstico o caracterizacion del dafio. De acuerdo con lo establecido
en el articulo 2.2.7.8.8 del Decreto 1084 de 2015, el diagndstico o caracterizacién del dafio
colectivo tiene el propdsito de caracterizar las formas de afectacion a los atributos de los
sujetos de reparacion colectiva. En esta fase se debera construir el documento de diagndstico
0 caracterizacion del dafio colectivo de forma participativa, el cual incluye a su vez un analisis
de causas, patrones de victimizacion, agentes dinamizadores del conflicto y mecanismos de
afrontamiento y resistencia. Las acciones a desarrollar en esta fase se encuentran relacionadas
en el anexo técnico de la presente resolucion.

Paragrafo. El dafio colectivo se identificara a partir de las categorias y subcategorias de dafio
asociado a los atributos de los sujetos de reparacion colectiva. Las categorias y subcategorias
del dafo se encuentran definidas en el anexo técnico adjunto.

Articulo 11. Fase de formulacion del plan integral de reparacion colectiva (PIRC). En
desarrollo del articulo 2.2.7.8.9 del Decreto 1084 de 2015, la finalidad de esta fase es la
construccién del Plan Integral de Reparacion Colectiva (PIRC), y este se configura como el
instrumento de planeacion que define y programa la implementacion de las acciones que
contribuyen a reparar los dafios ocasionados a los atributos del colectivo. Este instrumento
contiene las actividades acordadas entre la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a
las Victimas y el sujeto de reparacion colectiva para tal fin.

Paragrafo 1°. Para los colectivos étnicos, en tanto la formulacion del Plan Integral de
Reparacion Colectiva (PIRC) se desarrolla en el marco del derecho fundamental de la
Consulta Previa, como se expresa en los respectivos Decretos-ley 4633, 4634, y 4635 de



2011, se garantiza la concertacion a través de escenarios de participacion y reflexién acerca
del programa donde los planes de vida, planes etnoculturales y planes de largo y buen camino
se constituyen en el eje articulador de las medidas de reparacion.

Paragrafo 2°. En la formulacion del (PIRC) deben tenerse en consideracion los atributos de
los sujetos de reparacion colectiva y el dafio causado a los mismos. Para cada categoria de
dafo se estableceran opciones de bienes o servicios que contribuyen a su reparacion con las
cuales se busca implementar las medidas contempladas en la Ley 1448 de 2011 y en los
Decretos-ley 4633, 4634, y 4635 de 2011.

Paragrafo 3°. Para el desarrollo de esta fase, la Unidad para la Atencion y Reparacion
Integral a las Victimas invitard a las entidades territoriales y otras entidades del Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), con el proposito de
definir recursos y tiempos de ejecucién para la implementacion de las acciones de acuerdo
con su oferta y competencias institucionales.

Paragrafo 4°. Los Planes Integrales de Reparacion Colectiva deberan contener las medidas
de reparacion de acuerdo con los dafios colectivos identificados, los productos priorizados,
costos, tiempos, las entidades responsables de las mismas y la priorizacion realizada segun
los criterios de sostenibilidad fiscal, en el marco de su proceso de concertacion, de tal manera
que sea posible hacer seguimiento a su implementacion. Los Planes Integrales de Reparacion
Colectiva contemplaran minimo una de las cinco medidas.

Paragrafo 5°. Como parte del desarrollo de la fase de formulacion de acciones del Plan
Integral de Reparacion Colectiva étnico y previo a su protocolizacion, se debera realizar un
Comité Técnico el cual revisara y aprobara la propuesta de acciones y presupuesto de los
PIRC. Este Comité Técnico estard conformado por delegados de la Direccion de Reparacion,
la Subdireccion de Reparacion Colectiva, la Direccion de Asuntos Etnicos (DAE), la
Direccién de Gestion Interinstitucional (DGI), la Oficina Asesora de Planeacién (OAP) y la
Subdireccién General.

Articulo 12. Medidas de reparaciéon colectiva. Los Planes Integrales de Reparacion Colectiva
contemplaran las medidas mencionadas en la Ley 1448 de 2011 y los Decretos-ley 4633,
4634, y 4635 de 2011, dependiendo de los dafios identificados y de la tipologia del sujeto de
reparacion colectiva sefialadas en la presente resolucion y descritas en el anexo técnico. Las
diferentes medidas se materializaran de la siguiente manera:

1. Medida de restitucion. Entrega de bienes y/o servicios que busquen la reconstruccion,
mejoramiento y/o dotacién de espacios de uso colectivo; la implementacion de
proyectos productivos colectivos y las entregas de bienes de uso colectivo, asi como el
fortalecimiento de las capacidades organizativas de las Organizaciones y Grupos.

2. Medida de satisfaccion. Acciones que busquen la dignificacion de las victimas; la
reconstruccion, apropiacion y difusion de la memoria; la recuperacion de préacticas
tradicionales, sociales, culturales, usos y costumbres afectadas por el conflicto armado;
y la conmemoracion de los hechos victimizantes.

3. Medida de garantias de no repeticion. Acciones relacionadas con: educacion no
formal frente a la violencia basada en género; asistencia técnica para promover los



métodos de resolucion de conflictos alternativos contemplados en la ley; formacién en
promocion y fortalecimiento de nuevos liderazgos; socializacion de rutas de prevencion
y proteccion a las victimas del conflicto armado; asistencia técnica para el
fortalecimiento de iniciativas para la promocion de los DD.HH. e iniciativas locales de
no repeticion; promocién de espacios de dialogo para la prevencién de violaciones a
los derechos humanos; promocion de escenarios para dar a conocer la diversidad
cultural y étnica de la region y de las organizaciones étnicas a terceros, dotacion a las
formas propias de proteccion comunitaria y control territorial étnicas, asistencia técnica
a las formas propias de proteccion comunitaria y control territorial, espacios de dialogo
para la prevencion del racismo y la discriminacion racial y fortalecimiento de procesos
pedagdgicos de educacion para la paz.

4. Medida de rehabilitacion. Metodologias y protocolos dirigidos a realizar intercambios
de experiencias con los referentes de cuidado de los colectivos, para la posterior
realizacion de acciones que contribuyan a la reconstruccion y el restablecimiento del
tejido social u organizativo y las relaciones de confianza. En el caso de los sujetos de
reparacion colectiva étnica, la medida de rehabilitacion estara dirigida al
restablecimiento de la armonia y el equilibrio establecidos en los Decretos-ley étnicos.
Estas responderan a la tipologia de los sujetos de reparacion colectiva y a los dafios
identificados.

5. Medida de indemnizacién étnica: Entrega de recursos que deberan destinarse a la
implementacidn de programas, proyectos, obras y actividades que beneficien a toda la
comunidad étnica, lo cual sera objeto de definicién en el PIRC de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 1449 de 2017 y en los Decretos-ley 4633, 4634, y 4635
de 2011 en materia de acompafiamiento a la inversion adecuada de recursos.

Acrticulo 13. Fase de implementacion. Los Planes Integrales Reparacion Colectiva (PIRC)

seran implementados teniendo en cuenta los siguientes lineamientos:

1. Su implementacién tendra una duracion no superior a tres (3) afios.

2. Para el caso de los sujetos de reparacion colectiva étnicos se tendran en cuenta los
componentes de enfoque diferencial étnico de acuerdo con la adecuacion institucional
propuesta en los Decretos-ley 4633, 4634, y 4635 de 2011.

3. Podréan ser implementados por las entidades territoriales, u otras entidades del SNARIV
que tengan una oferta especifica para reparacion colectiva, de acuerdo con la
concertacion realizada en la fase de formulacion y lo establecido en el PIRC aprobado.

4. La Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas, identificara aquellas
medidas que puedan ser implementadas por las entidades territoriales a través de
cofinanciacion y para tal efecto definira mecanismos para su materializacion.

5. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, a traves de su
Subdireccion de Reparacidn Colectiva hara entrega de bienes muebles, mejoramiento
de infraestructura comunitaria o dotaciones de uso colectivo a los sujetos de reparacion
colectiva mediante acto administrativo, el cual establecera las reglas minimas de uso
de propiedad, tenencia y enajenacion.

6. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, a través de su
Subdireccion de Reparacion Colectiva hara entrega de recursos a las organizaciones o
grupos bajo la figura de un acto administrativo condicionado y dirigido al desarrollo de
acciones que contribuyan al cumplimiento de sus Planes Integrales de Reparacion



Colectiva, buscando recuperar la autonomia, autogestion y las capacidades
relacionadas con su proyecto colectivo. La reglamentacion para la entrega de dichos
recursos se encuentra establecida en las resoluciones 948 y 1092 de 2017.

7. En los casos en que las comunidades que sean sujetos de reparacion colectiva,
cuenten con organizaciones 0 asociaciones legalmente constituidas, se estudiara la
posibilidad de entregar el recurso bajo la figura de un acto administrativo condicionado
y dirigido al desarrollo de acciones que contribuyan al cumplimiento de la medida de
Restitucion definida en el PIRC. Para estos casos, la Direccion de Reparacion
reglamentara dicho proceso de entrega.

CAPITULO Il
Proceso de fortalecimiento de los sujetos de reparacion colectiva
Articulo 14. Proceso de fortalecimiento de los sujetos de reparacién colectiva. La Direccion
de Reparacion y la Direccion de Asuntos Etnicos, implementaran acciones para contribuir al
fortalecimiento de las capacidades de autogestion para el desarrollo de los sujetos de
reparacion colectiva, a través de los siguientes componentes: (i) Capacidades ciudadanas y
politicas, (ii) Procesos comunicativos y (iii) Equidad. Estos componentes se encuentran
mencionados en el anexo técnico, que hace parte de la presente resolucion.

CAPITULO I
Gestion de oferta para el sujeto de reparacion colectiva

Articulo 15. Gestion de oferta para la contribucion a los derechos basicos del sujeto
colectivo. La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas podra coordinar
y articular acciones adicionales a la ruta de reparacion colectiva, con las entidades del
SNARIV nacional y territorial, que permitan contribuir a la garantia de derechos a la salud,
la educacion y la alimentacion. Se definirén las acciones prioritarias que permitan contar con
las condiciones minimas para el desarrollo del programa, a través de un ejercicio de
identificacion de necesidades con cada sujeto de reparacion colectiva, que iniciara en la fase
de alistamiento de la ruta de reparacion colectiva.

CAPITULO IV
Cumplimiento, evaluacion y seguimiento

Articulo 16. Cumplimiento del plan integral de reparacion colectiva. Una vez se
implementen las medidas establecidas en el PIRC, se entendera que el sujeto de reparacion
colectiva ha recibido la reparacién administrativa que contempla la Ley para su caso. Se
construira un acta que se firmara por la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las
Victimas y el comité de impulso o grupo de apoyo del sujeto de reparacion colectiva, en el
marco de un acto simbdlico de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico.

Articulo 17. Resolucion de cumplimiento del plan integral de reparacion colectiva. Una vez
en firme el acta prevista en el articulo anterior se procedera por parte del Director(a) General
de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las Victimas a proferir la Resolucion
de cumplimiento del Plan Integral de Reparacion Colectiva. En los casos en que la Unidad
para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas determine que se dio cumplimiento al
Plan Integral de Reparacion Colectiva, se procedera a expedir dicho acto administrativo.



Articulo 18. Evaluacién. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
debe aplicar un sistema de seguimiento y evaluacion que permita la medicion y valoracion
periodica de (i) la implementacion y ejecucién de los Planes Integrales de Reparacion
Colectiva; (ii) seguimiento al desarrollo de acciones y compromisos de la gestion de oferta;
(iii). El fortalecimiento a los sujetos de reparacion colectiva; (iv) los resultados de la
implementacion del Programa de Reparacion Colectiva en relacion con los atributos del
sujeto de reparacion colectiva.

TITULO 111

DISPOSICIONES FINALES
Articulo 19. Topes y techos para la implementacion de medidas del plan integral de
reparacion colectiva a cargo de la unidad para la atencion y reparacion integral a las
victimas. Para esto, el rango para la ejecucion de los Planes Integrales de Reparacion
Colectiva (PIRC) por parte de la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas, sera entre 1280 y 3840 smmlv cada uno. Para la definicién del monto por cada
sujeto de reparacion colectiva, se aplicaran las siguientes variables de acuerdo con los
principios de equidad, progresividad y sostenibilidad fiscal:

a) Dafios colectivos identificados: El diagndstico o caracterizacion de los dafios oca-
sionados sera el principal insumo para determinar el numero de dafios de un sujeto
de reparacion colectiva, de acuerdo con las categorias de dafio identificadas y de-
sarrolladas en dicha fase.

b) Hechos victimizantes: EI nimero de violaciones a derechos humanos o infracciones al
Derecho Internacional Humanitario que hayan tenido un impacto sobre los atributos de
un sujeto de reparacion colectiva, seran tenidas en cuenta siempre y cuando se
encuentren relacionadas dentro del Registro Unico de Victimas.

c) Tamafio del colectivo: Se refiere a la cantidad aproximada de personas que hacen parte
de un sujeto de reparacion colectiva.

d) Enfoques diferenciales: Se refiere a las afectaciones a sujetos de especial proteccion
que hagan parte de un sujeto de reparacion colectiva, en razon de su edad, género,
orientacion sexual, grupo étnico y situacion de discapacidad.

Paragrafo. Para determinar los montos especificos para la implementacion del Plan
Integral de Reparacion Colectiva, la Direccion de Reparacion y la Direccion de Asuntos
Etnicos definiran los criterios que se aplicaran a cada una de las variables establecidas. Estos
se definiran en el marco de la construccién de los procesos y procedimientos del Sistema
Integrado de Gestion.

Articulo 20. Transicion. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
revisara (i) la pertinencia, la viabilidad financiera, técnica y juridica de los PIRC aprobados
a la fecha de expedicidn de la presente resolucién, y (ii) la relacion de las medidas acordadas
con los dafios colectivos. Posteriormente, de manera conjunta con el sujeto de reparacion
colectiva, se concertaran los ajustes necesarios para su implementacion.

Articulo 21. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su expedicion.
Publiquese y cumplase.



Dada en Bogota, D.C., a 23 de julio de 2018.

La Directora General,

Yolanda Pinto Afanador.
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