Informe Ejecutiva-indicadores de Gestion
Presidencia Sala de Casacidn Laboral

Informe Ejecutivo

Objetivo

Entregar a la Presidencia de la Sala de Casacién Laboral de la Corte Suprema de justicia, un informe
ejecutivo donde se analizan los indicadores de gestion sobre el recurso extraordinario de casacidn, las

acciones constitucionales {tutelas) y los demds recursos de su competencia.

Alcance

Ofrecer informacién acertiva sobre el analisis de ingresos, egresos e inventarios generados en la
culminacién de cada periodo (afio laboral), permitiendo a la Presidencia de la Sala de Casacion Laboral

obtener un panorama general para la toma de decisiones.

Herramientas utilizadas para estudio

o Analisis de indice de ingresos, egresos e inventario general de procesos (recurso de casacién
acciones constitucionales y demas recursos)

¢  Anilisis indice de ingresos, egresos e inventario general de procesos {recurso de casacion
acciones constitucionales y demas recursos)

¢ Discriminacién por tipo de accion

e Andlisis estadisticos ( evaluacién de graficas)

Descripcion del Documento

e En el primer anexo de este documento se realiza un andlisis cuantitativo de los de los recursos de
casacion, las acciones constitucionales y fos demas recursos a cargo de la Sala de Casacién
taboral, fundamentado en los indicadores de gestion: ingresos, egresos e inventario general.

Corte Suprema Jjusticia

TOO WO [IAOWSIBa| Mmm
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e Paso a seguir se realiza analisis cuantitativo, en particular de los recursos de casacion a cargo de
la Sala, partiendo de la discriminacion de las acciones constitucionales y demads recursos que por
competencia se estudian al interior de ella, con el fin de analizar factores como:

Ingreso de Recursos de Casacion promedio anual
indice de productividad promedio anual
indices de inventarios

o o o o

Acumulado de inventario promedio

Indicador Ingresos- Egresos de Procesos Competencia de la Sala

2009 a 2013 Periodo ingresos Egresos
2009 6298 5294
™ Ingresos 2010 9795 5866
2011 8482 7702
9?95 8482 . 2012 9883 7750
i 8?6 I I 2013 8486 6449

2009 2010 2011 2012

Grafica 1.1 ingresos -Egresos de Procesos Competencia de la Sala

De acuerdo a la grafica 1.1 (ingresos- Egresos) se observa que el afio 2009 se presenta un ingreso de 6.298
procesos de los cuales 5.294 fueron fallados.

Para el 2010 se evidencia un crecimiento de 3497 procesos superior al aiio anterior; obteniendo un total

de 9795 ingresos de los cuales 5866 fueron fallados.

tn el 2011 se presenta un ingreso 8.482 procesos de fos cuales se resuelven 7.702, respectivamente en
el 2012 se incrementa a 9.883 expedientes resolviendo para este periodo laboral 7.750.

Finalmente para el 2013 se presenta un decrecimiento 1397 procesos obteniendo un total de 8.486, de
los cuales se resuelven 6.449 ia baja incidencia de proyectos fallados se debe a que en este periodo

laboral se contaba con 5 despachos.
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Indicador Ingresos- Egresos Procesos Judiciales

Comparativo Inventario Inicial, Ingresos afio, Egresos afio, Inv.
Finai

oy 0B " oing e i AGD Fgresos Sfu Wiy Fina

15833 15833

14339

12302 12307

101689

101659

6293

Grafica 1.2 {Indicador Comparativo) Periodo  _Inv. Inicial  Ingresos Ao E i
2008 3049 5298 5294 4053
2010 4053 4783 5866 7982
2011 7982 8482 7702 10169
- 2012 10169 9883 7750 12302

La grafica del indicador comparativo, tiene en cuenta las siguientes variables de analisis para este estudio:

e Inventario Inicial

s Ingresos de procesos ano
s Egresos procesos ano

s |nventario Final

Este andlisis se divide en dos momentos, el primero analiza las variables anteriormente descritas en los
periodos 2009-2010-2011-2012 y 2013, el segundo toma como hase los datos del primero y se proyecta
un prondstico de suavizacién exponencial a cada una de estas, obteniendo una directriz de un escenario

futurista de la situacion actual.

Primer Momento

Periodo 2009

se evidencia un inventario inicial de 3049 procesos, ingresaron 6298 prosesosy se resuelven 5294 lo que

arroja un inventario final por resolver para el siguiente periodo de 4053,
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Periodo 2010

Este periodo inicia con una base de inventario de 4.053 y un incremento en |a variable de ingreso de 5795
de los cuales se resuetven 5866 finalizando con un inventario para el siguiente periodo de 7982,

Periodo 2011

Este periodo inicia con una base de inventario de 7982, ingresan 8482 procesos nuevaos y se resuelven
7702, finalizando con un inventario para el siguiente periodo de 10169

Periodo 2012

Este periodo inicia con una base de inventario de 10.169 proyectos, ingresando como nuevos 9883y
resolviéndose 7.750 en este periodo.

E| periodo 2012 culmina con un acumulado de inventario de 12302 procesos judiciales.
Periodo 2013

Este periodo inicia con una base de inventario de 12.302 procesos, ingresan como nuevos 8486 y se

resuelven 6449 en este periodo.
Finalmente el periodo 2013 termina con un cumulo de expedientes de 14.339.

Sequndo Momento

De acuerdo a los datos proporcionados en el primer momento, se realizara un prongstico utilizando como
herramienta suavizamiento exponencial, la que determinard el comportamiento de 2 periodos de la
variable t que en este caso se refleja el inventario inicial, ingreso de procesos afio, egreso de procesos afio

e inventario final.
Prondastico 2015

Este periodo parte de 1a base de un inventario inicial de 15833 procesos, se realiza el prongstico y
evidencia un ingreso porcentual de 8.835, egresos 6774y se prospecta un inventaria final 16870.
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Discriminacién Recurso de Casacion

Para la discriminacion de los datos de este proceso {recurso de casacion) se establecieron (4) indices
que permitiran a la Presidencia de la Sala, obtener una cobertura de todos los angulos sobre el

comportamiento de este recurso.
Clasificacion de los indicadores de estudio:

e Indicador Comparativo General del comportamiento del recurso de casacion en ingresos,
egresos e inventario

« Indicador ingresos de recursos de casacion en determinados periodos

¢ Indicador de productividad {Egresos)

Indicador Stock inventarios Recursos de Casacion

. . . Indicador Comparativo
Indicador Compamtwo Casacion Ingresos Vs Periodo Evaluacion Ingresos Egresos | Inventario
egresos vs Inventario 2009
2010
& TR reEds Egrespz Binvenia'p 2011
2012
2013

FLH

E Grafica {2) Indicador Comparativo
3872 Tabta 2.1 Datos Indicador Comparativo
3021

2013

Este indicador muestra el analisis de cada periodo integrando los ingresos, egresos e inventarios anuales de
recursos de casacion, los egresos en esta grafica se caracterizan como [as barras de color verde, Las barras de
color morada describen la situacion del inventario neto; sin analizar la variabilidad que este puede tener al

operar su diferencia con 10s ingresos y egresos.

Se puede observar que los periodos 2009, 2010 y 2012 presentan un pico alto en el ingreso de recursos,
2011y 2013 presenta una diferencia 1889 respectivamente a los periodos anteriormente evaluados.

El promedio general de egresos es 1331 respectivamente, segln e! analisis se evidencia que los picos mas
altos de productividad se reflejan en los periodos 2010,2009 y 2011,
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De acuerdo a la variable de inventario se evidencian picos altos en los periodos 2009, 2010 y 2011, esta
variable en el analisis de discriminacién que muestra este documento se desglosa la diferencia de los

ingresos y egresos que afecta a cada periodo evaluado.

INDICADOR DE INGRESOS DE RECURSOS DE CASACION

. . Indicador Ingresos Recurso Casacidon
Indicador Ingresos Recursos de Casacion Periodo Evaluacion InEresos
2009
2010
2011
4579 2012
- 2013
Promedio Ingreso R.

Casacidn™ afio 4925

IO WICLT w2011l %2012 w1013 WRromedo ngeess R Casac:on® afie

5761 5691

KX ps

Grafica (3} Indicadar ingresos R. Casacidn
. Tabla 3.1 Indicador ingresos R. Casacién

2004 Hiid 2011 2012 2013 Promedio
tngreso R,
Casachn®

afo

Este indicador evidencia la cantidad del ingreso anual de Recursos de Casacion y se evalta en los periodos
del 2009-2013, respectivamente se calcula el promedio de ingreso que se representa graficamente como

la barra de color verde.

Se evidencia como picos mas altos de ingresos de este recurso en los periodos 2009, 2010 y 2012, una
hipétesis de este comportamiento se debe a la incidencia que genero las descongestiones a nivel

nacional.
. . — Indicador de Productividad
indi y P cti Casacion fio
dicador Produ \nciad( Fallo) sac vsa Periodo de Evaluacidon Productividad
WI0i WD WPoomedo Productvdad 2009 1563
2010 1820
2011 .
1312 1331 2012 _ 1108 7
20 13 :::-:;'-'E::E‘ )
Promedio Productividad 1331

Grafica [4) Indicador productividad de fallos
Tabla 4.1 Indicador productividad de fallos

FEt] Pramedo
Product vided
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Para la construccion de este indicador se tienen en cuenta varias fuentes de informacion que son:

e Sistema de gestion siglo XX!
« indicador de productividad de jurisprudencias en Relatoria

De acuerdo al histograma que reflejan los datos y su comportamiento el 2012 presenta un
crecimiento irregular de 2685 egresos, se observd que por error del analista de informacion y del

sistema se duplico en ese periodo.

En ese orden de ideas se eval(a la segunda fuente de este mismo indicador y comparando la
tendencia, regresion y caracteristicas de crecimiento de las otras variables que afectan el sistema se
toma 1108 como la productividad de fallos para este periodo.

indicador Inventario de Fallos en Procesos Casacién

. . .. Indicador Stock Inventaric Fallos de Casation
Indicador Stock de inventario ( Fallo) Casacion .

BI000 W2010 MI011 #2012 WM2013 - Promedia inventario *afo

2848

2932

2446
2210

1730
Grafica (S) Stock inventario 5.1 Datos
Inventario fallos de Casacidén

1675

2002 2010 £311 2012 2013 Promedio
e ntario

*aho

La grafica {5) evidencia el stock que permanece anualmente de los recursos de casacion, se observa que
durante el periodo se presentd un comportamiento del stock para 2009- 2.848, 2010 - 2.446, 2011-1.075,
2012-2.952, 2013-1.730.
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Este stock se caracteriza por ser exclusivamente los recursos de casacion discriminando, egresas
mediante sentencias proferidas por la Sala de los autos con los que se da una terminacion anormal al
recurso como por ejemplo desistimiento, declarar desierto, rechazo de demanda, transaccién, no

seleccion a tramite entre otros.

El tratamiento de andalisis que se realizé a estos datos proviene de la base del inventario total de recursos
del periodo restando el nimero que finalizaron por otras vias de decisién, se reitera, se discriming los
egresos mediante sentencias proferidas por fa Sala de los autos con los que se da una terminacién
anormal al recurso como por ejemplo desistimiento, declarar desierto, rechazo de demanda, transaccién,

no seleccion a tramite entre otros.

Indicador Inventario Acumulado de Recursos de Casacion por Resolver

---------------- T inventario Stock Acumulado

Pronostico s
17486

16981

141060
12370

9418 ' :
' Grafica {6) Inventario Acumulado

8343

Tabla 6.1 Inventario acumulado

2050 201 2012 2013 2014 2015 2016

La grafica (6) se caracteriza por manejar el inventario acumulativo de los recursos de casacion, a
diferencia de la grafica (5), que solamente describe el neto anual, aqui se va sumado al siguiente periodo
el numero de recursos de casacion pendientes por ser resueltos. Al finalizar 2013 se observa gque hay un
total de 14100 procesos pendiente de resolucion y 1875 a la espera de ser repartidos, por lo que se tiene
que para el presente afio, se inicié con un inventario acumulado de 15975 procesos entre los gque estan
los pendientes por resolver, como ya se dijo, y, los que estan hasta ahora en espera de ser repartidos a los

despacho que nao estan en el Sistema de Gestian.
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La grafica 6 se describe de la siguiente manera:

Para el final del afio 2008 hay un cumulo de 3.049 procesos pendientes por resolver para el afio siguiente
inventario Stock Acumulado

[ndicador Stock Inventaria Fallos de Casacion

Tabla (5} Indicador Stock Neta Tabla {6) Indicador stock acumulado

El tratamiento de ese inventario acumulado parte con la siguiente descripcion:

inventario 2008=3.049

Nuevo lnventario 2009=2.848

3 3.049+2.848= 5837 Es el primer dato del 2009 acumulado, este inventario, como se observa en las
graficas {6) y {7} es el que tiene un comportamiento exponencial que representa el estado actuai de

congestion en el que se encuentra la Sala de Casacion Laboral.

5e pronostica a 2 periodos posteriores el estado del inventario acumulado y se observa un crecimiento
diferenciador, tentativamente para el periodo 2016 se tendrian en promedio 17.986 procesos de casacion

a la espera de solucion de proyecto.

indicador Inventario acumulado Recursos de Casacion
cada periodo 2009-2013

e 1.52.5:34

15975

2008 2010 2011 2352 2013 2014

600 WO’ [IAOWSIBa| Mmm



Informe Ejecutivo-indicadores de Gestion
Presidencia Sala de Casacion Labaral
Corte Suprema fusticio

DISCRIMINACION ACCIONES CONSTITUCIONALES

indicador Comparativo Tutelas Ingresosvs egresosvs inventario

Eingresos  wigresas  WInventaria

4514 ;
4234 Indicador Comparativo Tutelas Ingresos, Egresos e Inventario

405
3 Periodo Evaluacion Ingresos Egresos | Inventario

2009 3243 2930
2010 3203 3121
2011

2012

32033191

Grafica 1.1- Tablal.1 Indicad or Comparativo Tutelas ingresos vs egresos

De acuerdo a la grafica 1.1 {indicador Ingresos-egresos-inventaric} se cbserva en el periodo 2009 un
ingreso en procesos de Tutelas de 3.243 con un  egreso 2.930 e inventario de 313 pendientes por

generar tréamite para enero del 2010.

Para el periodo 2010 se observa un ingreso de 3.203 procesos de Tutelas con un egresc de 3.121 e
inventaric 82 pendientes por tramite en el afic 2011

En el 2011 ingresan 4.053 acciones de tutela de primera y segunda instancia de los cuales fueron fallados
3.904 ocbteniendo un inventario de 230 para el afio 2012

En el 2012 Se observa un ingreso de procesos de 4.514 con un egreso de 4.284, obteniende un inventaric

230 tutelas pendientes por generar tramite en el afic 2013

Finaimente en el 2013 se observa un ingreso de 4,754 de los cuales fueren failados 4.312, obteniendo un

inventario de 442 respectivamente para generar tramite en el periodo 2014,

OTO WO [IAOWSIBa| Mmm



Informe Ejecutivo-indicodores de Gestion
Presidencia Sala de Casacion Laborol

Corte Suprema lusticia
Grafica 1.2- Tabla 1.2 indicador Ingreso de Tutelas
. Este
Indicador Ingresos Tutelas
47000 w2010 w2011 w2012 w2013 W PromedioIngreso Tutela * sfio
4754
A043 3953
3243 3703
2011 012 2u13 Promaedio Ingreso
Tutela * afio

indicador evidencia la cantidad del ingreso anual en Tutelas de primera y segunda instancia evaluando el
historico de los periodos del 2009 a 2013, respectivamente se calcula el promedio de ingreso de este tipo

de procesos.

Indicador Productividad afio Tutelas

moore WO &3011 201 #3013 Wpromeao Produttaidad * afto indicador de Productividad
axs . Periodo de Evaluacion | Productividad
- 2008 2930
2010 3121
2011
2012
2013
Promedio Productividad
* afo
2012 2013 Frometta
Pradud v.dart ™ Grafica 1.3- Tabla 1.3 Indicad or de
e Productividad

Se evidencia como picos mds altos de Tutelas los periodos 2011,2012 y 2013, el promedio calculado en el

histograma de ingreso por periodo es 3.953 procesos como lo evidencia esta grafica.
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indicador Stock Inventarios Proceso Tutelas

W2009 G200 WI01L wI01) W03 W2014 sRZO1S

442 Prondstico

358

A comparacién del comportamiento que presenta los Recursos de Casacion, la Accion de Tutela se
caracteriza por tener tiempos limites de respuesta al ciudadano, es decir a medida que ingresa un numero
de tutelas a estas se les aplica un trdmite inmediato de acuerdo a los términos que por ley estan

establecidos.

tste indicador evidencia un comportamiento exponencial desde el periodo 2010-2013 y esto se debe
paralelamente al crecimiento de procesos que por afio se presenta.
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' Informe cjecutivo indicadores de gestién
§ Informe semestral
Sala de Casacién Laboral- Corte Suprema de Justicia

. Lo
FTnde hipieang s Pl

ANALISIS INDICADORES
DE GESTION PRIMER
SEMESTRE 2014

OBJETIVO

Discfiar y analizar Iindicadores de gestion que permitan evaluar el
comportamiento de los procesos de casacién en ¢l primer semestre del 2014,
tenicndo en cuenta variables como el ingreso, inventarios, numero de salas
ejecutadas entre otras, direccionando la creacion estrategias de mejoramiento
continuo para la oplimizaciéon de actividades y métodos de trabajo en la Sala de
Casacion Laboral de la Corte Suprema de Justicia.

ALCANCE

Ofrecer un informe ejecutivo y cficaz para la toma de decisiones de la Presidencia
de la Sala de Casacion Laboral, utilizando modelos de simulacion estadisticos
para el desarrotlo de una estrategia de descongestion acertada.

HERRAMIENTAS/ DOCUMENTOS DE APOYO

1. Analisis del comportamiento de las estadisticas en periodos pasados.

2. Analisis ingresos de procesos en recursos de casacion primer semestre
2014

3. Analisis de inventarios de los recursos de casacion en la Sala Laboral
primer semestre 2014
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PANORAMA DE INDICADORES DE 2013

DESCRIPCION DE VARIABLES CONOCIDAS

Inventario Final Stock Diciembre 2013: Es el inventario general de todos los
procesos ordinarios que estan pendientes por tramite, para el inicio de
actividades en el 2014

Inventario Final Stock RC Diciembre 2013: Es el inventario los recursos de
casacion quc cstan pendientes por tramite, para el inicio de actividades en el
2014

Ingreso de Procesos Recursos de Casacién Primer semestre: Analisis del flujo
de ingreso de procesos ordinarios de este tipo durante el periodo de evaluacion
enero-junio,

Egreso Promedio Anual: Es la productividad promedio ejecutada por la Sala en
un ano laboral, anatizando el comportamiento del indicador en periodos
anteriores por medio de un histograma.

Egreso Promedio Semestral: Es la productividad promedio ejecutada
semestralmente, analizando el comportamiento del indicador en semestres
anteriores por medio un histograma.

Numero de Salas ejecutadas primer Semestre: Numero de Salas programadas
en el semestre.

BT WO |IAOWSIB3| Mmm



Tosde g g, friliet

ANALISIS PERIODO 2013

Informe ejecutivo indicadores de gestion

Informe semestral

Sala de Casacion Laboral- Corte Suprema de Justicia

Del analisis de datos contenidos en el Informe Ejecutivo de los indicadores de
gestion anterior, para los periodos 2009 a 2013 se determina que el inventario
acumulado de los recursos de casacion a diciembre de 2013 es de 14.100,
particndo que hay 239 procesos que corresponden a tramites diferentes tales
como recursos de queja, conflictos de competencia, revision, anulacion.

Inventario.General

inv.otros recursos {recursos de{

Final Stock Dic2013 | ©. queja, conflictos ‘_‘e
{Todos los procesos) | " competentia, revisin,
anulacidn}
14339 239

Se realiza la diferencia de la signiente manera:

} (Inventario general Final stock Dic2013)-{Egrcsos diferentes a fallos) =
Inventario Final Stock Recursos de Casacion (RC)

y'14.339 - (239) = 14.100

Inventario Final Stock Diciembre 2013 recursos de Casacién =14.100
recursos de casacion en proceso de espera para fallo para iniciar en el 2014

Z Total procesos ingresados semestre Sala Laboral = 3016
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Informe ejecutivo indicadores de gestion
-. [nforme semestral
Sala de Casacion Laboral- Corte Suprema de Justicia

Tands Vi Sewnd e s

ESCENARIO Promedio de productividad

Indicador Productividad Casacion vs aio

W2008 MW2010 WICLL W2012 WICL3 E@Promedic Product vidad

2010 <011 2013

ESCENARIO 1 Promedio de productividad
Productividad promedio de la Sala de Casacion Laboral

Indice promedio de productividad afio es:

o7

. 1563+ 1820+ 1312+ 1108 + 851
flx) = ( )

5 periodos

n==5

[®a]

f( promedio de productividad de la SL) = E (

n=5

6654 )
5 periodos

[=a]

f( promedio de productividad de la SL) = 2(1331 afo)
n=s

1331 preferentes

f gy ; tividad semestre) =
f (promedio de productivi € ) 2 Semestres

preferentes

f( promedio de productividad semestre) = 666
semestre
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Promedio preductividad ane Sala Laboral=1331
Promedio productividad ano Sala Laboral=666
La formula para el cdlculo del inventario final stock a primer semestre 2014 es:

Descripciéon de la operacién: Se suma el inventario stock dic 2013 RC mas el
Ingreso total Casacion semestre mas los recursos de casacién pendientes por
reparto menos la productividad del primer semestre del 2014 y finalmente
obtenemos el stock para iniciar el segundo semestre del 2014

Para el cidlculo (Inventario Stock Primer semestre 2014 Casacion =

666
Productividas

L Sata/ Semestre B

(14.100 + 3.016+1200)-(666)= 17.650

17.650 Inventario Stock Casacién a Junio 2014
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Objetivo

recursos de casacion, conforme a lo propuesto en el Proyecto de Ley FEstatutaria para
Descongestidn de la Sala de Casacion Laboral.

Afcance

Ofrecer una perspectiva a la Presidencia de la Sala de Casacién Laboral del movimiento del
inventario de recursos de casacién, utilizando modelos probabilisticos y matematicos para el
desarrollo de una estrategia de descongestion acertada.

Herramientas utilizadas en el Modelo

* Andlisis de indicadores de ingresos
* Andlisis de inventarios de los Recursos de Casacién
* Discriminacion Acciones Constitucionales {Tutelas)

* Modelo de simulacién matematica y probabilistica del comportamiento de los inventarios
Descripcion del Documento

* Se disefia una simulacién de un sistema de inventarios, teniendo en cuenta variables
determinantes para la tema de decisicnes. Se muestra el escenario actual de trabajo con
{7) magistrados y se plantea el escenaric de desarrollo de la estrategia de descongestién
con (12} magistrados, para determinar cudl serfa el comportamiento integrando el trabajo
de 'a Sala actual con la Sala de Descongestién.
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informe Ejecutivo- Proyeccion de procesos
Esquemo de Soluciones a lo Descongestion en la Salo de Casacian Labaral
Presidencia de la Sala de Casacion Laboral

SIMULACION

La simulacidn del comportamients de inventarios de la Sala de Casacion Laboral se desarrolia a
partir de la productividad de la Sala actual sumada a la que se obtendré a partir de la puesta en
funcionamiento de la Sala de Descongestion propuesta en el Proyecto de Ley Estatutaria para la
Descongesticén de la Sala de Casacidon Laboral

Descripcion Escenario Actual

Muestra el escenario actual que se esta presentando en la Sala de Casacién Laboral con un grupo
de trabajo de 7 magistrados Titulares teniendo en cuenta las siguientes variables:

Variables Cantidad
Numero de Salas en el Afio 35
Numero de Despachos 7
Numero de Preferentes Promedio producidos 5
Numerg de Reiteraciones produeidas 2
Total de Procesos Productividad*Sala* Magistrados 49
Demanda Promedio Ingreses Recursos de €asacion 4929
indice de productividad promedio * afio de Recursos de Casacion 1715

Cuadro 1.1 Descripcién de variables

Esta simulacion muestra el comportamiento de los inventarios de los Recursos de Casacién
teniendo como precedentes las siguientes variables.

Variable Armotizacion Vaioration Numerca  Desca.plon Yanable
X 15873 Proemed:o Stock-invertgss
¥ 4B Fromedio ingrescs/ Demanda Procesos Casasan
Z 1715 Promed:o ind:ce Broductivigdad

Comportamiento Inventario Casac:on

Ecvacion Periodo Simuiacion
e Tventar o Awmengresos/ Acumulado y proyectado a 2022
n
Zemanda- nd.ce Produrtivdad) wlrventans Acumdade
SAeyi-T n= Per:odo simulads
41687
38473
35259
inventario Acumutade Periodo Simutacion . 31045
15875 piata : 25617 "
1518 Ihis N4 g
wan " 15185

dadal 2016 16678
25617 2317 _
28331 i
22048 s :
1535% 2% : e )
R8el3 W TK IS 217 i)

L1687 o2 O . [ .
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Vista 1- Simulacion- Comportamiento Inventario Actual — Escenario Real

Comportamiento Exponencial de
Inventario { 7} Magistrados

asocs - -
o000
35060
30000
25000
20008 -
Ls00s

e irpes a0 Acumuladn

Vistal-Grafico 1 Comportamiento exponencial —Inventario (7} Magistrados

FACTORES CLAVES DEL DIAGNOSTICO EN LA SITUACION ACTUAL

Por las medidas de descongestion implementadas a nivel nacional a partir del 2009 se
evidencia un notable crecimiento en los ingresos de procesos en las Altas Cortes.

El ingreso promedio de los recursos de casacidn esta alrededor de los 4.929 anuales con u
promedio de egresos (sentencia de casacion) de 1.715 aproximadamente, por 35 Salas al
afo con una productividad de 7 sentencias por Magistrado por sala.

Elindice promedio de inventario de los recursos de casacion que estdn quedando como un
stock acumulativo de 3.214 por afio aproximadamente.

Con la evaluacién de indicadores en el grafico (7) del Informe Ejecutivo - Indicadores de
Gestion, se observa especificamente el comportamiento exponencial de crecimiento en el
inventario de los recursos de casacion.

Analizando el panorama de la situacidn actual se procede a realizar una propuesta
simulada de escenarios con el objetivo de llegar al punto de equilibro en un determinado
tiempo.
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i et Flewtiinl

ctividad : 8

Descripcion Escenario de la Sala de Descongestién de 12 Despachos 4 Secciones {3 Magistrados

por Seccidn)

Muestra un escenario planteado para una Sala de 12 Despachos de Descongestion con una
productividad de 8 fallos por Magistrado por Sala y una division de 4 secciones.

f Escenaric Magistrados Descongestion | Totales ]

Numero de Salas Afio _ 47
Numero de Despachos (Producto) TR
Mumerp de Preferente * Sala

Numero Reiteraciones *Sala
Total Procesos * Sala
Total procesos Productividad* Sala* Magistrados

Demanda promedio Ingresos Recursos de Casacion 4929
Demanda Promedio ingresos Recursos de Casacion 2500
Indice productividad Afio 4512

Indice de Productividad Total Magistrados Titulares + Mag.
Descongestion 6472

{nventario acum 15975
Procesos sin Reparto 1875

Cuadro 1.3 Descripcidn de variables

FACTORES CLAVES SIMULACIDN

* Para la simulacidn propuesta con (12} doce de despachos de descongestidn, se postuia
una meta por cada uno de 8 falios para una productividad semanal de 96 sentencias; es
decir que si multiplicamos la produccion semanal por las salas dei afio propuestas {(47), se
obtendra un egreso anual de 6.472 recursos de casacion, integrando ia productividad de la
Sala actuat (7) Magistrados con la Sala de Descongestion {12) Magistrados.

s Si, la productividad de los Despachos de Descongestion es de 4.512, y, la de Ipbs
Magistrados Titulares de 1.715, para un total de 6.472 fallos anuales en recursos de
casacion, se logra la disminucion del inventario que se acumula por afo.

» Como evidencia la simulacion, la meta propuesta por la Sala de Casacion Laboral de
obtener una justicia al dia se legraria en un tiempo 8 afios aproximadamente como se
observa en {a siguiente grafica.
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Conclusion
De la simulacién se evidencia un panorama favorable para:

Numero de despachos 12

47 satas/afio

Productividad 8* Despacho*Sala=96 fallos semanales

Productividad 7* Despacho Magistrado Titular*Sala=49 fallos semanales

o 0 o o O

Productividad total afio por las dos Salas =6.472
Sala de Descongestion

* Trataria estrictamente solo Recursos de Casacién con la meta disefiada por la Sala de
casacion Laboral.

s Trabajaria 47 Salas al afio

* No trataria asuntos administrativos

Sala Laboral (7} Magistrados Titulares

+ Trataria todo tipo de procesos ordinarios, acciones constitucionales entre otros
+ Trabajaria 35 Salas al afio
¢ Trataria asuntos administrativos
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