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El presente documento, elaborado conjuntamente por Proexport, Brigard & Urrutia Abogados y Brigard & Castro
S.A., tiene como principal propdsito presentar brevemente a nuestros lectores los aspectos mas relevantes en
materia legal, aplicables a la inversion extranjera en Colombia. Esperamos que la informacién contenida aqui sea de
la mayor utilidad para todos aquellos interesados en hacer negocios en Colombia.

El contenido de esta publicacién fue revisado en junio de 2011, con base en la informacién disponible a la fecha.

Es importante mencionar que: (i) los montos de inversion requeridos para acceder a los beneficios de Zona Franca
se calculan en salarios minimos mensuales legales vigentes (S.M.M.L.V) (ii) la informacién expresada en délares ha
sido calculada con una tasa equivalente a COP$1900 = US$1 (iii) el salario minimo para el 2011 es de COP$535.600.
El S.M.M.L.V se ajusta anualmente y la tasa de cambio varia diariamente conforme a la oferta y la demanda del
mercado.

Finalmente, debemos sefalar que el contenido de esta guia no constituye una asesoria profesional. En caso que se
pretenda actuar con base en la informacién incluida en este documento, es necesario solicitar el concepto de un
profesional experto en las materias analizadas de acuerdo con su situacién particular. En consecuencia, ni Proexport
ni Brigard & Urrutia Abogados ni Brigard & Castro S.A., asumiran ningun tipo de responsabilidad por las decisiones
que se adopten sin previa consulta de un profesional experto en cada una de las materias tratadas.
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PROTECCION A LA INVERSION EXTRANJERA

Cinco cosas que un inversionista debe saber sobre la proteccion a la inversion extranjera:

1.

La inversion extranjera es permitida en todos los sectores de la economia salvo en actividades
de defensa y seguridad nacional y el procesamiento, disposiciéon y desecho de basuras téxicas,
peligrosas o radiactivas, no producidas en el pais.

La Ley 963 de 2005 introduce la figura de los Contratos de Estabilidad Juridica con el fin de
proteger a los inversionistas respecto de los cambios adversos en la normatividad colombiana.

En ejecucién de la politica de promocién de la inversion extranjera, el Gobierno ha suscrito
numerosos Acuerdos Internacionales de Inversién de los cuales hacen parte los Acuerdos para la
Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones.

La promocioén del libre comercio se encuentra demostrada por el nimero de Tratados de Libre
Comercio de los que Colombia es parte.

Beneficios impositivos que impiden que el inversionista sea gravado dos veces se encuentran
contenidos en los Acuerdos de Doble Tributacién de los que Colombia hace parte.



PROTECCION A LA INVERSION EXTRANJERA

La Constitucién Politica de Colombia establece que los extranjeros y los nacionales tendran los mismos derechos,
por lo cual es posible realizar inversién extranjera en todos los sectores de la economia, con algunas excepciones.
Asi mismo, bajo este principio de igualdad de trato, los inversionistas extranjeros tendran acceso a los beneficios
o incentivos que establezca el Gobierno Nacional. A continuacién se encuentran los principios que regulan la
inversion extranjera en Colombia.

Igualdad en el trato

La inversién extranjera recibe, para todos los efectos, el mismo tratamiento que la inversion de
capital de los nacionales residentes. No se admite, por lo tanto, la imposicion de condiciones
o tratamientos discriminatorios o mas favorables a los inversionistas extranjeros.

Universalidad

La inversién extranjera es permitida en todos los sectores de la economia, salvo en los siguientes casos:

1.  Actividades de defensa y seguridad nacional

2. Procesamiento, disposicion y desecho de basuras téxicas, peligrosas o radiactivas, no producidas
en el pais

Es importante tener en cuenta que, para el caso de las sociedades concesionarias de servicios de televisidn abierta,
hay una restriccion legal en virtud de la cual no podra tener una inversién extranjera superior al 40% del total del
capital social. Adicionalmente, ciertas actividades de vigilancia y seguridad privada sélo pueden prestarse por
sociedades cuyos socios sean personas naturales colombianas.

Automaticidad

Por regla general, la inversion de capital extranjero en Colombia no requiere autorizacion previa, con excepciéon
de los sectores minero e hidrocarburos, asegurador y financiero, que requieren, en ciertos casos, autorizacién

o reconocimiento previo por parte de las autoridades (i.e. Ministerio de Minas y Energia o la Superintendencia
Financiera de Colombia).

Estabilidad

Las condiciones para el reembolso de la inversion y para la remisidn de las utilidades asociadas a la misma, que
estuvieren vigentes en la fecha de registro de la inversién extranjera no podran ser modificadas de manera que
afecten desfavorablemente al inversionista. Sin embargo, las condiciones de la inversidn extranjera y los derechos
que confiere el debido registro de la misma podran modificarse afectando al inversionista extranjero Unicamente
cuando las reservas internacionales sean inferiores a tres meses de importaciones.




1.1. Contratos de estabilidad juridica

Los requisitos para celebrar este tipo de contratos son los siguientes:

— Hacer una inversién nueva o ampliar la existente por un monto igual o superior a 5.000 SSM.M.L.V.,
aproximadamente USS$ 1.411.824

— Presentar ante el Comité de Estabilidad Juridica una solicitud de contrato, la cual debe acompanarse de
un estudio en el que se demuestre el origen de los recursos de la inversidn, una descripcién detallada
de la actividad, acompafnada de los estudios de factibilidad, planos y estudios técnicos que el proyecto
requiera y el nimero de empleos que la inversién proyecta generar

— Sefalar las normas para las cuales solicita la estabilidad, argumentando las razones que demuestran la
importancia y el caracter determinante de dichas normas sobre la inversion

— Pagar a favor de la Nacién una prima del 1% del valor de la inversién acordada en el contrato que se
realice en cada afo, tasa que podra ser del 0.5% para los periodos improductivos

— No son objeto de estabilidad las normas relativas a:

® Régimen de seguridad social
® Impuestos indirectos

® Normas declaradas inconstitucionales o ilegales durante el término de duracién de los
contratos de estabilidad juridica

® Regulacion prudencial del sector financiero
® Régimen tarifario de los servicios publicos

® Obligaciéon de declarar y pagar tributos o inversiones forsozas que el Gobierno decrete
bajo estados de excepcion

Los contratos de estabilidad juridica deben guardar armonia con los derechos, garantias y deberes consagrados en
la Constitucién y en los tratados internacionales ratificados.

1.2. Acuerdos internacionales de inversion

Con el objetivo de crear y mantener condiciones favorables para los inversionistas de otros Estados dentro del
territorio colombiano, se ha implementado una politica de negociacién y celebracién de Acuerdos Internacionales
de Inversion (Alls) (de los cuales hacen parte los Acuerdos para la Promocion y Proteccidn Reciproca de Inversiones
-APPRIs-), asi como de Tratados de Libre Comercio (TLC) con capitulos de inversidon y Acuerdos de Doble Tributacién
(ADTSs).

Esta politica desarrolla la estrategia de integracion econémica plasmada en la Constitucién y en los Ultimos tres
planes nacionales del desarrollo.

Este tipo de acuerdos crean un marco regulatorio transparente, con reglas predecibles que reducen los riesgos no




comerciales del inversionista. En particular, los APPRIs, como su nombre lo indica, no tienen caracter multilateral
pero si el propésito de dar seguridad a una inversidn extranjera. Para lograr lo anterior, estos acuerdos definen los
activos que se protegen, estipulan los estdndares de proteccion que se reflejan en expresiones como igualdad de
trato, trato justo y equitativo, plena seguridad y garantias, y por ultimo, establecen un espacio jurisdiccional para
solucion de litigios mediante el arbitraje internacional.

Es importante recordar que asi los Alls ofrezcan proteccion a los inversionistas, esto no supone la afectacion de la
capacidad regulatoria del Estado. Por el contrario, tanto los APPRIs como los TLCs restringen el nivel de proteccion
ofrecido al inversionista a la afectacidn grave de sus derechos. Por esta razén, los efectos que pueda tener el cambio
de una regulacion no se consideran necesariamente como violaciones a los diferentes Acuerdos.

1.2.1. Colombiay los convenios internacionales de proteccion de la inversion extranjera

Con miras a proteger la inversion extranjera, Colombia es parte de diferentes convenios internacionales entre los
cuales se encuentran el de la Agencia Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA), el del Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias Relativas a las Inversiones (CIADI/ICSID), el de la Corporacién de Inversiones Privadas en
el Extranjero (OPIC), y el Convenio de Cooperacion para Paises Emergentes (PSOM). Cada uno de estos convenios
constituye una herramienta importante para proteger la inversion extranjera.

MIGA es un organismo multilateral que brinda respaldo contra riegos no comerciales como los disturbios y guerras
civiles, inconvertibilidad de divisas y expropiacién discriminatoria. Esta dirigido a proveer servicios a inversionistas
extranjeros que invierten en paises emergentes que hacen parte de la agencia. Adicionalmente, provee informacién
sobre cada uno de los paises emergentes para respaldar el proceso de inversion desde su etapa inicial.

El acuerdo con el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones -CIADI- (o ICSID por sus
siglas en ingles), le otorga a los inversionistas extranjeros en Colombia la posibilidad de recurrir a un mecanismo
de conciliacién y arbitramento internacional, especializado en las disputas entre inversionistas y los gobiernos
receptores de las inversiones.

La Corporacion de Inversiones Privadas en el Extranjero tiene como objetivo principal promover y fomentar
las inversiones de Estados Unidos hacia los paises en desarrollo. Para lograr este fin, la OPIC brinda seguridad y
financiacion a proyectos inversion contra riesgos como inestabilidad politica e inconvertibilidad de divisas.

El Convenio de Cooperacion para Paises Emergentes busca apoyar los proyectos que se desarrollen conjuntamente
entre empresas colombianas y de Paises Bajos. La suscripcién de este convenio permite a estos proyectos conjuntos
acceder a una financiacién de hasta el 60% del proyecto. Lo anterior se hace con el objetivo de lograr un desarrollo
del sector privado en paises emergentes.

1.2.2. Generalidades de los AllS suscritos por Colombia

En general, en los AlIS suscritos por Colombia podemos encontrar los siguientes tipos de clausulas que conceden
proteccion a los inversionistas extranjeros:
Trato nacional

Segun este principio, cada parte debe conceder a los inversionistas de la otra parte y a sus inversiones, un trato no
menos favorable que el que conceda, en circunstancias similares, a sus propios inversionistas.




Trato de nacidon mas favorecida

Conforme a este principio, cada parte debe conceder a los inversionistas de la otra parte y a sus inversiones, un
trato no menos favorable que el que conceda, en circunstancias similares, a los inversionistas de otro pais.

Trato justo y equitativo

Esta garantia se deriva del principio internacional de la buena fe y consiste en una proteccion contra la
arbitrariedad. Incluye principalmente el acceso a la justicia y el respeto por las reglas del debido proceso.

Prohibicién de expropiacién ilegal

Bajo este principio se restringe la posibilidad de realizar expropiaciones sin justa causa o discriminatorias, siendo
viables exclusivamente por razones de utilidad publica o de interés social, con arreglo al debido proceso, de manera
no discriminatoria, de buena fe, y acompanadas del pago de una indemnizacion previa, pronta, adecuada y efectiva.

Reduccién de obstaculos a la inversion

Este principio implica la disminucion de las restricciones a la admision y al establecimiento de la inversién.

Resolucién de controversias

Tanto los APPRIs como la mayoria de los capitulos de inversion de los TLCs suscritos por Colombia contienen
mecanismos juridicos para la solucién de controversias que puedan surgir entre los inversionistas extranjeros y el
Estado colombiano. Estos mecanismos le dan la posibilidad al inversionista de demandar al Estado ante tribunales
internacionales de arbitraje de inversién cuando considere que ha habido una violacidn de la proteccién brindada
por estos tratados.

1.3. Acuerdos de doble tributacion suscritos por Colombia

Como se menciond al inicio de este capitulo, Colombia viene adelantando la negociacién de varios convenios
internacionales con el fin de evitar la doble tributacién y prevenir la evasion fiscal en materia de impuesto sobre la
renta y sobre el patrimonio, particularmente en operaciones transfronterizas.

Los Acuerdos para evitar la Doble Tributacion sirven para delimitar el alcance de la potestad tributaria de los
Estados. Esto se hace a través de un reparto de las materias imponibles entre los dos paises, previéndose el
derecho de tributacién de forma exclusiva por parte de uno de los estados contratantes, en algunos casos, o de
forma compartida, en otros casos. Los convenios contienen normas contra la no discriminacién entre nacionales y
extranjeros y Mecanismos de Resolucién de Controversias a través de un procedimiento amistoso entre los Estados.
Estos convenios regulan de igual forma la cooperacion internacional entre las dos administraciones tributarias, con
el fin de combatir la evasion y el fraude fiscal.

Los ADTs negociados por Colombia estan de acuerdo con los estandares internacionales e incluyen el principio
de No Discriminacion. Segun este principio un ADT no puede hacer mas gravosa la situaciéon del contribuyente
que aquella prevista en la legislacién nacional. Este principio se fundamenta en el respeto a la igualdad de las
condiciones entre los residentes de un Estado a la luz de la ley tributaria y se expresa en el caso en que la norma
nacional prevea algo mas benéfico para los contribuyentes que lo pactado en el Acuerdo.

Colombia negocia la potestad impositiva sobre el impuesto sobre la renta y complementarios, asi como el impuesto
al patrimonio. Impuestos indirectos como el Impuesto sobre las Ventas (IVA) no estan contemplados dentro de

la negociacion de estos tratados. Tampoco se incluyen impuestos regionales como el Impuesto de Industria y
Comercio.




Ademas de evitar la doble tributacion internacional y prevenir la evasion fiscal, buscan eliminar las barreras al flujo
de capital, bienes, tecnologia y personas entre los paises signatarios.

1.4. Acuerdos comerciales, acuerdos para la promocion y proteccion
reciproca de las inversiones y acuerdos de doble tributacion suscritos o
en negociacion por Colombia

1.4.1. Acuerdos comerciales suscritos y en negociacion

TLC Entrada en Vigencia Ley Aprobatoria Estado del Tratado
Comunidad Andina
de Naciones (Peru, 1993 Decisién 324 En vigor
Ecuador y Bolivia)
MERCOSUR
(Argentina, Paraguay, 1981 Ley 45 de 1981 En vigor
Uruguay y Brasil)
TLC G2 En vigor
(México y Colombia) 1995 Ley 172 de 1994 Sentencia de Constitucionalidad
y C-178 de 1995
En vigor
TLC Chile Mayo 8 de 2009 Ley 1189 de 2008 Sentencia de Constitucionalidad

C-031 de 2009

Guatemala: noviembre

TLCTridangulo Norte 12 de 2009 En vigor
(Guatemala, El El Salvador: febrero 1 de 2010 Ley 1241 de 2008 Sentencia de Constitucionalidad
Salvador y Honduras) Honduras: C-446 de 2009

marzo 27 de 2010

TLC Estados Unidos

Ley 1143 de 2007
(Protocolo Modificatorio
Ley 1166 de 2007)

En proceso de aprobacion interna

TLC EFTA
(Islandia, Liechtenstein,
Noruega y Suiza)

Ley 1372 de 2010

En proceso de aprobacion interna

TLC Canada

Ley 1363 de 2009

En proceso de aprobacion interna

TLC Unién Europea

Negociado

TLC Panama

En negociacién

TLC Corea del Sur

En negociacién




1.4.2.

en negociacion

Acuerdos para la promocion y proteccion reciproca de las inversiones suscritos o

APPRI Entrada en Vigencia Ley Aprobatoria | Estado del Tratado
. En vigor
gfggék(),\;(g)l(lijoel Colombia) 1995 Ley 172 de 1994 Sentencia de Constitucionalidad
4 C-178 de 1995
En vigor
Capitulo IX del TLC Chile Mayo 8 de 2009 Ley 1189 de 2008 Sentencia de Constitucionalidad

C-031 de 2009

Guatemala: noviembre

Capitulo Xl del TLC Tridngulo Norte | 12 de 2009 En vigor
(Guatemala, El Salvador El Salvador: febrero 1 de 2010 Ley 1241 de 2008 Sentencia de Constitucionalidad
y Honduras) Honduras: C-446 de 2009
marzo 27 de 2010
Ley 279 de 1996 .
(Protocolo En vigor
APPRI Peru 2003 modificatorio Ley Sentencias de Constitucionalidad
801 de 2003) C-008 de 1997 y C-961 de 2003
En vigor
APPRI Espaia Septiembre 22 de 2007 Ley 1069 de 2006 Sentencia de Constitucionalidad
C-309 de 2007
En vigor
APPRI Suiza Octubre 6 de 2009 Ley 1198 de 2008 Sentencia de Constitucionalidad

C-150 de 2009

Capitulo X del TLC Estados Unidos

Ley 1143 de 2007
(Protocolo
Modificatorio Ley
1166 de 2007)

En proceso de aprobacién interna

Capitulo V del TLC EFTA

Ley 1372 de 2010

En proceso de aprobacion interna

Capitulo VIl del TLC Canada

Ley 1363 de 2009

En proceso de aprobacién interna

APPRI Peru Profundizado

Ley 1342 de 2009

En proceso de aprobacion interna

APPRI China

Proyecto de Ley
283 de 2009
Senadoy 230 de
2009 Camara

En proceso de aprobacion interna

APPRI India

Proyecto de
Ley 235 de
2010 Senado

En proceso de aprobacién interna

APPRI Reino Unido

Proyecto de
Ley 253 de
2010 Senado

En proceso de aprobacion interna

APPRI Corea del Sur

Negociado




APPRI

Entrada en Vigencia

Ley Aprobatoria

Estado del Tratado

TLC Unidn Europea (Excluye paises
con los que hay acuerdo especifico)

Negociado

APPRI Kuwait En negociacién
APPRI Japén En negociacion
1.4.3. Acuerdos de doble tributacion suscritos o en negociacion

ADT Entrada en Vigencia | Ley Aprobatoria Estado del Tratado

Comunidad Andina

de Naciones ( Peru, 2004 Decision 578 En vigor

Ecuador y Bolivia)
En vigor.

ADT Espaia Enero 1 de 2009 Ley 1082 de 2006 Sentencia de Constitucionalidad
C-383 de 2008
En vigor.

ADT Chile Enero 1 de 2010 Ley 1261 de 2008 Sentencia de Constitucionalidad
C- 577 de 2009
Pendiente entrada en vigor.

ADT Suiza Ley 1344 de 2009 Sentencia de Constitucionalidad
C-460 de 2010

ADT Canada Proyecto de Ley 205 de 2009 En proceso de aprobacion interna

ADT Corea del sur

Suscrito el 27 de julio de 2010

En proceso de aprobacién interna

ADT México Suscrito el 29 de agosto de 2010 En proceso de aprobacion interna
ADT Portugal Negociado
ADT India Negociado
ADT Bélgica Negociado
ADT Republica Checa Negociado
ADT Francia Negociado
ADT India Negociado
ADT Bélgica Negociado
ADT Republica Checa Negociado
ADT Francia Negociado

ADT Estados Unidos

En negociacion

ADT Alemania En negociacion
ADT Holanda En negociacion
ADT Japon En negociacién










REGIMEN DE CAMBIOS INTERNACIONALES

Cinco cosas que un inversionista debe saber sobre el régimen de cambios internacionales:

1.

Existe control y obligacién de registro sobre las siguientes operaciones: inversidon extranjera en
Colombia y colombiana en el exterior, importaciones, exportaciones, endeudamiento externo,
otorgamiento de avales y garantias en moneda extranjera y operaciones de derivados.

Solamente la inversidon extranjera en Colombia, debidamente registrada ante el Banco de la
Republica, otorga al inversionista derechos cambiarios para repatriar y reinvertir el producto de
su inversion.

Los residentes colombianos sélo pueden obtener endeudamiento externo por parte de entidades
financieras del exterior debidamente reconocidas por el Banco de la Republica.

Las garantias otorgadas por y a favor de residentes colombianos deben ser analizadas en cada
caso particular y pueden ser objeto de registro.

Las obligaciones derivadas de operaciones sujetas a registro no pueden ser compensadas entre si
ni con otro tipo de obligaciones.



REGIMEN DE CAMBIOS INTERNACIONALES

Colombia tiene un Régimen de Cambios Internacionales altamente regulado, en el cual el Banco de la Republica
ejerce la funcion de autoridad reguladora, mientras que la Superintendencia de Sociedades, la Superintendencia
Financiera y la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales son las entidades encargadas de vigilar su
cumplimiento.

El Régimen de Cambios Internacionales hace una distincion entre dos tipos de mercados: i) el mercado cambiario y
ii) el mercado libre.

Mercado cambiario

El mercado cambiario estd estrictamente regulado y estd constituido por la totalidad de las divisas (u operaciones
de cambio) que deben canalizarse obligatoriamente a través de intermediarios del mercado cambiario o de
cuentas corrientes de compensacion .

Las operaciones de cambio que deben canalizarse obligatoriamente a través del mercado cambiario son las
siguientes:

— Importacion y exportaciones de bienes

— Operaciones de endeudamiento externo

— Inversién de capital del exterior en el pais

— Inversiones de capital colombiano en el exterior

— Otorgamiento de avales y garantias en moneda extranjera

Operaciones de derivados

Mercado libre

El mercado libre esta constituido por el resto de operaciones que no son obligatoriamente canalizables a través
del mercado cambiario, como es el caso, por ejemplo, de los pagos por la prestacién de servicios y la transferencia
de divisas por concepto de donaciones. Este tipo de operaciones estan exentas de reporte ante el Banco de la
Republica.

Los residentes pueden constituir libremente depdsitos en cuentas corrientes en el exterior y efectuar a través de
éstas cualquier operacion de cambio, distintas de aquellas operaciones obligatoriamente canalizables a través del
mercado cambiario.

2.1. Inversiones internacionales
De acuerdo con el Régimen de Cambios Internacionales, los inversionistas extranjeros en Colombia y los
inversionistas colombianos en el exterior deberdn registrar sus inversiones ante el Banco de la Republica. La

exigencia de los registros le permite al Banco de la Republica hacer seguimiento a los flujos de inversion para fines
estadisticos.




La regulacion cambiaria distingue entre la inversidn extranjera directa y la inversion extranjera de portafolio.

2.1.1. Derechos cambiarios

La inversidn extranjera debidamente registrada ante el Banco de la Republica confiere al inversionista los siguientes
derechos cambiarios:

— Remitir al exterior las utilidades que generen las inversiones registradas
— Reinvertir las utilidades que generan las inversiones registradas

— Remitir al exterior las sumas recibidas como producto de: i) la enajenacién de la inversion dentro del
pais; ii) la liquidacion de la empresa o portafolio; o iii) la reduccién del capital de la sociedad

2.1.2. Inversion extranjera directa
Se consideran inversiones directas:

— La adquisicién de participaciones, acciones, cuotas sociales, aportes representativos del capital de una
empresa o bonos obligatoriamente convertibles en acciones

— La adquisicién de derechos o participaciones en negocios fiduciarios celebrados con sociedades
fiduciarias sometidas a la inspeccién y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia

— La adquisicion de inmuebles, directamente o mediante la celebracién de negocios fiduciarios, o como
resultado de un proceso de titularizacion inmobiliaria de un inmueble o de proyectos de construccion

— Los aportes que realice el inversionista mediante actos o contratos, tales como los de colaboracion,
concesién, servicios de administracion, licencia o aquellos que impliquen transferencia de tecnologia,
cuando ello no represente una participacién en una sociedad y las rentas que genere la inversién para
su titular dependan de las utilidades de la empresa

= Inversiones suplementarias al capital asignado de las sucursales

= Inversiones en fondos de capital privado

Para registrar la inversién extranjera ante el Banco de la Repubilica, el inversionista debera canalizar la transferencia
de las divisas a través del mercado cambiario mediante el diligenciamiento de un Formulario No. 4 “Declaracion
de cambio por inversiones internacionales”. Por regla general, la inversién se entenderd registrada de manera
automatica ante el Banco de la Republica con la presentacion del Formulario No. 4 “Declaracién de cambio por
inversiones internacionales”.

En los casos de aportes en especie, actos o contratos sin participacion en el capital, y la inversion de sumas

con derecho a giro, el Régimen de Cambios Internacionales exige que dentro de los 12 meses siguientes a la
canalizacién de las divisas mediante el Formulario No. 4 “Declaracién de cambio por inversiones internacionales’,
con el fin de completar el tramite de registro de su inversion, el inversionista extranjero presente ante el Banco de la
Republica: (i) un Formulario No. 11 “Registro de Inversiones Internacionales’, (i) el documento juridico que soporta
la realizacion efectiva de la inversion y (iii) el certificado del revisor fiscal o contador de la sociedad en el que se
certifique la realizacion de la inversion.




2.1.3. Sustitucion de la inversion extranjera directa

La sustitucion de la inversion extranjera deberd registrarse por el inversionista o su apoderado ante el
Departamento de Cambios Internacionales del Banco de la Republica, con la presentacion de una comunicacion,
dentro de un plazo maximo de 12 meses contados a partir de la realizacién de la sustitucion.

Se entiende por sustitucion el cambio de los titulares de la inversidn extranjera por otros inversionistas extranjeros,
asi como el cambio en la destinacion o en la empresa receptora de la inversion.

2.1.4. Cancelacion de lainversion extranjera directa

La cancelacién, total o parcial, de la inversidn extranjera debera informarse por el inversionista o su apoderado
al Departamento de Cambios Internacionales del Banco de la Republica mediante comunicaciéon que debera
presentarse dentro de un plazo maximo de 12 meses contados a partir de la cancelacién de la inversion.

2.1.5. Inversion de portafolio

El Régimen de Cambios Internacionales, reglamenta los registros referentes a las distintas modalidades de inversion
de portafolio, definidas como aquellas que tienen caracter especulativo.

En el caso de al inversiones de portafolio, los administradores locales (i.e. sociedades comisionistas de bolsa,
sociedades fiduciarias y sociedades administradoras de inversidn) hacen las veces de representantes de los
inversionistas del exterior de portafolio, y son quienes tienen la obligacion de realizar los registros respectivos.

El Régimen de Cambios Internacionales reglamenta los siguientes procedimientos especiales de registro:

— Las inversiones de capital del exterior de portafolio realizadas en desarrollo de acuerdos o convenios de
integracién de bolsas de valores

— Los programas sobre certificados representativos de valores (i.e. ADR’s/GDR’s)

— Las carteras colectivas bursatiles, incluyendo los fondos bursatiles que replican indices nacionales,
indices internacionales y carteras colectivas bursatiles extranjeras o “Exchange Traded Funds” - ETFs

2.1.6. Régimen cambiario especial

Existe un régimen de control de cambios especial para las sucursales de sociedades extranjeras que se dediquen a
actividades de exploracién y explotacién de petrdleo, gas natural, carbén, ferroniquel o uranio, o que se dediquen
exclusivamente a la prestacion de servicios inherentes al sector de hidrocarburos .

Las normas establecidas para el régimen especial prevaleceran sobre las normas cambiarias generales en lo
referente a las sucursales del régimen especial.

El acceso al régimen cambiario especial da ciertos beneficios a las sucursales que pertenecen al mismo, entre otros,
(i) posibilidad de realizar pagos en moneda extranjera en el pais; (ii) posibilidad de recibir el pago producto de las
ventas de la sucursal en el exterior; (i) algunas ventajas en las transferencias por parte de la casa matriz a favor de
la sucursal.




2.1.7. Inversion de capital colombiano en el exterior

Este tipo de inversion es definida por el Régimen de Cambios Internacionales como: (i) la vinculacion de activos

en Colombia a empresas extranjeras, valores y/o activos emitidos o ubicados en el exterior, (ii) la reinversién o
capitalizacion en el exterior de sumas provenientes de utilidades, intereses, comisiones, amortizacién de préstamos,
regalias y otros pagos de servicios técnicos y reembolsos de capital.

El registro de estas inversiones garantiza al inversionista colombiano la posibilidad de repatriar a través del mercado
cambiario, las utilidades generadas por la sociedad del exterior, asi como los remanentes en caso de que la sociedad
sea liquidada.

Por regla general, para registrar la inversion de capital colombiano en el exterior ante el Banco de la Republica, el
inversionista debera canalizar la transferencia de las divisas al exterior a través del mercado cambiario mediante el
diligenciamiento de un Formulario No. 4 “Declaracién de cambio por inversiones internacionales”.

En los casos especificos de inversion de capital colombiano en el exterior mediante aportes en especie o sumas
con obligacion de reintegro, se deberd presentar el Formulario No. 11 “Registro de Inversiones Internacionales” ante
el Banco de la Republica y, el certificado del representante legal de la sociedad receptora, dentro de los 12 meses
siguientes a la fecha de la inversién, con el fin de culminar el procedimiento de registro de este tipo de inversiones.

2.1.8. Sustitucion

La sustitucién de la inversion colombiana, directa y en activos, en el exterior debera registrarse por el inversionista
colombiano o su apoderado ante el Departamento de Cambios Internacionales del Banco de la Republica, con la
presentaciéon de una comunicacién, dentro de un plazo maximo de 12 meses contados a partir de la realizacién de
la sustitucion. Respecto de la inversidn financiera en el exterior, la sustitucion deberd informarse dentro de un plazo
maximo de 1 mes contado a partir de la realizacién dicha sustitucion.

Se entiende por sustitucion el cambio de los titulares de la inversién colombiana por otros inversionistas
colombianos y el cambio en la destinacion o en la empresa receptora de la inversion.

2.1.9. Cancelacién

La cancelacion, total o parcial, de la inversidon colombiana en el exterior debera informarse por el inversionista o su
apoderado al Departamento de Cambios Internacionales del Banco de la Republica mediante comunicacién que
deberad presentarse dentro de un plazo maximo de 12 meses contados a partir de la cancelacién de la inversién.

2.2, Endeudamiento externo

Los residentes colombianos pueden obtener préstamos en moneda extranjera de entidades financieras del
exterior que estén registradas ante el Banco de la Republica, de intermediarios del mercado cambiario o mediante
la colocacion de titulos en los mercados internacionales de capitales. Por otro lado, el Régimen de Cambios
Internacionales permite a los residentes colombianos otorgar préstamos a los residentes extranjeros.

Los ingresos y egresos de divisas que se realicen como consecuencia de estas operaciones de cambio deberan
canalizarse a través del mercado cambiario. La falta de canalizacion de los pagos relacionados con las operaciones
de endeudamiento externo, principalmente de los créditos otorgados a residentes, se considera una infraccion

al régimen de cambios, a menos que ésta pueda ser justificada por una situacion de caso fortuito, fuerza mayor,
inexistencia o inexigibilidad.




2.2.1. Créditos otorgados a residentes

El endeudamiento externo deberd reportarse al Banco de la Republica mediante el diligenciamiento de un
Formulario No. 6 “Informacién de endeudamiento externo otorgado a residentes”. El Formulario No. 6 deberd
acompanarse de los documentos en los que consten las obligaciones relacionadas con el endeudamiento externo.
Elingreso de divisas por este concepto podra efectuarse mediante el diligenciamiento de un Formulario No. 6
“Informacién de Endeudamiento Externo Otorgado a Residentes”si se realiza en forma simultanea con el informe
del crédito o en caso contrario mediante el diligenciamiento de un Formulario No. 3 “Declaraciéon de cambio por
endeudamiento externo”.

Por su parte, el egreso de divisas para pagar la deuda se debe reportar mediante el diligenciamiento de un
Formulario No. 3 “Declaracién de cambio por endeudamiento externo”.

2.2.2. Créditos otorgados a no residentes

El crédito debera informarse al Banco de la Republica mediante el diligenciamiento del Formulario No. 7
“Informacién de endeudamiento externo otorgado a no residentes’, simultdaneamente con el egreso de las divisas.
El Formulario No. 7 deberd acompanarse de los documentos en los que consten las obligaciones relacionadas con
el endeudamiento externo. En la medida en que el desembolso del préstamo se haga con posterioridad al registro
del endeudamiento externo, éste deberd informarse por medio del Formulario No. 3 “Declaraciéon de cambio por
endeudamiento externo”.

Por su parte, el ingreso de divisas para pagar la deuda se debe reportar mediante el diligenciamiento de un
Formulario No. 3 “Declaracién de cambio por endeudamiento externo”.

2.3. Importacion de bienes

Los residentes en el pais deberan canalizar a través del mercado cambiario los pagos para cancelar el valor de sus
importaciones. Para estos efectos deberan presentar un Formulario No. 1 “Declaracién de cambio por importaciones
de bienes” utilizando, en cada caso, el numeral cambiario que corresponda.

En las importaciones pagadas con tarjetas de crédito internacional, los importadores deberdn presentar Formulario
No. 1 “Declaracién de cambio por importaciones de bienes’, al momento de efectuar el pago al intermediario del
mercado cambiario, o de canalizar al exterior por conducto de éste o por cuenta de compensacion.

En el Capitulo 4 de esta“Guia Legal para Hacer Negocios en Colombia 2011", sobre régimen aduanero, se hard una
explicacion detallada de las obligaciones relacionadas con operaciones de importacion de bienes.

2.4, Exportacion de bienes

La exportacion de bienes es una operacién obligatoriamente canalizable a través del mercado cambiario y para este
efecto debera diligenciarse un Formulario No. 2 “Declaraciéon de cambio por exportacidon de bienes”.

Los residentes en Colombia deberan canalizar a través del mercado cambiario, las divisas provenientes de sus
exportaciones, incluidas las que reciban en efectivo directamente del comprador del exterior, dentro de los 6
meses siguientes a la fecha de su recibo, correspondientes tanto a exportaciones ya realizadas como a las recibidas
en calidad de pago anticipado por futuras exportaciones de bienes. Se considera que se recibieron divisas por




concepto de anticipo, si éstas son canalizadas a través del mercado cambiario, antes del embarque de la mercancia.

En el Capitulo 4 de esta “Guia Legal para Hacer Negocios en Colombia 2011", sobre régimen aduanero, se hard una
explicacion detallada de las obligaciones relacionadas con operaciones de exportacion de bienes.

2.5. Otorgamiento de avales y garantias en moneda extranjera

El Régimen de Cambios Internacionales establece procedimientos y restricciones diferentes para el otorgamiento
de avales y garantias en moneda extranjera por residentes en el pais y por residentes en el exterior.

2.5.1. Avales y garantias otorgados por residentes en el pais
Los residentes podran otorgar avales y garantias en moneda extranjera.

En el evento de hacerse exigible la garantia, para la venta de las divisas deberd presentarse la declaracion de
cambio en el mismo tipo de formulario correspondiente a la operacion principal garantizada, dejando constancia
del garante que cubre la obligacion. Si la obligacion principal garantizada corresponde a una operacién entre no
residentes, debera presentarse un Formulario No. 5 “Declaracién de cambio por servicios, transferencias y otros
conceptos”. La negociacién de las divisas dard lugar a la cancelacion de la obligacion en el exterior objeto de
garantia.

2.5.2. Avalesy garantias otorgados por residentes extranjeros

Los no residentes podran otorgar avales y garantias para respaldar el cumplimiento de las obligaciones derivadas
de operaciones de cambio y de las operaciones internas.

Estas operaciones deberan ser informadas a través de los intermediarios del mercado cambiario a mas tardar el dia
del vencimiento parcial o total de la obligacién avalada o garantizada, mediante la presentacién del Formulario No.
8"“Informe de avales y garantias en moneda extranjera”y del documento de garantia correspondiente.

El intermediario verificard que los datos del informe coincidan con la documentacién presentada, y remitird dentro
de los dos dias habiles siguientes a la fecha de su presentacion, una comunicacién al Departamento de Cambios
Internacionales, anexando original y copia de los respectivos formularios.

De hacerse efectivo el aval, se diligenciard un Formulario No. 3 “Declaracién de cambio por endeudamiento
externo’, en la cual se consignara el nimero de informe del aval expedido por el Banco de la Republica, tanto para el
desembolso como para su posterior pago al exterior.

En caso de avales otorgados para respaldar el cumplimiento de operaciones sujetas a informe al Banco de la
Republica (ej. operaciones de endeudamiento externo para capital de trabajo o financiaciéon de importaciones)

se entendera informado el aval otorgado por el no residente, con la presentacién del documento que acredite el
otorgamiento del aval o garantia, junto con el Formulario No. 6 “Informacién de endeudamiento externo otorgado
aresidentes”. Las compras o ventas de divisas que esta operacién genere se haran utilizando un Formulario No. 3
“Declaracion de cambio por endeudamiento externo’, en el cual se indicara el niUmero asignado por el intermediario
del mercado cambiario al endeudamiento principal garantizado.




2.5.3. Avalesy garantias otorgados por intermediarios del mercado cambiario
pagaderos en divisas

El régimen cambiario regula el procedimiento de informacién y canalizacién de divisas relativas a avales y
garantias otorgados por Intermediarios del Mercado Cambiario, para operaciones tales como seriedad de ofertay
cumplimiento en licitaciones o concursos publicos o privados, obligaciones derivadas de contratos de exportaciéon
de bienes o prestacion de servicios no financieros en el exterior y obligaciones de residentes extranjeros

Asi mismo, la normatividad cambiaria establece el procedimiento de informacién y canalizacion de divisas
relativas a avales y garantias para respaldar el cumplimiento de obligaciones de residentes en moneda extranjera,
correspondientes a la compra de petréleo crudo y gas natural de produccién nacional a las empresas de capital
del exterior que realicen actividades de exploracion y explotacion de petréleo y gas natural. Asi, las sucursales de
sociedades extranjeras sometidas al régimen cambiario especial pueden ordenar y ser beneficiarias de los avales
y garantias en moneda extranjera emitidos por los intermediarios del mercado cambiario. Los recursos en divisas
resultantes de la ejecucién y pago de los avales o garantias, los deben recibir y girar a través de las cuentas del
mercado no regulado o de la matriz en el exterior.

2.6. Derivados

Los instrumentos derivados son operaciones que cumplen con dos caracteristicas principales:

— Su precio justo de intercambio depende o se deriva de uno o més activos subyacentes

— Su cumplimiento o liquidacién se realiza en un momento posterior a aquel en que se celebra el contrato

Las operaciones de derivados con contrapartes extranjeras, son operaciones de obligatoria canalizacién a través del
mercado cambiario y por lo tanto, deben ser debidamente informadas y registradas ante el Banco de la Republica.

2.6.1. Autorizacion para realizar operaciones de derivados

Conforme a lo establecido en la normatividad cambiaria, los residentes colombianos y los intermediarios del
mercado cambiario pueden celebrar operaciones de derivados financieros con intermediarios del mercado
cambiario y con agentes del exterior autorizados para realizar operaciones de derivados de manera profesional ,
siempre y cuando los subyacentes de cada una de las operaciones sean (i) tasas de interés, (ii) tasas de cambio o (jii)
indices accionarios.

Los residentes colombianos, diferentes de los intermediarios del mercado cambiario, estan igualmente autorizados
para celebrar operaciones de derivados sobre precios de productos basicos (commodities) con agentes del exterior
autorizados para realizar operaciones de derivados de manera profesional.

En términos generales, los derivados de crédito estan prohibidos para los residentes colombianos. No obstante,
las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera pueden celebrar Credit Default Swaps con agentes
del exterior autorizados para realizar operaciones de derivados de manera profesional, siempre y cuando dichas
operaciones cumplan con ciertas condiciones previstas en las normas cambiarias.




2.6.2. Liquidacion de operaciones con derivados

La forma en que se deben liquidar las operaciones con derivados depende de las partes involucradas y las
caracteristicas especificas de cada transaccion. Algunas reglas bésicas son las siguientes:

— Las operaciones de derivados peso-divisa entre residentes y agentes del exterior autorizados seran, por
regla general, de cumplimiento financiero en divisas. En el caso de operaciones de derivados divisa-
divisa, la operacion podra hacerse con cumplimiento financiero o cumplimiento efectivo en la divisa
estipulada

— Las operaciones de derivados peso-divisa o divisa-divisa entre residentes e intermediarios del mercado
cambiario seran, por regla general, de cumplimiento financiero en moneda legal colombiana

— Las operaciones de derivados entre intermediarios del mercado cambiario seran, por regla general, con
cumplimiento financiero en moneda legal colombiana

2.7. Cuentas bancarias de compensacion

Las cuentas de compensacidn, son cuentas de ahorros o corrientes abiertas en el exterior y registradas ante el
Banco de la Republica a través de las cuales los residentes en el pais pueden celebrar operaciones de obligatoria
canalizacién sin necesidad de acudir a los intermediarios del mercado cambiario.

Con el fin de registrar una cuenta corriente como cuenta de compensacion deben tenerse en cuenta los siguientes
requisitos:

® La cuenta debera registrarse ante el Banco de la Republica directamente por el interesado
mediante la utilizacién del Formulario No. 9 “Registro de Cuenta de Compensacién”

® la cuenta deberd registrarse dentro del mes siguiente a la realizacién de la primera operacion del
mercado cambiario

El titular de la cuenta debera presentar ante el Banco de la Republica un informe mensual del manejo de la cuenta,
mediante el diligenciamiento de un Formulario No. 10 “Relacion de Operaciones Cuenta de Compensacion”.

La obligacién de informar los movimientos de la cuenta de compensacion al Departamento de Cambios
Internacionales del Banco de la Republica se mantiene hasta la fecha de cancelacion del registro de la cuenta.

El titular de la cuenta debera reportar trimestralmente a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales las
operaciones realizadas a través de la misma.

Por regla general, y salvo unos casos muy especificos, los pagos en moneda extranjera entre residentes se
encuentran prohibidos, salvo para las empresas que realicen actividades de exploracién y explotacion de petréleo,
gas natural, carbén, ferroniquel y uranio, o se dediquen de manera exclusiva a la prestacion de servicios inherentes
al sector hidrocarburos. Como excepcion a la regla general, se han creado las cuentas de compensacion especiales a
través de las cuales se permite el pago de obligaciones en moneda extranjera, esto es, diferente al peso colombiano
(COP), entre residentes en el pais no sujetos a Regimenes Especiales (aquellos relacionados con el sector de
hidrocarburos, mineria y servicios inherentes), correspondientes al cumplimiento de obligaciones derivadas de
operaciones internas.













ASUNTOS CORPORATIVOS

‘_—///

Cuatro cosas que un inversionista debe saber sobre el régimen corporativo en Colombia:

1. Todo inversionista que pretenda desarrollar sus negocios en Colombia de manera permanente,
deberd constituir un vehiculo legal, como una sociedad o una sucursal.

2. La legislacion colombiana es una legislacion flexible y moderna en materia societaria que facilita
el desarrollo de los negocios en el pais.

3. Laley comercial permite la constitucion de vehiculos de inversién que cuenten con un sélo
accionista.

4, Para el desarrollo de negocios en Colombia por parte de un inversionista extranjero no es
necesario contar con un socio o un inversionista local. Salvo contadas excepciones, la totalidad
del capital de las sociedades puede ser extranjero y no existen restricciones comerciales para su
repatriacion.



ASUNTOS CORPORATIVOS

En Colombia, normas de rango constitucional como el derecho de asociacién, el derecho a laigualdad, y la
proteccion a la libertad de empresa, asi como la iniciativa privada, respaldan el uso de vehiculos receptores de
inversién nacional y extranjera. Este capitulo presenta una resena de los aspectos legales mas relevantes relativos a
los vehiculos de inversiéon mas utilizados en Colombia.

3.1.  Vehiculos mas usuales para canalizar inversion extranjera

Los vehiculos societarios mas utilizados por los inversionistas extranjeros para canalizar sus inversiones en
Colombia son cuatro: (i) la sociedad por acciones simplificada (“S.A.S."), (ii) la sociedad de responsabilidad limitada,
(i) la sociedad andnima y (iv) las sucursales de sociedades extranjeras.

La sociedad por acciones simplificadas ha tenido un gran auge y acogida por los empresarios desde su creacién
(2008), debido principalmente a su flexibilidad en cuanto a su constitucion, y la gran libertad con la que cuentan sus
accionistas para establecer el funcionamiento y la estructura de la misma (i.e. posibilidad de pactar un objeto social
indeterminado, posibilidad de constituirse por un sélo accionista, posibilidad de pactar un término indefinido de
duracién, entre otras). También se destaca la sucursal de sociedad extranjera, principalmente para el sector minero
y de hidrocarburos y sus servicios, por sus beneficios cambiarios.

A continuacion se explican los aspectos generales de las sociedades comerciales y de la sucursal de sociedad
extranjera:

3.2, Aspectos generales de las sociedades comerciales

Constitucién

La constitucién de una sociedad comercial en Colombia se lleva a cabo a través de la celebracién del contrato de
sociedad, documento que debera contener las reglas basicas de la misma, es decir, sus propios estatutos (nombre,
objeto, 6rganos sociales, representantes, funcionarios, funcionamiento general de la sociedad, etc.).

Para ciertas sociedades, el proceso de constitucion implica el otorgamiento de documentos publicos, mientras que
para otras, basta autenticar un documento privado ante Notario Publico. Adicionalmente, tales documentos deben
registrarse, en cada caso, ante la Cdmara de Comercio correspondiente al domicilio de la sociedad.

La forma en la que se constituye cada tipo de sociedad comercial serd explicada en detalle en el cuadro que se
encuentra al finalizar este capitulo.

Poder y otros documentos otorgados en el exterior

Si los futuros socios o accionistas no pueden estar presentes en el pais para adelantar los trdmites de constitucion,
deberan otorgar un poder escrito para la constitucién de la sociedad en Colombia.

En general, todos los documentos otorgados en el exterior, incluido el poder para constituir la sociedad, deben




contener la cadena de autenticaciones, es decir, los sellos y autenticacion del Notario y Cénsul de Colombia en la
ciudad de origen. A falta de Notario, se autenticara la firma ante el Consul y la firma de éste debera ser abonada por
el Ministerio de Relaciones Exteriores en Colombia. Para paises suscritos al convenio de La Haya, bastara legalizar
con la respectiva apostilla.

Los documentos otorgados en otro idioma se deben presentar a las autoridades en su idioma original, anexando la
traduccion oficial hecha por un traductor autorizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Certificaciones y estatutos

Para el proceso de constitucion de una sociedad, se deberdn anexar los documentos donde se verifique la
existencia y representacion legal de cada uno de los socios o accionistas, si estos son personas juridicas. En caso de
ser personas naturales, bastarad con una fotocopia de su pasaporte o cédula de extranjeria, si son extranjeros, y con
una fotocopia de su cédula, si son nacionales, sin ningun tramite adicional.

A lo anterior se adicionaran los estatutos de la sociedad a constituir, los cuales deberan contener la informacién
basica de la sociedad, asi como las reglas sobre su funcionamiento.

Escritura publica

Por regla general, los documentos antes mencionados y los poderes deberan elevarse a escritura publica. Para el
caso de las Sociedades por Acciones Simplificadas, existe la posibilidad de no elevar a escritura publica los estatutos
(constitucion por documento privado autenticado ante Notario).

Registro de la sociedad

La escritura publica o el documento privado de constitucion, segun el caso, las cartas de aceptacion de las personas
nombradas para la direccién y administracion de la sociedad, asi como el RUT (formulario para registrar a la
sociedad ante las autoridades tributarias), deberan presentarse ante la CAmara de Comercio correspondiente al
domicilio de la sociedad, junto con otros formularios que expide la misma entidad.

Pago del capital y registro de la inversion extranjera

Las divisas deberan manejarse a través de entidades financieras debidamente autorizadas en Colombia para ello o0 a
través de cuentas de compensacion registradas ante el Banco de la Republica. En consecuencia, deben presentarse
las correspondientes declaraciones de cambio ante el Banco de la Republica (Banco Central), con el fin de convertir

la moneda extranjera en moneda local.

En el evento en que la inversion esté representada en moneda extranjera (no en activos), la presentacién de

la declaracién serd suficiente para registrar la inversion extranjera. De lo contrario, si la inversion se realiza en
activos, los procedimientos aplicables son diferentes (favor remitirse al capitulo de Inversién Extranjera para mayor
informacion al respecto).

Funcionamiento, reformas y derecho de retiro

Como regla general, las sociedades comerciales no requieren permisos de funcionamiento. Sin embargo,
sociedades que se crean para llevar a cabo cierto tipo de actividades altamente especializadas (actividades
financieras, bursatiles o aseguradoras o cualquier otra que implique el manejo, aprovechamiento e inversion

de recursos captados del publico) requerirdn de ciertas autorizaciones previas de parte de las autoridades
administrativas competentes. Tal seria el caso de los bancos, las sociedades fiduciarias, las bolsas de valores y las
aseguradoras, entre otras.




En cuanto a las reformas a los estatutos sociales, la regla general es que las mismas no requieren de autorizacién por
parte de las autoridades. Excepcionalmente, cuando se trate de reformas que impliquen reorganizacion empresarial
(fusiodn o escision) o la disminucién de capital con efectivo reembolso de aportes, dichas reformas estaran

sujetas al cumplimiento y observacion de ciertos requisitos y/o procedimientos (procedimientos de publicidad y
convocatoria, y autorizaciones administrativas).

Por ultimo, cuando se den ciertos cambios en la estructura social (fusiones, escisiones, transformaciones) que
impliquen, por ejemplo, una mayor responsabilidad de los socios o una desmejora de sus derechos patrimoniales,
estos tienen la posibilidad de ejercer su derecho de retiro, obteniendo el consecuente reembolso del capital que
efectivamente hayan aportado a la sociedad.

Régimen de matriz y subordinadas. Grupo empresarial

Una sociedad es subordinada o controlada cuando su poder de decisién se encuentra sometido a la voluntad de
otra(s) persona(s), juridica(s) o natural(es) (matriz o controlante). El mencionado control puede ser econémico,
politico o comercial y puede ejercerse mediante una participacién mayoritaria o determinante en el capital social
de la subordinada, o mediante la celebracion de un contrato o de un acto con capacidad para ejercer influencia
dominante en los 6rganos de administracién de la controlada.

Si la subordinada soporta dicho control de manera directa, se denomina filial; si su casa matriz lo ostenta con el
concurso o por intermedio de las subordinadas de la matriz, se denomina subsidiaria. Al respecto, es importante
resaltar los siguientes puntos:

1. La legislacion reconoce que puede existir subordinaciéon de una entidad a otra sin necesidad de
participacion alguna en el capital

2. Igualmente, se reconoce que el control pueda ser ejercido por personas naturales o juridicas de
naturaleza no societaria

3. La participacion mayoritaria en el capital puede darse con fines especulativos o estratégicos, no
necesariamente con la intencién de configurar un grupo empresarial

Para determinar la existencia de un grupo econémico compuesto por varias personas juridicas, ademas del vinculo
de subordinacién, debe existir unidad de propdsito y direccidn entre las distintas entidades.

La ley considera que existe unidad de propdsito y direccidon cuando la existencia y actividades de todas las
entidades, persigan la consecucion de un objetivo determinado por la matriz o controlante en virtud de la direccion
que ejerce sobre el conjunto, sin perjuicio del desarrollo individual del objeto social o actividad de cada una de
ellas.

La situacion de control y/o de grupo empresarial, debe inscribirse en la Cdmara de Comercio con el fin de informar
esta circunstancia a los terceros que contraten con las entidades involucradas.

Estados financieros

Los Estados Financieros tienen como propdsito servir de medio de informacion a quienes no tengan acceso a los
registros de las sociedades, para conocer los recursos controlados, las obligaciones en virtud de las cuales tenga
que transferir recursos, los cambios experimentados por tales recursos y el resultado obtenido en el periodo.

La Ley dispone que las sociedades comerciales deben cortar sus cuentas y producir estados financieros de
propésito general por lo menos una vez al afo, a 31 de diciembre, sin perjuicio de la posibilidad con la que cuentan




los socios o accionistas de pactar, a nivel de los estatutos sociales, una fecha distinta y adicional a la mencionada.
Los Estados Financieros de Propdsito general, son aquellos que se preparan al cierre de un periodo determinado
para ser conocidos por usuarios indeterminados, con el fin de satisfacer el interés comun de evaluar la capacidad de
un ente econdmico para generar flujos favorables de fondos. Incluyen el balance general, el estado de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio, el estado de cambios en la situacion financiera y el estado de flujos de efectivo.

Utilidades

Las utilidades se repartiran con base en Estados Financieros elaborados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados, en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las acciones, cuotas o
partes de interés social de cada socio, si en los estatutos no se ha previsto vélidamente otra cosa.

Las clausulas que priven de toda participacion en las utilidades a alguno de los accionistas o socios se tendran por
no escritas.

Inspeccidn, vigilancia y control

Todas las sociedades comerciales se encuentran sujetas a la inspeccion, y eventualmente, a la vigilancia y el control
de la Superintendencia de Sociedades con excepcién de las que, en virtud de su objeto social, desarrollen ciertas
actividades cuya vigilancia y control corresponda a otra Superintendencia como la Financiera, la de Servicios
Publicos, la de Salud, la Portuaria, la de Vigilancia y Seguridad Privada, etc.

Disolucion y liquidacion

La extincion de una persona juridica ocurre en virtud de un procedimiento que se inicia con la disolucién de la
sociedad. Este hecho determina la apertura del proceso liquidatorio, el cual finaliza con la liquidacién propiamente
dicha de la entidad. La disolucién puede generarse por el cumplimiento del plazo acordado por los socios para la
vida de la sociedad, o por el advenimiento de ciertas circunstancias (legales o estatutarias), que impiden continuar
explotando el objeto social, como podrian ser la decision del méximo 6rgano social, o de la autoridad competente,
ademas de la extincion de la cosa cuya explotacién constituye su objeto social, entre otras.

El objeto social se ve restringido a una Unica finalidad cuando la sociedad se encuentra disuelta y en estado de
liquidacion: liquidar los activos para pagar los pasivos, es decir, adelantar todos los pasos necesarios con el fin de
extinguir la persona juridica.

La liquidacién puede ser voluntaria o judicial. La primera, es adelantada por liquidadores nombrados por los socios
0 accionistas, conforme al procedimiento privado previsto en el Cédigo de Comercio. La segunda, estd a cargo

de liquidadores designados por las autoridades judiciales y puede tener lugar como consecuencia del fracaso o
incumplimiento de un acuerdo de reestructuracién o de un concordato, o de un acuerdo de reorganizacion, asi
como por la solicitud directa del deudor, de la autoridad competente o de los acreedores, entre otras causales
previstas en la Ley.

A dicho proceso comparecen los acreedores, para presentar sus créditos, en la forma y dentro de la oportunidad
prevista en la Ley, con el fin de hacer valer sus derechos y obtener la cancelacion de sus créditos en el orden'y con la
prelacion y preferencia previstas en las normas de orden publico.

3.3. Sucursal de sociedad extranjera

El Codigo de Comercio establece que “Son extranjeras las sociedades constituidas conforme a la Ley de otro pais y
con domicilio principal en el exterior’, fundamentando la figura de la sociedad extranjera en dos premisas: (i) que se




haya constituido bajo las leyes de otro pais y (ii) que tenga su domicilio principal en el exterior.

Aunque la ley colombiana no ha definido qué es una sucursal de sociedad extranjera, el Cédigo de Comercio si
dispone que si la sociedad fordnea va a establecer negocios de caracter permanente en Colombia debera abrir una
sucursal con domicilio en el territorio nacional. Aplicando la definicién de sucursal nacional que trae el estatuto
mercantil, es posible concluir que las sucursales de sociedad extranjera son también “(...) establecimientos de
comercio abiertos por una sociedad dentro o fuera de su domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales o de
parte de ellos, administrados por mandatarios con facultades para representar a la sociedad (...)"

Asi las cosas, se debe entender por sucursal de sociedad extranjera, el o los establecimientos de comercio abiertos
por ésta ultima en el territorio nacional para la ejecuciéon de actividades permanentes. Lo anterior, permite precisar
que la sucursal no es un ente auténomo distinto de su casa principal, por cuanto no goza de personeria juridica
independiente.

De otra parte, para que una sociedad extranjera pueda emprender negocios permanentes en Colombia, debe
incorporar una sucursal con domicilio en el territorio nacional, conforme lo dispone el estatuto mercantil. En toda
operaciéon debe examinarse si la actividad que va a desarrollar una sociedad extranjera en el pais, implica una
"actividad permanente” que la obligue a incorporar una sucursal.

El Cédigo de Comercio colombiano no define de manera expresa qué se entiende por actividad permanente, tan
s6lo realiza una enumeracion de actividades disimiles que considera permanentes, a saber:

1.  Abrir dentro del territorio colombiano establecimientos mercantiles u oficinas de negocios,
aunque estos solamente tengan un caracter técnico o de asesoria

2. Intervenir como contratista en la ejecucion de obras o en la prestacion de servicios

3. Participar de cualquier forma en actividades que tengan por objeto el manejo, aprovechamiento
o inversion de fondos provenientes del ahorro privado

4, Dedicarse a la industria extractiva en cualquiera de sus ramas o servicios

5. Obtener del Estado colombiano una concesion, o que ésta le hubiere sido cedida a cualquier
titulo, o que en alguna forma participe en la explotaciéon de la misma

6. El funcionamiento de asambleas de asociados, juntas directivas, gerencia o administracion en el
territorio nacional

Sin embargo, se ha considerado que la disposicién citada debe aplicarse a cada caso concreto, segun las
circunstancias especificas que rodeen el desarrollo de tales actividades (su naturaleza, habitualidad o duracién) en
miras a determinar si ostentan un caracter de permanencia o por el contrario, de transitoriedad.

Constitucién

La sucursal de sociedad extranjera es un establecimiento de comercio de una sociedad extranjera, constituido por
su casa principal, razéon por la cual carece de personeria juridica diferente de la de aquella. Asi, debe incorporarse
mediante escritura publica ante una Notaria Publica del domicilio fijado para la sucursal en Colombia.

Los siguientes son los documentos que deben protocolizarse ante la Notaria Publica para efectos de formalizar la




constitucion de la sucursal:

= Documentos de fundacién de la casa matriz de la sucursal

Estatutos sociales de la casa matriz de la sucursal

— Resolucion de apertura de la sucursal emitida del 6rgano competente de la casa matriz en la que se
apruebe la incorporacién de la sucursal en Colombia

— Documentos que acrediten la existencia de la sociedad extranjera

— Documentos que acrediten la personeria de los representantes de la casa matriz

La Notaria Publica expedira copias de la escritura publica que contenga los anteriores documentos. Una de las
copias de la escritura debe ser registrada ante la Camara de Comercio del domicilio de la sucursal, quien actia como
entidad competente del registro de las sucursales y sociedades en Colombia. Por solicitud de cualquier persona
natural o juridica, la Cdmara de Comercio expedira certificados que evidencian la existencia y representacion legal
de la sucursal, asi como informacién sobre el nombre, objeto social, domicilio y capital asignado, y el nombre de sus
representantes legales y revisores fiscales.

Finalmente, la sucursal de sociedad extranjera deberd registrarse ante la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN -, mediante la solicitud del Registro Unico Tributario (RUT), el cual evidenciara el Numero de
Identificacion Tributaria (NIT) asignado a la sucursal.

Una vez completado el tramite anterior, la sucursal podra iniciar operaciones en Colombia

Nombre

Al no ser persona distinta de la sociedad extranjera que constituye su casa principal, se anuncia con el mismo
nombre de ésta, adicionando la expresion “Sucursal Colombia”

Capital asignado

El capital de las sucursales es asignado por su casa principal y constituye, en principio, la prenda general de las
obligaciones que contraiga en Colombia. Adicionalmente, el capital (sefialado en el documento de incorporacién
de la sucursal) debe pagarse integramente al momento de su constitucion.

La casa principal tiene la opcidn de realizar envios a la sucursal de inversion suplementaria al capital asignado
(cuenta de balance donde se registran las disponibilidades de bienes, divisas o servicios que permanecen en la
cuenta corriente de la casa principal durante la vigencia anual a la que correspondan las utilidades o aportes).

La diferencia practica entre el capital asignado y la inversion suplementaria al capital asignado consiste en que, si
se decide aumentar el capital asignado de la sucursal, debe efectuarse una reforma al acto de apertura que debe
protocolizarse mediante escritura publica y registrarse en la Cdmara de Comercio competente. En el caso de la
inversion suplementaria, no es necesario efectuar dichos tramites.

Organos sociales

En razén a que la sucursal de sociedad extranjera es un establecimiento de comercio, sus érganos principales
corresponden a aquellos de su casa principal. Sin embargo, para efectos de representacién de la sucursal existe
un mandatario general que cumple las funciones de administracion del establecimiento y representacion frente a
terceros de la sociedad extranjera a la cual pertenece.




Adicionalmente, por disposicion legal, las sucursales de sociedades extranjeras estan en la obligacién de nombrar
revisor fiscal, quien cumplira funciones de auditoria externa.

Decisiones

Salvo aquellas decisiones que correspondan a la administracion y al giro ordinario de los negocios que se
encuentren dentro de las facultades asignadas al mandatario general, todas las decisiones de importancia son
adoptadas por el 6rgano competente de la casa principal, de acuerdo con las normas que regulen el tipo social
correspondiente en el pais de origen.

Causales especiales de liguidacion

Teniendo en cuenta que la sucursal es una simple extensién de su casa principal y depende de ella para subsistir,
esta se liquidara segun las causales que, para tal caso, se hayan pactado para la casa principal.

Adicionalmente, le resultan aplicables las causales generales de disolucion de las sociedades comerciales
colombianas, en razén a su asimilacion a las mismas, siempre que resulten compatibles con su naturaleza juridica.

Utilidades

Las utilidades generadas por la sucursal pueden ser giradas al exterior en su totalidad, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Ley.

3.4. Analisis comparativo de los vehiculos desde una perspectiva legal
comercial

Como se ha mencionado a través de este capitulo, los cuatro vehiculos de inversion en Colombia mas comunes y/o
usados por los inversionistas extranjeros son (i) la sociedad de responsabilidad limitada, (ii) la sociedad anénima, (iii)
la sociedad por acciones simplificadas y (iv) la sucursal de sociedad extranjera.

A continuacion se presenta un cuadro resumen donde se mencionan las principales caracteristicas y diferencias

entre los vehiculos.

Cuadro resumen de vehiculos de inversion

Andénima

Responsabilidad
Limitada

Sociedad por Acciones
Simplificadas

Sucursal

Constitucion

Por escritura publica. En

la notaria se cobra, por
concepto de derechos
notariales, una suma entre
el 0.27% al 0.29% del
monto del capital suscrito.
Adicionalmente, a dicha
suma se le aplica un 16% de
IVA.

Por escritura publica. En
la notaria se cobra, por
concepto de derechos
notariales, una suma
entre el 0.27% al 0.29%
del monto del capital.
Adicionalmente, a dicha
suma se le aplica un
16% de IVA.

Por documento privado debidamente firmado
ante un Notario Publico por los accionistas
fundadores. En consecuencia, se paga un cargo
menor por la autenticacién de firmas, pero no
hay lugar al cobro de derechos notariales.

Por escritura publica.
En la notaria se cobra,
por concepto de
derechos notariales,
una suma entre el
0.27% al 0.29% del
monto del capital.
Adicionalmente, a
dicha sumasele
aplica un 16% de IVA.




Andnima

Responsabilidad
Limitada

Sociedad por Acciones
Simplificadas

Sucursal

Registro

La escritura publica de
constitucion debe registrarse
en la cdmara de comercio
del domicilio de la sociedad.
Por el registro la cdmara
cobra, por concepto de
derechos de registro, una
suma equivalente al 0.7% del
monto del capital suscrito.

La escritura publica

de constitucién debe
registrarse en la
camara de comercio
del domicilio de la
sociedad. Por el registro
la cdmara cobra, por
concepto de derechos
de registro, una suma
equivalente al 0.7% del
monto del capital.

El documento privado de constitucién debe
registrarse en la cdmara de comercio del
domicilio de la sociedad. Por el registro la
camara cobra, por concepto de derechos de
registro, una suma equivalente al 0.7% del
monto del capital suscrito.

La escritura publica
de constitucion debe
registrarse en la
camara de comercio
del domicilio

de la sucursal.

Por concepto de
derechos de registro
la cdmara cobra una
suma equivalente al
0.7% del monto del
capital.

Numero de socios

Minimo 5. No existe limite
maximo de accionistas.
Ninguin accionista puede

Minimo 2 méaximo 25.
No hay restriccién en
cuanto al porcentaje

Puede ser formada por uno o mas accionistas y
es considerada una persona juridica distinta de
sus accionistas fundadores. No existe un limite

No aplica. Casa

tener mas del 94.99% del de p;rtlapaaon q:Je méximo en el nimero de accionistas que puede matriz.
capital social. ?cl:ceioa tenerun solo tener la sociedad.
Capital
Se divide en acciones que, en general, son
El capital de la sociedad libremente nggociables, salvo que en los
se divide en acciones de estatutos 'soaales se pa.ctefl derecho dg
igual valor. El capital de la preferencia en la negociacion delas acciones
sociedad esta conformado a fayor de los a,CC|or.1|'stas ){/o dela socu?dac!. La
por: (i) capital autorizado soaec;lgd ppdra emitir acciones: (1) ordlnar|a§,
(monto méximo de (2).pr|V|Ieg|adas, (3) con leldgn.do preferenaal
capitalizacién fijado al y sin derecho a voto, (4) con dividendo fijo
momento de constitucién) anual,y (5) de pago.
(ii) capital suscrito (monto El capital de

total de aportes que los
socios se comprometen a
pagar a la sociedad) y (iii)
capital pagado (sumas que
realmente han ingresado al
haber social).

Al momento de la
constitucion los accionistas
deben suscribir por lo menos
el 50% del capital autorizado
y pagar por lo menos 1/3 del
capital suscrito.

El capital de la sociedad
se divide en cuotas
deigual valory debe
pagarse integramente
al momento de

constituirse la sociedad.

Adicionalmente, los accionistas podran
restringir, por decisién unanime, la
negociabilidad de las acciones por periodos de
10 afos, prorrogables por periodos iguales o
menores.

De igual manera, el capital de la sociedad

esta conformado por el capital: (1) autorizado,
(2) suscrito, y (3) pagado (no hay ninguna
proporcion obligatoria entre estos tres
capitales, y los accionistas pueden pactar la
composicion del capital libremente). Asi mismo,
los accionistas cuentan con un plazo de dos
anos para pagar el capital que suscribieron al
constituir la sociedad.

la sucursal es
determinado por

la casa matrizy no
existe una limitacién
en cuanto a su
monto.




Responsabilidad

Sociedad por Acciones

Anénima Limitada Simplificadas St
Aumentos de capital

Dentro del limite del capital

autorizado, los aumentos

de capital suscrito se

realizan emitiendo acciones Los aumentos de

adicionales mediante la . .

autorizacion de la Asamblea capital se consideran .

de Accionistas. La emision una reforrrg egtatutarla

de acciones debe ser y como tal de gn s€r

reglamentada por la Junta elevados a escritura El 6rgano de

Directiva. Sélo implica
reforma de estatutos si

se aumenta el capital
autorizado la cual debe ser
elevada a escritura publica.
En este caso, en la notaria
se cobra, por concepto de
derechos notariales, una
suma entre el 0.27% al 0.29%
sobre el monto adicional
del capital autorizado.
Adicionalmente, a dicha
suma se le aplica un 16%
de IVA. Por el registro en

la cdmara se cobrara, por
concepto de derechos

de registro, una suma
equivalente al 0.7% sobre el
monto adicional del capital
suscrito.

publica que se registre
en la cdmara de
comercio. En la notaria
se cobra, por concepto
de derechos notariales,
una suma entre el
0.27% al 0.29% sobre
el monto adicional del

capital. Adicionalmente,
a dicha suma se le aplica

un 16% de IVA. Por el

registro en la cdmara se
cobra, por concepto de

derechos de registro,
una suma equivalente
al 0.7% sobre el monto
adicional del capital.

Dentro del limite del capital autorizado, los
aumentos de capital suscrito se realizan
emitiendo acciones adicionales mediante la
autorizacion de la Asamblea de Accionistas o
del 6rgano competente para ello. Sélo implica
reforma de estatutos si se aumenta el capital
autorizado la cual debe ser elevada a escritura
publica. Por el registro en la cdmara se cobrard,
por concepto de derechos de registro, una
suma equivalente al 0.7% sobre el monto
adicional del capital suscrito.

competente de

la casa matriz
podra aumentar el
capital asignado
en la resolucion
de incorporacién
de la sucursal.
Adicionalmente, la
casa matriz podra
enviar dinero
como capital
suplementario.

Disminucion de capital

Debe ser autorizada por

la Superintendencia de
Sociedades y se tiene como
una reforma estatutaria.

Debe ser autorizada por

la Superintendencia de
Sociedades y se tiene
como una reforma
estatutaria.

Debe ser autorizada por la Superintendencia
de Sociedades y se tiene como una reforma
estatutaria.

El 6rgano
competente de

la casa matriz

podra disminuir el
capital asignado

en la resolucion

de incorporacién

de la sucursal.

En cuantoala
reduccién del capital
suplementario, esta
se puede llevar a
cabo sin requerir de
ninguna autorizacion
o tramite especial.




Andnima

Responsabilidad
Limitada

Sociedad por Acciones
Simplificadas

Sucursal

Objeto social

Debe enunciarse de
manera claray completa
las actividades que lo
conforman. No puede ser
indefinido.

Debe enunciarse de
manera claray completa
las actividades que lo
conforman. No puede
ser indefinido.

Puede ser indefinido, siempre y cuando
desarrolle cualquier actividad licita.

Debe enunciarse

de manera clara

y completa las
actividades que

lo conforman. No
puede ser indefinido.

Responsabilidad de los socios o accionistas

Limitada al monto de sus
aportes.

Limitada al monto de
sus aportes excepto
en el evento de
obligaciones fiscales
en las que cada
asociado responde
solidariamente con la
sociedad.

Limitada al monto de sus aportes.

Respondera la
sucursal frente a
terceros con el capital
social asignado por
la casa matrizy de
manera subsidiaria
con el capital de la
casa matriz.

Responsabilidad de los ad

ministradores

Los administradores
responden solidaria e
ilimitadamente de los
perjuicios que por dolo
o culpa ocasionen ala
sociedad, a los socios 0 a
terceros.

Los administradores
responden solidaria e
ilimitadamente de los
perjuicios que por dolo
o culpa ocasionen a la
sociedad, a los socios o
a terceros.

Los administradores responden solidaria e
ilimitadamente de los perjuicios que por dolo
o culpa ocasionen a la sociedad, a los socios 0 a
terceros.

Los administradores
responden solidaria
e ilimitadamente

de los perjuicios

que por dolo o

culpa ocasionen a la
sociedad, a los socios
0 a terceros.

Organos sociales

Asamblea General de
Accionistas que es el maximo
organo social.

Junta Directiva, nombrada
por la Asamblea, de por

lo menos 3 miembros
(principales y suplentes).

El Gerente designado por
la Junta Directiva que
tienen las facultades que le
otorguen los estatutos. El
Gerente normalmente es
el representante legal de la
sociedad.

La Junta de Socios

en sociedades de
responsabilidad
limitada puede delegar
la representaciény la
administracion de la
sociedad en un gerente.
Con el Unico requisito
de establecer de
manera “clara y precisa”
sus atribuciones.

Asamblea General de Accionistas es el maximo
6rgano social. La Asamblea puede adoptar la
estructura administrativa que le resulte mas
conveniente y puede tener Junta Directiva (no
es obligatorio).

No aplica.




Andénima

Responsabilidad
Limitada

Sociedad por Acciones
Simplificadas

Sucursal

Administracion de la sociedad

La administraciéon de la
sociedad corresponde a la
Junta Directiva y al Gerente.

La administracién de la
sociedad corresponde a
los socios que pueden

delegarla en el Gerente.

La administracion de la sociedad estara
conformada como lo resuelva la Asamblea

de Accionistas. La sociedad debera tener un
representante legal (que puede ser el accionista
unico) y podra tener Junta Directiva o cualquier
otro 6rgano o cargo.

La administracién

de la sociedad
corresponde a la
casa matriz que
puede delegarla en el
Gerente.

Reformas estatutarias

Se deben elevar a escritura
publica y registrarse en la
camara de comercio.

Se deben elevar a
escritura publicay
registrarse en la cdmara
de comercio.

Se deben formalizar a través de documento
privado y registrarse en la cdmara de comercio.

Se deben elevar a
escritura publica

y registrarse en la
camara de comercio.

Transferencia de las cuota

S 0 acciones

Para el traspaso de las
acciones es necesaria la
inscripcion en el libro

de registro de acciones,
mediante orden escrita
del enajenante. Esta orden
se puede dar en forma
de endoso. El derecho de
preferencia, si es el caso,
esta garantizado por los
estatutos.

Implica una reforma
estatutaria. Los socios
tienen derecho de
preferencia en la
negociacion. El derecho
de preferencia esta
garantizado por ley.

Para el traspaso de las acciones es necesaria la
inscripcion en el libro de registro de acciones,
mediante orden escrita del enajenante. Esta
orden se puede dar en forma de endoso. El
derecho de preferencia, si es el caso, esta
garantizado por los estatutos.

No aplica.

Revisor fiscal

Las sociedades por acciones
estan obligadas a tener
revisor fiscal.

Debera tener revisor
fiscal cuando los
ingresos o activos de

la sociedad al 31 de
diciembre del afno
inmediatamente
anterior excedan el
equivalente a cinco

mil (5000) salarios
minimos y/o cuyos
ingresos brutos durante
el ano inmediatamente
anterior sean o excedan
el equivalente de tres
mil (3000) salarios
minimos.

Debera tener revisor fiscal cuando los ingresos
o activos de la sociedad al 31 de diciembre

del aflo inmediatamente anterior excedan el
equivalente a cinco mil (5000) salarios minimos
y/o cuyos ingresos brutos durante el afio
inmediatamente anterior sean o excedan el
equivalente de tres mil (3000) salarios minimos.

Las sucursales estan
obligadas a tener
revisor fiscal.




Andnima

Responsabilidad
Limitada

Sociedad por Acciones
Simplificadas

Sucursal

Disolucién y liquidacién

La sociedad se disuelve por
vencimiento del término o
por ocurrencia de alguna
causa de disolucién legal o
estatutaria o por decision

de los asociados. La
liquidacion corresponde a un
liquidador designado por los
accionistas.

La sociedad se disuelve
por vencimiento

del término o por
ocurrencia de alguna
causa de disolucién
legal o estatutaria

o por decision de

los asociados. La
liquidacion corresponde
a un liquidador
designado por los
SOCios.

La sociedad se disuelve por la ocurrencia de
alguna causa de disolucion legal o estatutaria
o por decision de los asociados. La liquidacion
corresponde a un liquidador designado por los
accionistas.

La sucursal se
disuelve por
vencimiento del
término o por
decision de la casa
matriz. La liquidacion
corresponde a un
liquidador designado
por la casa matriz.

Ventajas

La responsabilidad de los
socios esta limitada al monto
de sus aportes.

Puede ser constituida
con solo dos socios

y su responsabilidad
se limita al monto de
sus aportes con muy
contadas excepciones.

La flexibilidad en cuanto a su constitucién,
regulacion y estructuracién interna implica
muchas ventajas. Las principales son (i)

la posibilidad de pactar un objeto social
indefinido y (ii) que puede ser constituida con
sélo un accionista.

Cuenta con la
posibilidad de que
la casa principal
realice inversiones
suplementarias al
capital asignado (su
funcionamiento se
asimila al de una
cuenta corriente
entre la sucursal y la
casa principal).







REGIMENES DE COMERCIO EXTERIORY ADUANAS






REGIMENES DE COMERCIO EXTERIORY ADUANAS

Cuatro cosas que un inversionista debe saber sobre el régimen de comercio exterior:

1.

2.

Las Zonas Francas de Colombia permiten la venta al mercado local del 100% de la produccion.

Colombia cuenta con un programa especial de importacién y exportacién para los sectores de
Agroindustria y Servicios.

Colombia en los ultimos afos ha celebrado un gran nimero de tratados de libre comercio
bilaterales lo que amplia el mercado potencial para empresas instaladas en Colombia.

Colombia cuenta con diferentes modalidades de importacion para atender las necesidades de
todas las empresas instaladas en Colombia.



4. | REGIMENES DE COMERCIO EXTERIORY ADUANAS

Colombia goza de una ubicacion geografica estratégica y privilegiada para acceder a los mercados internacionales
a través de acuerdos comerciales y preferencias arancelarias, que garantizan las mejores condiciones para la
comercializacién de productos colombianos en mercados externos. Adicionalmente, Colombia cuenta con tramites
de aduana 4giles, eficientes y modernos controlados por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

4.1. Procedimientos de comercio exterior

A partir del afio 2005 se implementé en Colombia la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), administrada por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Esta ventanilla, soportada a través de Internet, tiene como propdsito
centralizar los diferentes tramites administrativos relativos a las operaciones de comercio exterior. Para ello, cuenta
con tres médulos independientes: Importaciones, Exportaciones y Formulario Unico de Comercio Exterior (FUCE),
que permiten realizar transacciones como el pago electrénico en linea para la agilizacion de los tramites (www.
vuce.gov.co).

4.1.1. Importaciones

Una importacion consiste en el ingreso de mercancias al Territorio Aduanero Nacional desde el resto del mundo o
desde una Zona Franca, con el fin de permanecer en él de forma definitiva o temporal, en cumplimiento de un fin
especifico .

Las subpartidas arancelarias de 10 digitos estan consignadas en el Arancel de Aduanas colombiano, el cual se
encuentra regulado en el Decreto 4589 de 2006 y contiene la tarifa aplicable al arancel. Por otra parte, el Impuesto
al Valor Agregado (IVA), que también hace parte de los tributos aduaneros, se encuentra regulado en el Estatuto
Tributario .

Importacién ordinaria

Es la modalidad de importacion mas utilizada. A través de ella, el importador en Colombia recibe la mercanciay
puede disponer libremente de ella una vez verificado el cumplimiento de todas las obligaciones aduaneras .

Las declaraciones de importacion quedaran en firme luego de 3 afos contados a partir de su fecha de presentacién

y aceptacion a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), y constituyen el documento que acredita la
legal introduccion de mercancias al Territorio Aduanero Nacional.

Importaciones temporales

Importacién temporal para reexportacion en el mismo estado

La importacion temporal se define como la importacion de determinadas mercancias que, al vencimiento de un
plazo sefalado, deberdn ser exportadas en el mismo estado en el que ingresaron al Territorio Aduanero Nacional;
esto es, sin haber experimentado modificacion alguna, salvo la depreciacion normal originada por su uso. Esta
modalidad de importacién genera la suspension del pago de los tributos aduaneros (arancel e IVA) a que haya
lugar. Adicionalmente, la venta de las mercancias importadas bajo esta modalidad estard restringida por el término




de permanencia de la misma en el Territorio Aduanero Nacional.
La importaciéon temporal puede ser de dos clases:

De corto plazo

Aplica para importar mercancia para atender necesidades especificas. El plazo maximo de la importaciéon sera de
6 meses, prorrogable hasta por 3 meses adicionales, y en casos excepcionales hasta por 3 mas, previa autorizacion
de la autoridad aduanera. Los tributos aduaneros sobre esta clase de importaciéon temporal se encuentran
suspendidos definitivamente.

De largo plazo

Aplica para la importacién de bienes de capital, sus accesorios, partes y repuestos, siempre que arriben al puerto
en un mismo embarque. El plazo maximo de duracion para esta importacion es de 5 anos. En este caso los tributos
aduaneros serdn diferidos en cuotas semestrales que, en todo caso, deberan pagarse solamente durante el tiempo
que la mercancia permanezca en el Territorio Aduanero Nacional.

Importacion temporal para perfeccionamiento activo

Las clases de importacion temporal para perfeccionamiento activo que contempla el Estatuto Aduanero en
Colombia son:

Importacion temporal para perfeccionamiento activo de bienes de capital

Permite la suspension de tributos aduaneros en la importacién temporal de bienes de capital, sus partes y
repuestos, destinados a ser reexportados después de haber sido sometidos a reparacion o acondicionamiento, en
un plazo no superior a 6 meses prorrogables por igual periodo. La disposicion de los bienes importados bajo esta
modalidad estara restringida.

Importacién temporal para procesamiento industrial

Permite la importacion temporal de materias primas e insumos que van a ser sometidos a transformacion,
procesamiento o manufactura industrial por parte de industrias reconocidas como Usuarios Altamente
Exportadores (ALTEX) y Usuarios Aduaneros Permanentes (UAP). La disposicion de los bienes bajo esta modalidad
estara restringida.

Leasing internacional

La figura de leasing internacional puede ser aplicada para la financiaciéon de importaciones temporales a largo
plazo de bienes de capital, los cuales pueden permanecer en el Territorio Aduanero Nacional por mas de 5 afos. De
igual manera, la autoridad aduanera podra permitir la importaciéon temporal a largo plazo de accesorios, partes y
repuestos que no vengan en el mismo embarque, siempre y cuando se importen dentro del plazo de importacion
del bien de capital.

En este caso los tributos aduaneros se causan semestralmente. El plazo maximo para diferirlos serad de 5 afos, alin
cuando la permanencia en el pais puede ser superior a dicho término. Cuando la duracién del contrato sea superior
a 5 afnos, con la dltima cuota correspondiente a dicho periodo se deberd pagar el saldo de tributos aduaneros no
pagados.

Los cadnones girados a la empresa arrendadora, cuando ésta es una compaiia de leasing extranjera no domiciliada
en Colombia, estan sujetos a retencion en la fuente del impuesto de renta y complementarios en el pais con una
tarifa del 14% (rentas de capital y de trabajo de fuente nacional).




En el caso del leasing operativo, el arrendatario puede deducir en su declaracién de renta el 100% de los cdnones
girados al exterior (hasta 2012). Adicionalmente, esta modalidad no esta sujeta a ajustes integrales por inflacion por
parte del arrendatario debido a que éste no lo registra como activo.

Otras modalidades de importacion

En Colombia existen diferentes modalidades de importacién, algunas con importantes beneficios, a saber:

= Importacién con Franquicia

— Importacion para transformaciéon o ensamble

— Entregas urgentes

— Reimportacion por Perfeccionamiento Pasivo

— Reimportacién en el mismo estado

— Importacién en cumplimiento de garantia

= Importacion por trafico postal y envios urgentes

= Viajeros

4.1.2. Exportaciones

Son operaciones de comercio exterior consistentes en la salida de mercancia del Territorio Aduanero Nacional, con
destino al resto del mundo o a una Zona Franca.

En Colombia, las exportaciones no causan tributos aduaneros y se benefician de los privilegios otorgados por una
gran cantidad de mecanismos, como son, entre otros:

— Los sistemas especiales de importacién y exportacion (Plan Vallejo)

— Las comercializadoras internacionales, que son empresas constituidas especificamente para adquirir
productos nacionales destinados a ser exportados, recibiendo todos los beneficios como si se tratara de
una exportacion

— Los programas especiales de exportacion (PEX) de reembolsos tributarios

Programas especiales de exportacién (PEX)

Estos programas permiten tratar como exportaciones, las ventas que haga un productor nacional a una empresa
0 persona extranjera, aunque los productos no sean exportados por él directamente, sino entregados a un
empresario nacional para que los transforme y utilice en la produccion del producto final a ser exportado.

4.2, Programas especiales de importacion y exportacion (Plan Vallejo)

Con el fin de promover la realizacion de operaciones de comercio exterior, Colombia incorpor6 en su régimen
aduanero los denominados programas especiales de importaciéon — exportacién. Por medio de estos programas
se permite la importacion de mercancias tales como bienes de capital, materias primas, insumos y repuestos
con ciertos beneficios tributarios. El otorgamiento de dichos beneficios estara sujeto al cumplimiento de los




compromisos de exportacion de bienes o de servicios finales que haya adquirido el titular del programa especial.

Los beneficios del Plan Vallejo se otorgan:

— Por operacién directa, al importador de los bienes, materias primas o insumos, que efectivamente
produce y exporta el bien final

— Por operacidn indirecta, al importador o productor de los bienes intermedios vendidos al exportador,
asi como a quien presta los servicios vinculados con la produccién de los bienes al exportador

Entre las modalidades vigentes de Plan Vallejo se encuentran las siguientes:

4.2.1. PlanVallejo para materias primas e insumos

Esta modalidad permite recibir dentro del Territorio Aduanero Nacional, con suspension total o parcial de tributos
aduaneros, mercancias especificas, esencialmente materias primas, destinadas a ser exportadas total o parcialmente
en un plazo determinado, después de haber sufrido transformacién, elaboracién o reparacion, asi como los insumos
necesarios para estas operaciones.

4.2.2. PlanVallejo para bienes de capital del sector agricola

A partir del 1 de enero de 2007, se eliminaron las exenciones de arancel de aduanas a las importaciones de bienes
de capital, repuestos y bienes intermedios, salvo para productos del sector agricola no comprometidos en materia
de subvenciones (Resolucién 1148 de 2002 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo).

4.2.3. Plan Vallejo para exportacion de servicios

Permite la importacion temporal de bienes de capital indicados en el Decreto 2331 de 2001, con suspensidn total o
parcial del arancel y el diferimiento del pago del impuesto sobre el IVA.

Quien acceda a este programa debera exportar servicios por un valor minimo equivalente al 150% del valor FOB

de los bienes de capital y sus repuestos importados, asegurando la debida utilizacion de los bienes de capital y sus
repuestos importados temporalmente, y a no enajenarlos ni destinarlos a un fin diferente del autorizado mientras
los bienes se encuentren en disposicion restringida. Usualmente esta modalidad es aplicable a las exportaciones de
servicios prestados por empresas cuyo objeto principal consista en:

— Servicios de transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica

— Servicios especiales de disefo, valor agregado en telecomunicaciones y exportacion de software
— Los servicios de alojamiento

— Salud humana

— Transporte aéreo de pasajeros

= Investigacion y desarrollo

— Consultoria y administracion

— Arquitectura y disefo

= Ingenieria




4.2.4. PlanVallejo junior o de reposicion

Esta modalidad otorga al exportador de bienes el derecho a reponer o reemplazar, mediante una nueva
importacion con exencion de tributos, las materias primas o insumos que haya utilizado en la produccién de los
mismos cuando se han pagado inicialmente la totalidad de los tributos aduaneros (arancel e IVA) en la importacién
inicial . Este derecho de reposicion debe solicitarse dentro de los 12 meses siguientes al embarque de los productos
exportados.

4.2.5. PlanVallejo de repuestos

Esta modalidad consiste en la aprobacion de un cupo global en délares con el propésito de ser utilizado en la
importacion temporal de repuestos con exencion de gravamen arancelario, destinados a ser incorporados a bienes
de capital.

Con laimportacion de los repuestos se adquiere un compromiso de exportacion equivalente al 70% de los
aumentos de produccién generados por la incorporacién de los repuestos a los bienes de capital.

4.3, Zonas francas

Con el objetivo de estimular la inversion, la creacién de empleo, promover el comercio, la competitividad regional y
el desarrollo de economias de escala, entre otros, se cred la figura de las zonas francas. Estas son areas geograficas
dentro del territorio nacional, autorizadas por las autoridades competentes, en donde se desarrollan actividades
comerciales o industriales de bienes y servicios bajo un régimen especial en materia tributaria y aduanera..

Dentro de una zona franca se puede desarrollar cualquier actividad comercial, productiva o de prestacion de
servicios legal, salvo aquellas expresamente restringidas, a saber:

— No podra declararse la existencia de zonas francas en las areas geograficas aptas para la exploracion,
explotacién o extraccion de recursos naturales no renovables establecidos en el cédigo de minas 'y
petréleos colombiano

— Prestacién de servicios financieros

— Prestacion de servicios publicos domiciliarios, salvo que se trate de empresas generadoras de energia o
de nuevas empresas prestadoras del servicio de telefonia publica de larga distancia internacional

= Actividades en el marco de contratos estatales de concesién

Beneficios tributarios

— Tarifa Unica del 15% del impuesto sobre la renta para todos los usuarios industriales de zonas francas,
exceptuando a los usuarios comerciales que mantienen la tarifa general de renta, actualmente en el
33%

— Exencién del pago de tributos aduaneros (IVA y arancel) por la introduccién de bienes del exterior,
mientras los bienes permanezcan dentro de la zona franca. Los tributos se causan cuando los bienes se
importan al Territorio Aduanero Nacional




— Posibilidad de nacionalizacién de los bienes fabricados en la zona franca utilizando la subpartida
arancelaria del bien final y pagando tributos sobre el valor agregado de los insumos extranjeros, asi
como nacionalizando las materias primas antes de ingresar al proceso productivo por su propia partida
arancelaria

— La venta de materias primas, partes, insumos y bienes terminados nacionales a los usuarios industriales
de bienes o servicios se encuentra exenta de IVA, siempre y cuando los mismos sean necesarios para el
desarrollo de su objeto social

— La venta y salida de los bienes que se encuentran en la zona franca hacia el exterior se encuentra exenta
de IVA por cuanto se entiende que es una exportaciéon

Beneficios aduaneros

= Tramites de introduccién rapidos y simplificados

— Para el ingreso de mercancias a la zona franca sélo se requiere que el documento de transporte esté
consignado al usuario de zona franca o que el documento de transporte se endose a favor del mismo

— La mercancia que ingresa a zona franca no esta sometida a un término de permanencia en
almacenamiento

— Posibilidad de retirar temporalmente las materias primas para procesamiento parcial fuera de la zona
franca por un término de hasta 9 meses

— Los bienes producidos al interior de las zonas francas se consideran originarias en el marco de los
tratados de libre comercio o acuerdos comerciales firmados por Colombia (con excepcion de Peru)

— Facilidad de manejo de inventarios y operaciones logisticas entre zonas francas portuarias fronterizas y
portuarias interiores

4.3.1. Clases de zonas francas

En Colombia existen los regimenes de zona franca permanente especial 0 “zona franca uniempresarial’, de zona
franca permanente o “zona franca multiempresarial’, y de zona franca transitoria .

De tal suerte, un inversionista que quiera adelantar un proyecto en Colombia bajo el régimen de zonas francas
podra optar por:

— Constituir una zona franca multiempresarial en la cual otras personas juridicas podran ubicarse como
usuarios industriales de bienes y/o servicios, y usuarios comerciales

— Instalarse como usuarios industriales de bienes y/o servicios, y usuarios comerciales en zonas francas
Multiempresarial ya existentes

— Obtener la declaracién como zona franca permanente especial (zona franca uniempresarial) en la cual se
desarrollard sélo el proyecto de inversién




Zona franca permanente especial o zona franca uniempresarial (ZFPE o ZFU)

Mediante este régimen especial, se puede solicitar el reconocimiento de zona franca para una nueva persona
juridica, que pretenda desarrollar un proyecto de inversién de alto impacto econdmico y social para el pais. A
pesar de ser ZFU, se exige que estén administradas por un usuario operador que sea un tercero independiente. Es
importante destacar que las actividades desarrolladas por la empresa instalada en zona franca se deberan realizar
exclusivamente en o desde la misma drea.

Las empresas preexistentes que pretendan acceder al régimen especial de zonas francas, Unicamente podran
hacerlo mediante el cumplimiento de los requisitos establecidos para las zonas francas uniempresariales para
inversiones preexistentes que se indican mas adelante.

Los principales requisitos generales para acceder a la autorizacion de ZFU son los siguientes:

— Constituir una nueva persona juridica, salvo ciertos casos especiales
— Cumplir con determinados requisitos de inversién y de generacion de empleo

— El proyecto debera contar con un componente de reconversion industrial, de transferencia de
tecnologia o de servicios

— Realizar, aportar y obtener la aprobacion de un plan maestro de desarrollo general de la zona franca
gue cuente con estudios de factibilidad econdmica, técnica, financiera y de mercado

— Realizar un cerramiento del 100% del area que pretende ser declarada, antes del inicio de las
operaciones

— Obtener todas las autorizaciones regulatorias necesarias para la construccién y desarrollo del proyecto
en el area a ser declarada

Existen diferentes tipos de ZFPE, cada una de las cuales, ademas de tener que cumplir con los requisitos generales,
deben cumplir con los siguientes requisitos especificos:

Zona franca permanente especial o ZFU de bienes

Para su declaratoria, se debe realizar una nueva inversién de minimo 150.000 salarios minimos mensuales legales
vigentes - SMMLV - (USD42,2 millones) y generar 150 empleos directos en un plazo no mayor a 3 afios siguientes
a la declaratoria. Por cada 23.000 SMMLYV (USD6,4 millones) adicionales a la inversién minima requerida, se podra
reducir en 15 el nimero de empleos a generar. En ningun caso el proyecto podrd emplear menos de 50 personas.

Zona franca permanente especial o ZFU de servicios

Para su declaratoria, se requiere cumplir con cualquiera de los siguientes rangos de inversiéon y empleo, dentro del
mismo plazo mencionado anteriormente:

Monto de Nueva Inversion Empleos directos

De 10.000 SMMLV (USD2.818.947) hasta 46.000 SMLMV

(USD12.967.157) >00
De 46.000 SMMLV hasta 92.000 SMMLV (USD25.934.315) 350
De 92.000 SMMLYV en adelante 150




Zona franca permanente especial o ZFU de agroindustria

Para su declaratoria, se debe realizar una nueva inversién de minimo de 75.000 SMMLV (USD21,1 millones) o
generar 500 empleos directos o vinculados. Los proyectos deben acreditar su vinculaciéon con las areas de cultivo
y materias primas nacionales. Esta zona franca uniempresarial aplica tanto para los proyectos de biocombustibles
como los de los siguientes sectores: carnes y pescados, aceites y grasas animales y vegetales, productos lacteos,
productos alimenticios no clasificados previamente (legumbres y frutas preparadas o en conservas, té, sopas,
caldos, vinagre, salsas y levaduras) y productos de café y trilla.

Zona franca permanente especial o ZFU de servicios de salud.

Esta modalidad debe cumplir con los mismos requisitos de inversion y empleos indicados para las ZFU de Servicios
sin embargo, en relacién con el empleo se exige que el 50% de los mismos deban ser directos y formales y el 50%
restante podran ser de empleos vinculados.

Zona franca permanente especial o ZFU de instituciones prestadoras de salud

Para acceder a esta modalidad se deben cumplir con los mismos requisitos de inversiéon y empleos indicados para
las ZFU de Servicios. Es de anotar que esta sélo aplica para entidades publicas o privadas organizadas para la
prestacion de servicios de salud a los afiliados al Sistema General de Seguridad Social de Colombia .

Los requisitos especificos que deben cumplir estas empresas son los siguientes:

— Comprometerse a iniciar el procedimiento de acreditacion nacional dentro de los 3 afios siguientes, y de
acreditacion internacional dentro de los 5 afnos siguientes, al acto declaratorio de existencia de la Zona
Franca

— Allegar un documento en el cual se describan los equipos que utilizara el usuario industrial de servicios
para el desarrollo de sus actividades

Zona franca permanente especial o ZFU de sociedad portuaria

Para su declaratoria, se debe realizar una nueva inversion de 150.000 SMMLV (USD42,2 millones) y generar un
minimo de 20 empleos directos y 50 vinculados.

Zona franca permanente especial o ZFU en zona limitrofe con Venezuela

Para su declaratoria, se debe realizar una nueva inversion de 5.000 SMMLV (USD1,4 millones) y generar un minimo
de 50 empleos directos. Dentro de los 2 afios siguientes a la declaratoria.

Las aplicaciones bajo este régimen especial deben estar radicadas ante la Direccion de Impuesto y Aduanas
Nacionales (DIAN) a mas tardar el 31 de diciembre de 2011.

Zona franca permanente especial o ZFU para inversiones preexistentes

Para su declaratoria, el inversionista debe cumplir con los siguientes tres requisitos:

— Acreditar un patrimonio liquido superior a 150.000 SMMLV (USD42,2 millones)

— Realizar nueva inversién dentro de los 5 afos siguientes a la declaratoria, superior a 692.000 SMLMV
(USD195 millones)

— Duplicar la renta liquida gravable, determinada a 31 de diciembre del afio anterior a la fecha de
declaratoria




La calidad de usuario industrial se entendera adquirida a 31 de diciembre del periodo gravable en que se
cumplieron los requisitos de nueva inversion y renta liquida. No obstante, mientras se adquiere dicha calidad,
la maquinaria y equipo requeridos para la ejecucién del proyecto podran ingresar a la zona franca permanente
especial sin que se causen los tributos aduaneros (arancel e IVA).

A esta modalidad de zona franca se pueden acoger empresas que se encontraban beneficiadas con el régimen
tributario especial de Ley Paez, por lo cual se les exige el cumplimiento de menores requisitos.

Zona franca permanente o zona franca multiempresarial (ZFP)

Es el area en la que se instalan multiples empresas que gozan de un tratamiento tributario y aduanero especial,
administrada por un usuario operador, la cual para ser declarada debe cumplir los siguientes principales requisitos:

— Constituir una nueva persona juridica
— Acreditar patrimonio liquido minimo de 23.000 SMMLV (USD6,1 millones)

— Tener como minimo, al finalizar el quinto afo contado desde la declaratoria de existencia de la ZFP, 5
usuarios industriales de bienes y/o servicios vinculados

— El usuario operador o los usuarios industriales de bienes y/o servicios deben haber realizado una nueva
inversion que sumada sea igual o superior a 46.000 SMMLV (USD12,9 millones)

— Aportar el plan maestro aprobado junto con el concepto favorable de la Comision Intersectorial de
zonas francas

— Contar con un area continua y superior a 20 hectareas
— Cerramiento del 100% del 4rea antes del inicio de las operaciones

— Obtener todas las autorizaciones regulatorias necesarias para la construccién y desarrollo del proyecto

4.3.2. Clases de usuarios

Toda“Zona Franca Multiempresarial” 0 “Zona Franca Uniempresarial’, debe contar con un usuario operador. Dentro
del perimetro de la primera se podran instalar usuarios comerciales, o industriales de bienes y/o de servicios, y
dentro de la Ultima sélo se pueden instalar usuarios industriales de bienes y/o de servicios.

Para ser calificado como usuario industrial en una“Zona Franca Permanente Multiempresarial’, el interesado debe
solicitar autorizacién ante el usuario operador.

Para ser calificado como usuario en una“Zona Franca Uniempresarial”, el interesado debera obtener el
reconocimiento o declaracién por parte de la DIAN.

Para producir bienes, prestar servicios o realizar actividades comerciales dentro de la“Zona Franca
Multiempresarial’, los usuarios industriales deberan cumplir con los siguientes requisitos concomitantes, de
acuerdo con los activos totales de la empresa:




Rango de los activos totales de la empresa Inversion (L L L G OGRS

minima directos a generar
Entre 0 SMMLV y 500 SMMLV (USD140.947) 0 0
Entre 500 SMLMV y 5000 SMMLV (USD1,4 millones) 0 20
Entre 5001 SMMLV y 30.000 SMMLV (USD8,4 millones) >000 SMMLV (USD1,4 30

millones)

11.500 SMMLV

Superior a 30.000 SMMLV (USD3,2 millones)

50

Usuario operador

El usuario operador es la empresa dedicada a la administracion y control de los asuntos aduaneros y de promover la
creacion o desarrollo de la zona franca.

Usuarios industriales de bienes

Son usuarios que exclusivamente fabrican, producen, transforman o ensamblan bienes dentro de la zona franca.

Usuarios industriales de servicios

Son usuarios que exclusivamente prestan servicios dentro o desde el area declarada de la zona franca para
desarrollar, entre otras, las siguientes actividades: logistica, transporte, distribucién, telecomunicaciones,
investigacion cientifica y tecnolégica, asistencia médica, odontolégica y de salud en general, turismo, soporte
técnico, equipos de naves y aeronaves, consultoria o similares.

Esta clase de usuarios puede ser concurrente con la calidad de usuario industrial de bienes.

Usuarios comerciales

Son los usuarios que almacenan, mercadean, conservan y comercializan dentro de la respectiva “Zona Franca
Multiempresarial”. Pueden ocupar hasta el cinco por ciento (5%) del drea total de la misma. Estos no gozan de
beneficios tributarios sobre el impuesto a la renta.

4.3.3. Procedimiento y vigencia
El procedimiento de aprobacion estd compuesto por dos etapas, que se adelantan ante dos autoridades distintas:

— La primera etapa, se lleva a cabo ante la Comisiéon Intersectorial de zonas francas, la cual debe emitir
concepto favorable sobre la viabilidad de la declaratoria de la existencia de la zona franca solicitada

— Aprobado el proyecto, se deberd presentar la solicitud ante la Direcciéon de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), entidad que se encargard de emitir la resolucién declarando la existencia de la zona
franca

— La existencia de una zona franca no podra exceder 30 aios, prorrogables hasta por 30 afios mas. No
obstante lo anterior, en los siguientes casos la vigencia esta sujeta a las siguientes reglas especiales:

® Cuando los terrenos ubicados no son de propiedad del usuario que solicita la declaratoria
de existencia de la zona franca, el término de duracién de la zona franca no podrd




exceder el término de vigencia de los contratos que acreditan que el usuario puede hacer
uso de estos terrenos

® Enla“Zona Franca Uniempresarial” de Sociedad Portuaria el término de la zona franca
serd el mismo término de la concesién del puerto

® El término de autorizacion de los usuarios no podra ser superior al término de
autorizacién de la“Zona Franca Multiempresarial”

4.4, Usuarios Altamente Exportadores (ALTEX)

Las empresas reconocidas como Usuario Altamente Exportador (ALTEX) por la DIAN, gozan de una serie de
beneficios tributarios y administrativos. Para su reconocimiento deben cumplir con los siguientes requisitos:

— Haber realizado exportaciones durante los 12 meses anteriores a la presentacion de la solicitud por un
valor FOB igual o superior a USD2,000,000

— Que el valor exportado, directamente o a través de una sociedad de comercializacion internacional,
represente, por lo menos, el 30% del monto de sus ventas locales en el mismo periodo

— De no cumplirse las condiciones anteriores, acreditar, con anterioridad a la solicitud, valores FOB
exportados directa o indirectamente, iguales o superiores a USD21,000,000, independientemente del
porcentaje de ventas a los mercados de exportaciéon

Entre los beneficios tributarios del ALTEX se incluyen:

— No causacion del IVA en la importacién ordinaria de maquinaria industrial que no se produzca en el pais
y que sea destinada a la transformacion de materias primas

— La posibilidad de obtener la habilitacién, por parte de la DIAN, de un depdsito para procesamiento
industrial que permita importar insumos y materias primas con suspensién de gravdmenes arancelarios
y de IVA, siempre que se utilicen en la elaboracién de productos de exportaciéon

4.5. Usuarios Aduaneros Permanentes (UAP)

Los Usuarios Aduaneros Permanentes (UAP) son reconocidos por la DIAN hasta por 5 afios, si han efectuado
operaciones de comercio exterior en los 12 meses anteriores minimo por un valor FOB de USD5.000.000, o esta
cantidad como promedio anual durante los ultimos 3 afios, y han tramitado al menos 100 declaraciones de
importacion o exportacion en los ultimos 12 meses. El monto de USD5.000.000 puede reducirse en 60% si el
solicitante estd clasificado como un gran contribuyente bajo el régimen tributario.

También serdn reconocidos como UAP quienes sean titulares de un Plan Vallejo los 3 afios anteriores a la aplicacion
y demuestren exportaciones por USD2.000.000 en los ultimos 12 meses.

Los UAP deberan constituir y entregar a la DIAN una garantia bancaria o de compania de seguros que sera
determinada por ésta autoridad y no podra ser superior al 5% del valor FOB de las importaciones y exportaciones
realizadas durante los 12 meses inmediatamente anteriores a la presentacion de la solicitud de reconocimiento e
inscripcion. La garantia debe entregarse dentro de los 15 dias siguientes al reconocimiento e inscripcion.




Una vez reconocidos e inscritos, los UAP gozan de los siguientes beneficios:

— Levante automatico de las mercancias importadas

— Posibilidad de importar materias primas e insumos bajo la modalidad de importacion temporal para
procesamiento industrial, lo que les permite no pagar los tributos aduaneros de dichas materias primas
e insumos en tanto se utilicen como valor agregado de bienes a ser exportados

— Constitucién de una garantia global que ampara la totalidad de actuaciones realizadas relacionadas con
el comercio exterior ante la DIAN

4.6. Depodsitos aduaneros habilitados

Los depdsitos aduaneros habilitados son los espacios, publicos o privados, autorizados por la autoridad aduanera
para el almacenamiento de mercancias bajo control aduanero. La mercancia puede permanecer almacenada
temporalmente en los depodsitos aduaneros habilitados, sin el pago de los tributos aduaneros (IVA y aranceles),
durante el término establecido en la Ley, mientras se define su situacién aduanera.

Dentro de los depdsitos privados se encuentran:

= Los depésitos privados para transformacion o ensamble
— Los depdsitos privados para procesamiento industrial

— Los depésitos privados para distribuciéon internacional
— Los dep6sitos privados aeronauticos

— Los dep6sitos privados transitorios

— Los depdsitos para envios urgentes

4.7. Colombia y la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)

Colombia es miembro de la OMC desde el 30 de abril de 1995.

4.8. Preferencias arancelarias
4.8.1. Sistema Generalizado de Preferencias con la Union Europea - SGP Plus

A finales del afio 2005 se aprob6 el sistema denominado SGP Plus, que tiene como finalidad dar impulso al
desarrollo econémico y social, asi como estimular la insercidn de los paises en desarrollo en la economia mundial. El
sistema entré a regir el 1 de enero de 2006, con una vigencia de 10 afios a partir de esa fecha.

El 22 de julio de 2008, el Consejo de la Unidn Europea aprobo el sistema de preferencias arancelarias generalizadas
para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2011. Colombia sera beneficiario
de dichas preferencias arancelarias como estimulo especial al desarrollo sostenible.




4.8.2. Acuerdos comerciales

En adicidn a las preferencias comerciales antes mencionadas, Colombia ha venido estructurando una politica de
integracion econémica abierta, en virtud de la cual ha logrado ir acercandose a un nimero cada vez mayor de
mercados extranjeros. De manera particular para el ambito latinoamericano, ésta integracién se ha dado en el
marco de la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI).

Asimismo, dentro de los diversos acuerdos suscritos por Colombia, en adicién a los incluidos en la tabla de tratados
libre comercio del capitulo Il, los acuerdos comerciales mas relevantes son:

Comunidad Andina de Naciones (CAN)

Uno de los esquemas de integracion econémica mas estratégicos para Colombia es el de la CAN, que funciona
bajo el amparo de la ALADI. En virtud de este acuerdo, Colombia tiene libertad de gravdmenes y restricciones,
constituyéndose en una Zona de Libre Comercio con Bolivia, Ecuador, Pert y con Venezuela. Sin embargo, con
respecto a Venezuela esta figura se mantendra Gnicamente hasta el 2011, ya que durante este afo se finalizara el
proceso de eliminacion progresiva de las preferencias arancelarias otorgadas a dicho pais, como consecuencia de
haber denunciado el acuerdo en 2006. Adicionalmente, en septiembre de 2006 el Consejo Andino de Ministros
de Relaciones Exteriores le otorgd la condicién de pais miembro asociado de la CAN a Chile, reafirmando asi los
compromisos econdmicos adquiridos con tal pais y ampliando el marco de integracién en la regién.

El objetivo principal de la CAN consiste en profundizar la integracion a través de un mercado comun, en el cual se
acuerden, por consenso y con caracter supranacional, las politicas monetaria, fiscal, cambiaria, de medio ambiente y

de servicios.

Acuerdo de complementaciéon econémica CAN — Mercosur

El 18 de octubre de 2004 se suscribié el Acuerdo de Complementacién Econdmica entre Argentina, Brasil,

Paraguay y Uruguay, paises integrantes del Mercosur y Colombia, Ecuador y Venezuela, paises miembros de la

CAN. El acuerdo, con una duracién indefinida, tiene en cuenta las asimetrias derivadas de los diferentes niveles de
desarrollo econémico de las partes que, como consecuencia, fijaron subpartidas con desgravacién inmediata y
plazos de desgravacion entre 6 y 15 afos para productos sensibles como vehiculos, autopartes y electrodomésticos.

Comunidad del caribe (Caricom)

Caricom es un programa de liberalizacidon del comercio que entré en vigencia a partir del 1 de enero de 1995. Para
su aplicacion, se tiene en cuenta la diferencia en los niveles de desarrollo relativo de los paises miembros. El acuerdo
le permite a Colombia tener acceso a 14 millones de consumidores de dicha comunidad.

En el marco del acuerdo, Colombia otorga preferencias arancelarias a los paises miembros en 1128 subpartidas de
productos y recibe rebajas arancelarias en 1074 subpartidas de parte de Trinidad y Tobago, Jamaica, Barbados y

Guyana. Los niveles de las preferencias para los productos negociados son del 100%.

Colombia en la cuenca del Pacifico

En la actualidad, Colombia pertenece al Pacific Basin Economic Council (PBEC), Ilamado también Club del Pacifico.
Esta es una asociacién no gubernamental conformada por los mas importantes empresarios de paises con costas
sobre el Pacifico, cuyo propdsito es el de incrementar el mutuo conocimiento, el flujo de negocios e inversién, la
cooperacion econémica, la transferencia de la tecnologia y el turismo, entre otros.










REGIMEN LABORAL

Cinco cosas que un inversionista debe saber sobre asuntos laborales:

1. Todo contrato de trabajo que se ejecute en Colombia, independientemente de la nacionalidad de
las partes, se rige por la ley local.

2. Anualmente es fijado por el Gobierno Nacional el monto del Salario Minimo Legal Mensual
Vigente.

3. Conforme las normas aplicables, hay pagos que obligatoriamente deben considerarse
como salario, independientemente del querer de las partes, como comisiones o bonos por
cumplimiento de metas.

4, Tanto nacionales como extranjeros estan obligados a afiliarse al sistema integral de seguridad
social.

5. Adicionalmente al salario mensual del trabajador, es posible pactar el pago de beneficios
extralegales cuya naturaleza no sea salarial guardando una proporcionalidad maxima del 40%.



REGIMEN LABORAL

El derecho laboral se encarga de regular las relaciones de trabajo. El derecho laboral individual regula las relaciones
de trabajo entre el empleador y sus trabajadores, y el derecho laboral colectivo regula las relaciones entre el
empleador y los trabajadores reunidos en asociaciones, sean éstas sindicales o no.

La ley laboral se aplica a todas las relaciones de trabajo que se ejecuten Colombia, independientemente del origen
de alguna de las partes (empleado o empleador) o del lugar de celebracién del contrato.

5.1. Aspectos generales

La existencia de un contrato de trabajo no requiere ninguna formalidad, salvo las excepciones expresamente
establecidas en la ley, para ciertos tipos de contratos y sélo bastard que concurran tres elementos: prestaciéon de
servicios de forma personal, subordinacion y dependencia del empleador, a cambio de una remuneracién que se
denomina salario.

5.2, Contrato de trabajo

5.2.1. Contratos segun su duracion

Los contratos de trabajo pueden clasificarse dependiendo de su duracién en las siguientes clases:

Tipo de Contrato por Duracion

Es aquel cuya duracién no esta determinada por un término fijo o por la duracién de una obra o labor
Término indefinido contratada, o que no se refiera a un trabajo ocasional o transitorio. Todo contrato verbal se entiende que
tiene un término de duracién indefinido, aunque las partes no han acordado nada al respecto.

Las partes acuerdan establecer un plazo para la duracién del contrato. Este tipo de contratos goza

de una formalidad especial, deben constar por escrito, de lo contrario se entenderan de duracion
indefinida. Los contratos a término fijo inferior a 1 afio sélo podran renovarse por 3 periodos iguales o
Término fijo inferiores. Si se desea renovar nuevamente, la duracion en esta oportunidad no podra ser inferior a 1
afno. Los contratos a término fijo entre 1y 3 afos podran renovarse en forma indefinida.

En el evento en que no se desee renovar el contrato, se debe dar aviso a la otra parte por lo menos con
30 dias calendario de anterioridad a la fecha de vencimiento del contrato.

Por duracion de El término depende directamente del tiempo que dure la obra o la labor que se haya contratado. La

la obra o labor necesidad de describir en forma detallada la obra o labor objeto del contrato, exige que el contrato sea
contratada escrito. Los contratos por duracion de la obra o la labor contratada no admiten renovaciones.
Accidental o Es el contrato que se celebra para la realizacién de labores distintas de las actividades normales de la

transitorio empresa y su duracion es inferior a T mes.




5.2.2. Periodo de prueba

Corresponde al periodo durante el cual tanto la compaiia como el trabajador valoran la conveniencia de la relacion
y las condiciones de trabajo. Durante éste periodo, que debe ser pactado por escrito, cualquiera de las partes puede
dar por terminado el contrato de trabajo sin previo aviso y sin el pago de indemnizacién alguna. Es un periodo cuya
duracion estd unida al tipo de contrato de trabajo que se pacte, pero en ningun caso puede ser superior a 2 meses.

5.2.3. Trabajadores extranjeros

Los trabajadores extranjeros tienen los mismos derechos y obligaciones que los trabajadores colombianos. No
obstante, cuando una persona extranjera celebre un contrato de trabajo en Colombia, tanto el empleador como el
trabajador deberdn cumplir obligaciones adicionales que se originan en el procedimiento administrativo para el
ingreso de los extranjeros y el control durante su permanencia en el pais.

5.3. Pagos provenientes de la relacion laboral
5.3.1. Salario

El salario es la compensacion directa que recibe el empleado a cambio de la prestacion personal de sus servicios a
favor del empleador.

Modalidad de salario

Salario ordinario: Es la compensacién que remunera el trabajo ordinario. Al valor ordinario se le debe ademas
sumar: (i) la remuneracién extraordinaria, conformada por el valor del trabajo suplementario o de las horas extras,
(ii) el valor del trabajo en dias de descanso obligatorio, (iii) los porcentajes sobre ventas y comisiones, (iv) las
bonificaciones por cumplimiento de metas, (v) los vidticos permanentes destinados a la manutencién y hospedaje
del empleado y en general, cualquier pago habitual u ocasional reconocido como contraprestacion directa del
trabajo del empleado.

A finales de cada afo se establece el salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV). Para el afno 2011 el SMMLYV se
fijo en la suma de COP535.600 (USD282) .

Salario integral: Es una suma que ademas de retribuir el trabajo ordinario, compensa de antemano el valor de las
primas legales, extralegales, las cesantias y sus intereses, subsidios, recargos por trabajo nocturno, extraordinario o
dominical y festivo, suministros en especie y en general, todos los conceptos que se incluyan en dicha estipulacion,
excepto las vacaciones. El empleado solamente recibe una suma mensual de dinero. El pacto de salario integral
debe constar por escrito. Adicionalmente, esta modalidad de salario solamente puede ser acordada con aquellos
empleados que devenguen un salario superior a 10 SMMLV, mas un factor prestacional que no puede ser inferior
del 30% de dicha cuantia. En esta modalidad de salario, los aportes parafiscales se realizan sobre el 100% del salario,
mientras que las cotizaciones al sistema de seguridad social integral se hacen sobre el 70% de la totalidad del
salario integral. Para el afo 2011 el salario minimo integral es de COP6.962.800 (USD3.665).

Pactos de exclusion salarial

Los empleados y los empleadores podran definir en el contrato de trabajo cudles sumas o pagos no son
considerados salario y por ende se encuentran excluidos de la base salarial. No obstante, esta libertad se encuentra
limitada en la medida en que hay pagos extralegales que no puede excluirse, por cuanto retribuyen directamente
el servicio personal del empleado. Los pagos o beneficios que se excluyan de la base salarial deben guardar cierta
proporcion respecto del salario reconocido (se ha entendido que una proporcién del 40% es razonable).




Vidticos

Los viaticos comprenden tanto los gastos de viaje como los mayores desembolsos por alimentaciéon y demas
gastos, cuando el trabajador deba trasladarse para cumplir, por érdenes del empleador, una tarea determinada.
Independientemente de la denominacion, el tratamiento y manejo que cada compariia le dé a los gastos de viaje
de los trabajadores (anticipo, reembolso, gastos de viaje, tarjeta corporativa, etc.), estos son considerados viaticos.
Los viaticos permanentes constituyen salario en aquella parte destinada a proporcionar al trabajador manutencion

y alojamiento.

Prestaciones sociales

Todo empleador estd obligado a pagar a sus trabajadores que devengan un salario ordinario, las siguientes

prestaciones sociales:

Periodo

Concepto de pago

Descripcion

Auxilio de

. Anual
cesantias

Los empleadores deben hacer un depésito anual en un fondo de cesantias en la cuenta
individual de cada trabajador. El valor de las cesantias equivale a 1 mes de salario por
cada afo de servicios y proporcionalmente por fracciones de afo. Esta consignacién
debe efectuarse antes del 15 de febrero de cada afio. Igualmente las cesantias deberan
pagarse al trabajador a la terminacién del contrato de trabajo y cuando quiera que se
cambie la modalidad de salario ordinario a integral.

La falta de pago oportuno genera una indemnizacién de 1 dia de salario por cada dia de
retraso hasta que se verifique el pago, durante la vigencia de la relacion laboral.

Intereses ala

. Anual
cesantia

Equivale al 12% anual sobre el valor del auxilio de cesantia liquidado a 31 de diciembre
de cada afo. Los intereses sobre las cesantias deben pagarse al trabajador a mas tardar el
31 de enero de cada afio y cada vez que se paguen cesantias.

Prima de servicios Semestral

Equivalente a 1 mes de salario por cada afio de servicios, y debe pagarse la mitad en
junio y la mitad restante en diciembre de cada afio.

Auxilio de

Mensual
transporte

Es una suma fija que varia de forma anual y debe ser pagada por el empleador a todos los
trabajadores que devenguen hasta 2 veces el SMLMV. El auxilio de transporte para el afo
2011 es de COP63.600 (USD33).

Calzado y vestido Cada cuatro

Es una dotacion de 1 par de zapatos y 1 vestido de trabajo apropiados para la labor
que va a desempenar el trabajador. Esta prestacién debe entregarse 3 veces al afo (a
mas tardar el 30 de abril, el 31 de agosto y el 20 de diciembre). Tienen derecho a esta

de labor meses .
prestacion los empleados que devenguen hasta 2 veces el SMLMV y hayan estado
prestando sus servicios durante al menos 3 meses.
Es una suma de dinero en pagos de especie y servicio, prestados y cancelados por las
Subsidio familiar Mensual cajas de compensacién familiar. Tienen derecho a esta prestacion los empleados cuya

remuneracion no supere los 4 SMLMV.




Aportes al sistema integral de seguridad social

El sistema de seguridad social integral (“Sistema de Seguridad Social”) se cre6 en 1993 con la expedicién de

la Ley 100. El sistema de seguridad social esta integrado por el sistema general de pensiones (“Pensiones”), el
sistema general de seguridad social en salud (“Salud”) y el sistema general de riesgos profesionales (“Riesgos
Profesionales”). Todos los empleadores estan en la obligacién de afiliar a sus trabajadores al Sistema de Seguridad
Social, y realizar en su nombre las cotizaciones de manera mensual y oportuna. A continuacion se describen los
porcentajes de cotizacion al Sistema de Seguridad Social:

Aportes (% del salario)
Sistema
Trabajador Empleador
SGP 4% 12%
SGSSS 4% 8.5%
SGRP* - Entre 0.348%y 8.7%

*El porcentaje de la cotizacion al sistema general de riesgos profesionales varia de acuerdo con el riesgo asegurado.

Los trabajadores que devenguen un salario superior a cuatro (4) SMLMV deben hacer una cotizacion adicional al
sistema general de Pensiones, destinada al fondo de solidaridad pensional, que varia entre 0.1% a 1% adicional,
segun el salario.

Colombia ha celebrado convenios bilaterales de seguridad social con Chile, Argentina, Uruguay y Espafia. Mediante
estos tratados se pretende garantizar que los nacionales de los paises contratantes validen el tiempo cotizado al
sistema de pensiones de cualquiera de los paises (segun el tratado), a efectos de reconocer las pensiones de vejez,
de invalidez o de sobrevivientes, bajo las condiciones y con las caracteristicas de la legislacién del pais de residencia
del trabajador, al momento en que solicite la prestacion.

Aportes parafiscales

Los aportes parafiscales son los pagos que debe efectuar todo empleador que tenga a su cargo mas de 1 trabajador,
al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ("ICBF”), al Servicio Nacional de Aprendizaje (“SENA”) y a las Cajas de
Compensacién Familiar (“CCF”), en los siguientes porcentajes:

Entidad % de la N6mina*
CCF 4%
SENA 2%
ICBF 3%

Beneficios parafiscales

Existen incentivos de orden tributario, parafiscal y otras contribuciones de némina, para la generaciéon de empleos
de personas pertenecientes a grupos vulnerables, definiendo como tales a los menores de 28 afios, personas en
situacion de desplazamiento, en proceso de reintegracion, en condicion de discapacidad y mujeres mayores de 40
anos que durante los ultimos 12 meses hayan estado sin contrato de trabajo.




5.4. Jornada laboral

La jornada laboral ordinaria maxima es de 8 horas al dia y 48 horas semanales, que pueden ser distribuidas de lunes
a viernes o de lunes a sdbado, segun se acuerde entre las partes. La ley también permite acordar jornadas laborales
flexibles con los trabajadores.

El trabajo nocturno, que corresponde al periodo entre las 10:00 p.m. y las 6:00 a.m., es remunerado con un recargo
adicional del 35% sobre el valor ordinario de la hora diurna. Asimismo, las horas extras diurnas se remuneran con un

recargo adicional del 25% sobre el valor ordinario de la hora diurna, y las horas extras nocturnas se remuneran con
un recargo del 75% sobre el valor ordinario de la hora diurna.

5.4.1. Descansos obligatorios

Descanso remunerado en domingos y festivos

El empleador estd obligado a reconocer el descanso dominical remunerado a todos sus trabajadores y el descanso
remunerado en los dias de fiesta de caracter civil y religioso. Esta remuneracion se encuentra incluida dentro del
monto mensual a pagar por concepto de salario.

Si el trabajador labora en domingo de manera ocasional (hasta 2 domingos durante el mes calendario), se le debe
pagar un recargo del 75% sobre el salario ordinario en proporcion a las horas laboradas dicho domingo, o 1 dia de
descanso compensatorio remunerado a ser disfrutado en otro dia laborable de la semana siguiente, a eleccién del
trabajador. Si el trabajador labora en domingo de manera habitual (3 0 mas domingos durante el mes calendario),
debe pagdrsele tanto un recargo del 75% sobre el salario ordinario en proporcién a las horas laboradas dicho
domingo, como 1 dia de descanso compensatorio remunerado a ser disfrutado en otro dia laborable de la semana
siguiente.

Vacaciones anuales remuneradas

Todos los trabajadores tienen derecho a disfrutar de 15 dias habiles de vacaciones remuneradas por cada afio de
servicios y proporcionalmente por fracciones de afo. Los dias de vacaciones sélo pueden ser acumulados hasta por
2 periodos y en casos especiales y en otros puntuales, hasta por 4 afios.

5.5. Obligaciones especiales del empleador

5.5.1. Aprendices

Todo empleador con mas de 20 empleados debe contratar aprendices en la proporcién de 1 aprendiz por cada
20 trabajadores. Esta obligaciéon también aplica a los empleadores que cuenten con mas de 15y menos de 20

trabajadores. Si el empleador no desea contratar los aprendices exigidos por ley, puede optar por monetizar la
cuota, lo que implica pagar al SENA por cada uno de los aprendices que se dejen de vincular.

5.5.2. Licencias

Licencia de maternidad

Toda trabajadora en estado de embarazo tiene derecho a una licencia de 12 semanas, la cual puede comenzar 2
semanas antes de la fecha prevista para el parto. Esta licencia es remunerada por el sistema general de seguridad
social en salud, siempre que haya estado afiliada durante el periodo de gestacion, o proporcionalmente. Ninguna
trabajadora puede ser despedida por motivo de embarazo o lactancia, excepto si existe justa causa calificada




previamente por un inspector del trabajo. Estd prohibido solicitar una prueba de embarazo a las candidatas a
empleo.

Licencia de paternidad

El esposo o companiero permanente tendra derecho a 8 dias habiles de licencia remunerada de paternidad,
independientemente de que ambos padres o solamente el padre cotice al sistema de seguridad social en salud.

Licencia por luto

En el caso de fallecimiento de su cényuge, companero o compaiera permanente, o de un familiar hasta el segundo
grado de consanguinidad, primero de afinidad y primero civil, el trabajador tendra derecho a una licencia por luto
remunerada de 5 dias habiles, cualquiera sea su modalidad de contratacion o de vinculacién laboral.

5.6. Reglamentos

Los empleadores tienen la obligacién de expedir los siguientes reglamentos:
5.6.1. Reglamento interno de trabajo
Toda empresa que tenga a su cargo mas de 5 trabajadores de caracter permanente en empresas comerciales, 0 mas

de 10 en empresas industriales, 0 mas de 20 en empresas agricolas, ganaderas o forestales, estd en la obligacion de
adoptar un reglamento interno de trabajo.

5.6.2. Reglamento de higiene y seguridad industrial

Toda empresa que emplee a su servicio 10 0 mas trabajadores permanentes debe elaborar un reglamento especial
de higiene y seguridad industrial.

5.7. Terminacion del contrato de trabajo

En términos generales y salvo excepciones legales y constitucionales, los contratos de trabajo pueden ser

terminados en cualquier momento, sin previo aviso. No obstante, los efectos de la terminacion varian dependiendo
del tipo de contrato y de si el contrato es terminado con o sin justa causa.

5.7.1. Indemnizaciones
Las indemnizaciones son los pagos derivados del incumplimiento por parte del empleador de las obligaciones
legales o convencionales a su cargo, o por el desconocimiento de los deberes que la ley laboral le impone. Las

indemnizaciones mas comunes son:

Indemnizacién por terminacion unilateral del contrato sin justa causa

Tipo de contrato de trabajo Valor de indemnizacion

El valor de los salarios correspondientes al tiempo que faltare para cumplir el plazo

Término fijo
) pactado en el contrato.

El valor de los salarios correspondientes a la duracidn de la obra o labor contratada,

Duracién de la obra o labor . o . s .
caso en el cual laindemnizacién no podra ser inferior a 15 dias.




Tipo de contrato de trabajo Valor de indemnizacion

Para trabajadores que devenguen salario inferior a 10 SMLMV:
30 dias de salario por el primer afio de servicios y 20 dias de salario por cada afio
subsiguiente al primero y proporcionalmente por fraccion.

Para trabajadores que devenguen salario igual o superior a 10 SMLMV:
® 20 dias de salario por el primer afio de servicios y 15 dias de salario

por cada afio subsiguiente al primero y proporcionalmente por
fraccion

Término indefinido

La legislacion prevé una indemnizacién especial para los
trabajadores que al 27 de diciembre de 2002 tuvieran 10 o mas afos
de servicios, y otra para aquellos que al 1° de enero de 1991 tenian
10 o mas afnos de servicio

Indemnizacién por falta de pago del salario y prestaciones

Cuando el empleador a la terminacion del contrato laboral no cancele al trabajador las sumas por concepto de
salario o prestaciones adicionales en la forma y tiempo debidos, el trabajador tendra el derecho a recibir como
indemnizacién por dicho retardo 1 dia de salario por cada dia de retraso en el pago, por los primeros 24 meses. A
partir del mes 25 comenzaran a correr los intereses moratorios a la tasa maxima legal, hasta cuando se verifique el
pago.

5.8. Estabilidad reforzada

Por disposiciones constitucionales y legales, hay ciertos trabajadores que no pueden ser despedidos sin que medie
autorizacién de una autoridad laboral, tales como: (i) las mujeres en estado de embarazo o durante el periodo de
lactancia, (ii) empleados con fuero sindical, (iii) empleados que se encuentren en condicién de debilidad manifiesta
por su estado de salud, entre otros.

5.9. Derecho colectivo
El derecho colectivo se encarga de regular las relaciones entre el empleador y las organizaciones de trabajadores,

la contratacién colectiva y la defensa de los intereses comunes, tanto de empleadores como de trabajadores, en
desarrollo de un conflicto colectivo de trabajo.

5.9.1. Derecho de asociaciéon sindical

Los trabajadores colombianos gozan del derecho de asociacion sindical como ejercicio de garantias laborales
comunes. Este derecho constitucional busca proteger la creacién y desarrollo de organizaciones sindicales, asi
como garantizar el ejercicio, por parte de los trabajadores, de la defensa de sus intereses de orden laboral y sindical.

5.9.2. Sindicato

Es una organizacién de trabajadores juridicamente constituida para la obtencién, mejoramiento y consolidacion
de derechos comunes frente a sus empleadores. Corresponde también a la asociacion de trabajadores orientada
a la defensa de los intereses individuales y colectivos de sus afiliados. De conformidad con la legislacion laboral




colombiana, un grupo de 25 o mas trabajadores, independientemente de ser o no trabajadores de la misma
empresa, pueden formar un sindicato.

5.9.3. Negociacion colectiva y convenios colectivos

La negociacion colectiva es un derecho fundamental para trabajadores sindicalizados y no sindicalizados. Para los
primeros, se hara a través de la suscripcién de una convencién colectiva de trabajo. Por su parte, los trabajadores
no sindicalizados suscribirian un pacto colectivo con los empleadores, siempre que en la empresa no exista un
sindicato que agrupe mas de la tercera parte de los trabajadores.

5.9.4. Huelga

Se entiende por huelga la suspension colectiva, temporal y pacifica del trabajo efectuada por los trabajadores de
un establecimiento o empresa. Su ejercicio sélo es legitimo y posible dentro del proceso de negociacion colectiva
como una opcién para los trabajadores, siempre y cuando éstos sean dependientes de un empleador del sector
privado que no ejerza actividades consideradas por la ley como de servicio publico esencial.

5.10. Otras formas de vinculacion especial

Bajo la legislacion colombiana existen otras formas de vinculacion de personal, con regulaciones especiales. En
cada caso particular se debera verificar que la contratacion se ajuste a las formalidades legales, con el fin de evitar
riesgos.

5.10.1. Contrato de prestacion de servicios

Las personas (naturales o juridicas) pueden suscribir contratos de prestacién de servicios como contratistas
independientes (personas naturales o juridicas). No obstante, estos contratos se suscriben cuando los servicios

se vayan a prestar con independencia y autonomia técnica, administrativa y financiera, como es el caso de las
personas que desarrollan profesiones liberales. Bajo estos contratos, no debe existir subordinacion entre la empresa
contratante y el contratista.

5.10.2. Empresa de servicios temporales (EST)

Las empresas de servicios temporales son compaiias que prestan servicios como proveedores de personal
temporal, denominados trabajadores en mision. Estos son contratados como empleados en forma directa por parte
de la EST, razoén por la cual, para todos los efectos legales, es su verdadero y Unico empleador. Las empresas usuarias
pueden vincular personal en misién a través de EST exclusivamente en los casos previstos en la ley.

5.10.3. Cooperativa de trabajo asociado (CTA)

Las cooperativas de trabajo asociado son entidades sin dnimo de lucro, que asocian personas naturales
simultdneamente gestoras, las cuales contribuyen econémicamente a la cooperativa. La finalidad de las CTA es
producir en comun bienes, ejecutar obras o prestar servicios a través de procesos o subprocesos. Asimismo, las
cooperativas deben tener la propiedad, posesion o tenencia de los medios de produccién y/o labor como las
instalaciones, los equipos, la maquinaria y la tecnologia, entre otros. El trabajo asociado se rige por sus propios
estatutos y por ende no le son aplicables las normas del CST.

Las CTA tienen expresamente prohibido actuar como empresas de intermediacion laboral y suministrar
trabajadores.
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REGIMEN MIGRATORIO - VISAS

Las cinco cosas que un inversionista debe saber acerca del régimen migratorio son:

1.

Para que un extranjero ingrese o permanezca en Colombia como visitante en las categorias de
turismo, temporal y técnico deberd solicitar siempre una visa, salvo aquellos extranjeros que no
requieren visa de visitante

Los extranjeros que pretendan invertir en Colombia y cumplan con el monto minimo exigido por
la normatividad, pueden solicitar una visa de residente.

Las visas de inversionistas son concedidas por un término indefinido con multiples entradas. No
obstante, su vigencia terminara si el extranjero se ausenta del pais por mas de 2 aflos continuos o
si no demuestra que su inversién permanece en Colombia.

Todo extranjero que pretenda desarrollar una profesién o actividad regulada requiere un permiso
temporal, la convalidacion del titulo y la obtencién de matricula profesional.

Los extranjeros que ingresen a territorio nacional con estatus de turismo, sélo pueden desarrollar
actividades de descanso o esparcimiento, para poder ejercer otro tipo de actividades necesitan
un permiso previo de las entidades migratorias.



REGIMEN MIGRATORIO - VISAS

A través del régimen migratorio, en Colombia se controla y regula el ingreso, permanencia y salida de extranjeros
del pais. En este capitulo se presenta el marco legal migratorio colombiano que comprende los permisos y las
principales categorias de visas que pueden ser solicitadas por un extranjero con la intencién de efectuar contactos,
prestar servicios o realizar actividades de negocios, comerciales, empresariales o de inversiéon en Colombia.

6.1. Normatividad

Los nacionales extranjeros que ingresan al pais deben observar la ley y las reglamentaciones en materia migratoria.

El marco legal migratorio colombiano se encuentra comprendido por la Constitucion Politica de Colombia y, en
particular, por un compendio de leyes, decretos y resoluciones.

La Constitucién regula y describe los principios para sus habitantes y define la extensién de territorio. En ella se
incluye y detalla los principios de la ciudadania y asuntos relacionados con nacionales extranjeros.

Las leyes, decretos y resoluciones, dentro del marco legal migratorio colombiano, en general:

— Regulan las diferentes categorias de visas y permisos de trabajo que los extranjeros deben obtener
para ingresar a Colombia. En el aflo 2009 se facilitd y flexibilizé notablemente el ingreso y la residencia
permanente de extranjeros en Colombia, especialmente en relacion con visitas de negocios y en el
cambio de regulaciones de inmigracién

— Establecen los requisitos para calificar a las distintas categorias de visa y permisos de trabajo

— Regulan las condiciones para la vinculacidon de un nacional extranjero en una empresa colombiana,
asi como las circunstancias derivadas de su relacion laboral, fundamentalmente, en lo que se refiere a
permisos de trabajo y documentos asociados

— Regulan la adquisicién, pérdida, renuncia y recuperacién de la nacionalidad colombiana

— Regulan las actividades y profesiones en Colombia tanto para nacionales colombianos, como para
nacionales extranjeros. En relacién con profesiones y/o actividades estrictamente reguladas, se requiere
la aprobacion de un Consejo Profesional (entidad que se encarga de regular una profesién y/o actividad
especifica). La aprobacién para el ejercicio de la profesion y/o actividad se logra mediante la expedicién
de la matricula y tarjeta profesional que emita dicho Consejo Profesional

— Establecen las condiciones para el ingreso de nacionales extranjeros al pais, particularmente, mediante
la exigencia de una visa. La normatividad migratoria ha dispuesto un listado de paises cuyos nacionales
deberan tramitar la expediciéon de una visa en cualquiera de las categorias que se hayan dispuesto para
el efecto acordes con el proposito de la visita del nacional extranjero a Colombia




6.2. Entidades oficiales responsables de la practica inmigratoria colombiana

Las regulaciones inmigratorias y de empleo se encuentran en cabeza y a cargo del Ministerio de Relaciones
Exteriores, los Consulados colombianos en el exterior, el Ministerio de Educacion Nacional y los Consejos
Profesionales. La ley inmigratoria también es aplicada por el DAS, que opera en todas las oficinas de inmigracién en
Colombia.

Ministerio de Relaciones Exteriores

Agrupa unidades de coordinacién o divisiones que cubren varias areas especializadas tales como el apostille y la
legalizacion de documentos, el otorgamiento y renovacién de pasaportes y el otorgamiento de visas.

Sélo la Coordinacion de Visas del Ministerio de Relaciones Exteriores y los Consulados en el exterior ostentan el
poder discrecional del gobierno para emitir, negar o cancelar visas o permisos de trabajo.

Departamento Administrativo de Seguridad Nacional (DAS)

La Divisiéon de Inmigracion del DAS es la entidad responsable del registro y control del ingreso, permanencia y
salida de los extranjeros en Colombia, lo cual incluye el control sobre la expedicién de permisos de entrada y sus
renovaciones, registro de extranjeros, cédulas de extranjeria y salvoconductos, entre otros.

Las oficinas de Inmigracién del DAS estan centralizadas en Bogotd, pero existen muchas dependencias en otras
ciudades y numerosas oficinas de control inmigratorio ubicadas en los aeropuertos, zonas de frontera, puertos
maritimos y fluviales.

Actualmente, el DAS se encuentra en un proceso de restructuracién que aun no ha sido definido en su totalidad.
No obstante, éste contempla la posibilidad de crear la Agencia Central de Inteligencia (ACI), quien tendria entre sus

principales funciones el control migratorio.

Ministerio de Educacién Nacional

Es la entidad a través de la cual los profesionales extranjeros obtienen la verificacién de su grado o diploma
profesional. Este procedimiento toma en promedio 6 meses y después de obtener su certificacion, el extranjero
debe ir al Consejo Profesional que le corresponda para registrarse y obtener la tarjeta profesional.

Consejos Profesionales

La legislacion laboral relacionada con las profesiones reguladas, es competencia de cada Consejo Profesional. Hay
algunos Consejos Profesionales que otorgan licencias temporales para permitir a los extranjeros realizar su trabajo
en una industria regulada por un periodo temporal. Esto normalmente se realiza por un afio y puede ser renovado
por un ano adicional. Este tipo de licencias son normalmente solicitadas por los extranjeros que no desean la
residencia permanente en Colombia.

6.3. Clasificacion de visas

Una visa es la autorizacion concedida a un extranjero para ingresar y permanecer en Colombia; es otorgada por
el Ministerio de Relaciones Exteriores o por conducto de los Consulados colombianos en el exterior. Hay 6 clases
de visas: (i) de cortesia, (ii) de negocios, (iii) de tripulantes, (iv) de temporales, (v) de visitantes y (vi) de residentes,
algunas de las cuales se dividen en subcategorias. El criterio para las clases y categorias de las visas varia,
dependiendo de las circunstancias de la visita, p. €]. El propdsito de visitar el pais, ocupacion o el capital inicial
destinado a negocios o a inversion.




Para solicitar cualquiera de estas clases de visa, el extranjero debe presentar, ademas de los documentos generales
del viaje, los documentos particulares requeridos para cada clase de visa. Es importante tener en cuenta que los
documentos emitidos en el exterior en idiomas diferentes al espaiol, deben ser traducidos a éste, por un traductor
oficial autorizado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia o por la oficina externa del pais donde

se originan los documentos. Los documentos publicos deben ser apostillados o legalizados por el Consulado
colombiano o por la entidad responsable del pais que los emite.

En esta seccion se describiran algunas de las principales categorias de visas que pueden ser solicitadas por un
extranjero.

6.3.1. Visas de visitante

Se otorga a los nacionales de los paises que requieren visa y que pretendan ingresar a Colombia sin el &nimo de
establecerse en el pais. Existen tres tipos de visas en esta categoria:

Visa de visitante temporal

Esta visa se otorga para desarrollar actividades de periodismo y cubrir acontecimientos especiales a quien

haga parte del equipo periodistico y acredite tal calidad; para efectuar contactos y actividades comerciales o
empresariales; para participar en actividades académicas no regulares que en todo caso no superen un semestre
académico; para presentar entrevistas en procesos de contratacion; para tratamientos médicos; para eventos
deportivos, cientificos, artisticos o culturales no remunerados o para recibir o prestar capacitacién a entidades
publicas o privadas.

La visa podra ser concedida hasta por 180 dias calendario.

Visa de visitante turista

Esta visa se otorga para desarrollar actividades de descanso o esparcimiento. Se expide hasta por 180 dias
calendario, contados dentro del mismo afo calendario, con entradas multiples.

Visa de visitante técnico

Esta visa se otorga para prestar servicios técnicos urgentes a entidades publicas o privadas, previa presentacién de
carta de responsabilidad de la entidad en la que se justifique la urgencia del servicio requerido. Podra ser concedida
hasta por 45 dias calendario dentro del mismo afo calendario.

El Ministerio de Relaciones Exteriores podra otorgar la visa visitante técnico por primera vez hasta completar 180
dias calendario dentro del mismo afio calendario, en el caso excepcional en que se mantengan los hechos y razones

que justificaron haber concedido el permiso de ingreso y permanencia en calidad de visitante técnico y habiéndose
completado el término maximo de permanencia de los 45 dias calendario que permite el mismo.

6.3.2. Visas deresidente

Visa de residente inversionista

Solicitantes: este tipo de visa puede ser solicitada por el extranjero que aporte, a su nombre, una inversién
extranjera directa de por lo menos USD100.000 en el territorio colombiano o de por lo menos USD200.000, en
el caso de inmuebles y debe acreditar la propiedad del inmueble con el dominio completo (escritura publica de
compraventa y certificado de tradicidn y libertad del inmueble).

El extranjero podrd, al amparo de la visa, desarrollar las actividades propias de la gestion empresarial relacionada




con su inversion.
Término: la vigencia de esta visa se conservard si el titular mantiene en el pais el monto de la inversién al menos por
3 anos.

Visa de residente calificado

Solicitantes: este tipo de visa puede ser solicitada por personas que demuestren que su inversion extranjera

directa de por lo menos USD100.000, o USD200.000 para inmuebles, ha permanecido en el pais por mas de 3 anos.
También podran solicitarla las personas extranjeras que hayan tenido visa temporal o los extranjeros con Visa de
Residente Calificado que demuestren una fuente de ingreso, en ambos casos que hayan permanecido por lo menos
5 afos de manera continua e ininterrumpida en Colombia.

Las personas que sean titulares de visa temporal conyuge o compafero permanente, sélo deberan acreditar
permanencia en el pais de 3 afios. Adicionalmente, pueden solicitarla personas que sean padre o madre de un
nacional colombiano.

Término: la visa se concede por un término indefinido con multiples entradas. No obstante, su vigencia terminard
si el extranjero se ausenta del pais por mas de 2 afios continuos o si no demuestra que su inversidn permanece en

Colombia.

Visa de residente como familiar de nacional colombiano

Solicitantes: este tipo de visa puede ser solicitada ante el Grupo Interno de Trabajo del Ministerio de Relaciones
Exteriores, por personas que hayan renunciado a la nacionalidad colombiana. También podran solicitarla ante las
Oficinas Consulares de Colombia previa autorizacion del Grupo Interno de Trabajo del Ministerio.

Término: la visa se concede por un término indefinido.

Nacionalidades que no requieren visa de visitante

No requieren visa de visitante, los ciudadanos de mas de 80 paises, denominados extranjeros de nacionalidades
no restringidas, ni requieren realizar procedimientos previos ante las autoridades colombianas en el exterior para
ingresar a Colombia en calidad de visitantes temporales. En este sentido, los nacionales de los paises mencionados
en este pie de pagina, no requieren visa de visitante, en ninguna de sus tres categorias, para ingresar y permanecer
de manera temporal en el territorio colombiano.

En el aeropuerto, el funcionario del DAS otorgara al visitante turista y temporal un término de estadia determinado,
teniendo en cuenta las actividades que va a realizar y el tiempo que permanecera en el pais. Generalmente, el
permiso es otorgado por un término que varia entre 15y 45 dias corrientes. Este término podré ser prorrogado ante
la Subdireccién de Extranjeria del DAS, siempre y cuando la permanencia en el pais no supere un término de 180
dias calendario, dentro del mismo afio calendario.

El permiso de ingreso y permanencia para prestar servicios técnicos urgentes a entidades publicas o privadas,
requiere obtener un permiso emitido por la Subdireccién de Extranjeria del DAS que apruebe que el extranjero
puede ingresar a Colombia para resolver la urgencia del servicio requerido. Este permiso podra ser concedido hasta
por 45 dias calendario dentro del mismo ano calendario.

Los extranjeros de nacionalidades no contempladas en la lista de paises de nacionalidades no restringidas, que
pretendan desarrollar alguna de las actividades anteriormente descritas, deberan solicitar la categoria de visa
visitante que corresponda ante el consulado de Colombia en el exterior de acuerdo con el punto 6.3.1.




6.3.3. Visa de negocios

Solicitantes: este tipo de visa puede ser solicitada por comerciantes, industriales, o personas con fines de negocio
o de establecimiento de presencia comercial en el pais. De igual forma, pueden solicitar este tipo de visa los
representantes legales, directivos, gerentes o ejecutivos de empresas extranjeras, o empresas que tengan vinculo
econdmico con una compania nacional o extranjera en Colombia y que estén en capacidad de desarrollar
actividades de gestion empresarial relacionadas con los intereses que representan, (p. ej. asistir a juntas de socios o
accionistas o celebrar negocios).

Adicionalmente, pueden solicitarla personas de negocios en el marco de un tratado de libre comercio, acuerdo
de asociacion o de otro compromiso internacional del cual Colombia sea parte. La visa se otorgara al nacional
del Estado parte del respectivo acuerdo que, en general, pretenda desarrollar las actividades definidas en dichos
acuerdos, (p. ej. promover negocios o desarrollar inversiones).

Finalmente, pueden solicitar este tipo de visa, personas que ingresan a Colombia en calidad de jefe, representante
o miembro del personal de oficina comercial extranjera de caracter gubernamental que promuevan intercambios
econoémicos o comerciales en o con Colombia.

Término: la visa se concede por un término maximo de 4 afos para multiples entradas y autoriza una permanencia
de hasta por 1 afio continuo por cada ingreso, excepto en el caso de las personas que vienen en el marco de un
tratado de libre comercio, acuerdo de asociacion o de otro compromiso internacional del que haga parte Colombia,
caso en el cual podran permanecer hasta por 2 afos continuos por cada ingreso .

Quienes obtengan la visa en calidad de jefe o miembro del personal de oficina comercial extranjera de caracter
gubernamental, podrdn permanecer por un término de 4 afios de manera continua.

El extranjero titular de una visa de negocios no podra establecer su residencia permanente en Colombia ni recibir
salarios o remuneraciones en Colombia. Tales Estados deberan ofrecer facilidades equivalentes.

6.3.4. Visastemporales

Visa temporal trabajador

Esta visa se otorga a los extranjeros que pretendan trabajar en Colombia, quienes deben estar vinculados con
empresas establecidas o domiciliadas en Colombia.

Solicitantes: la visa se otorga a extranjeros que:

— Sean contratados por companias locales para desarrollar actividades en su especialidad, tales como
técnicos, periodistas, personas pertenecientes a grupos artisticos y representantes legales, entre otros

— Pretendan ingresar al pais en virtud de acuerdos académicos celebrados entre instituciones de
educacién superior o acuerdos inter-administrativos en dreas especializadas

— Estén acreditados como periodistas extranjeros y sean contratados por una agencia de noticias o de
informacién nacional o internacional

— Sean nombrados por un 6rgano o entidad del Estado

— Sean directivos, técnicos o personal administrativo de entidades publicas o privadas extranjeras, de
caracter comercial o industrial, y hayan sido trasladados desde el exterior para cubrir cargos especificos
en sus empresas




— Sin estar vinculados laboralmente con una empresa colombiana, presten sus servicios en proyectos
especificos solicitados por estas empresas

— Sean integrantes de un grupo artistico, deportivo o cultural contratado en razén de su actividad,
cuando ésta sea remunerada

— Sean voluntarios y misioneros que no hagan parte de la jerarquia de una iglesia o denominacion
religiosa

Término: la visa se concede por un término maximo de 2 afos con multiples entradas. No obstante, su vigencia
terminara si el extranjero se ausenta del pais por mas de 180 dias continuos. Las personas que pertenezcan a
grupos artisticos que sean contratados de manera remunerada sélo obtendran la visa temporal de trabajador por
un periodo maximo de 6 meses. La visa temporal trabajador que se expida a docentes se otorgara por el término
del respectivo contrato y 3 meses adicionales, sin superar el término de 2 afios.

Visa temporal especial

Solicitantes: este tipo de visa se otorga al extranjero que pretenda ingresar a Colombia para casos particulares,
como:

= Intervenir en procesos administrativos o judiciales

— Ejercer oficios o actividades de caracter independiente, que no afecten de manera indebida el espacio
publico

— Desempefiar ocupaciones no previstas en las otras clases de visas

= Ingresar como rentista de capital en cuantia no inferior al equivalente de 10 salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV)

— Someterse a tratamiento médico, cuando el ingreso no sea posible realizarlo dentro de los términos de
la visa de visitante o del permiso de ingreso

— Ser cooperante o voluntario de una entidad sin dnimo de lucro u organizacién no gubernamental o
haber sido debidamente presentado por un organismo internacional o una misién diplomatica para
desarrollar labores, entre otras, de beneficio social, observacién o ayuda humanitaria en Colombia

— Actuar como socio o propietario de una compafiia o de un establecimiento constituido y registrado
en una Camara de Comercio, indicando un capital o activo registrado de propiedad del extranjero
solicitante de la visa, no menor a 100 SMLMV (COP53.560.000) o USD28.189

— Ser propietario de un inmueble y haber realizado el respectivo registro de la inversién, por un monto no
inferior a USD100.000

Término: la visa se concede por 1 afio, excepto para los dos Ultimos casos, donde se puede extender hasta por un
periodo maximo de 2 afos.

6.4. Registro ante la subdireccion de extranjeria del DAS

Los extranjeros estan obligados a registrarse ante el DAS dentro de los 15 dias corrientes siguientes al ingreso al
pais, utilizando cualquier tipo de visa expedida por un término superior a 3 meses. El DAS debera expedir una
cédula de extranjeria valida por el mismo plazo de vigencia de la visa otorgada. Si el extranjero no realiza esta
inscripcion ante el DAS dentro de estos 15 dias puede ser sancionado econémicamente por el DAS y su visa podra
ser cancelada.
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REGIMEN TRIBUTARIO

Cinco cosas que un inversionista debe saber sobre el régimen tributario colombiano:

La tarifa general del impuesto sobre la renta es del 33%.
La tarifa del impuesto sobre la renta en Zona Franca es del 15%.

Para el aflo 2011 en adelante se cred un sistema de progresividad del impuesto sobre la renta
para empresas que inicien actividades a partir de 2011 y que se consideren “pequefias” por el
tamano de sus activos y el nUmero de sus empleados.

Las personas naturales extranjeras Unicamente pagaran impuestos por sus rentas de fuente
colombiana durante los primeros 5 aflos de permanencia en el pais.

El Gobierno Nacional colombiano definié sectores prioritarios que tienen un impuesto de renta
del 0%.



7. | REGIMEN TRIBUTARIO

El Régimen Tributario Colombiano establece impuestos de caracter nacional, departamental y municipal.

Los principales impuestos de caracter nacional son el impuesto sobre la renta y complementarios, el impuesto al
patrimonio (con vigencia temporal), el impuesto sobre las ventas (IVA) y el gravamen a los movimientos financieros.
Dentro de los impuestos municipales y departamentales, se encuentran el impuesto de industria y comercio, el
impuesto predial y el impuesto de registro.

7.1. Impuesto sobre la renta y ganancias ocasionales

El impuesto sobre la renta grava en general las ganancias o utilidades obtenidas por los contribuyentes,
susceptibles de enriquecerlos, que provengan de sus operaciones ordinarias (renta liquida ordinaria) asi como las
provenientes de actividades extraordinarias de los contribuyentes no contempladas dentro de sus operaciones
ordinarias (ganancias ocasionales).

7.1.1. Generalidades del impuesto

Los ingresos tributarios son aquellas entradas de recursos que generan incrementos en el patrimonio de las
personas, sean éstas naturales o juridicas. Las sociedades y las personas naturales nacionales residentes en
Colombia estan gravadas sobre sus ingresos (rentas y ganancias ocasionales), de fuente nacional y extranjera.

Por el contrario, las sociedades extranjeras no residentes estan gravadas Unicamente sobre sus ingresos (rentas y
ganancias ocasionales) de fuente nacional. Por su parte, las personas naturales extranjeras residentes en Colombia
estan gravadas sobre su renta o ganancia ocasional de fuente extranjera, sélo a partir del quinto (5) aflo de
residencia en el pais.

Ahora bien, las sucursales de sociedades extranjeras ubicadas en Colombia Unicamente estan gravadas sobre sus
rentas y ganancias ocasionales de Fuente Nacional.

El impuesto sobre la renta es de periodo anual y su periodo de liquidacién coincide con el afio calendario. Existen
excepciones para los casos en que el contribuyente no ha existido durante todo el afio calendario. En estos eventos,
el impuesto sobre la renta se determina por la correspondiente fraccién de afo.

7.1.2. Rentas de fuente nacional

La legislacion colombiana establece como ingresos que se consideran rentas de fuente nacional, entre otras:

— Las provenientes de la explotacion de bienes materiales e inmateriales dentro del pais

— Las derivadas de la prestacion de servicios dentro del territorio colombiano. Asi mismo, se consideran
ingresos de fuente nacional los resultantes de la prestacién de servicios técnicos, de asistencia técnica o
de consultoria, independientemente de que se presten en el pais o en el exterior

— Las obtenidas en la enajenacién de bienes materiales e inmateriales que se encuentren en el pais al
momento de su enajenacién




— Los rendimientos financieros derivados del endeudamiento externo otorgado desde el exterior a
residentes en el pais, asi como el costo financiero de los canones de arrendamiento originados en
contratos de leasing internacional

7.1.3. Rentas que no se consideran de fuente nacional
No originan rentas de fuente nacional, entre otros:

— Los ingresos derivados de servicios técnicos de reparacion y mantenimiento de equipos prestados en el
exterior

— Las rentas originadas en la disposicién de titulos, bonos u otros titulos de deuda emitidos por un emisor
colombiano y que sean transados en el exterior

— Los créditos que obtengan en el exterior las Cooperativas Financieras, las Compafias de Financiamiento,
el Banco de Comercio Exterior de Colombia -BANCOLDEX- y los bancos constituidos conforme a las
leyes colombianas vigentes

7.2, Tarifa y base gravable

La tarifa general del impuesto sobre la renta es del 33%. En el caso de usuarios industriales de bienes y servicios
ubicados en Zona Franca, la tarifa del impuesto sobre la renta es del 15%. Adicionalmente, para ciertas empresas,
consideradas “pequenas” por el volumen de sus activos y niumero de empleados, que inicien actividades durante el
ano 2011 y siguientes, tendran una tarifa especial para el impuesto sobre la renta, asi: 0% por los primeros dos afnos,
8,25% por el tercer ano,16,50% por el cuarto afio y 24,75% por el quinto afo. A partir del sexto estardn sometidas a
la tarifa general del 33%.

El Sistema Tributario Colombiano establece dos formas de determinacion de la base gravable del Impuesto sobre la
Renta: el Sistema Ordinario y el Sistema de Renta Presuntiva.

7.2.1. Sistema ordinario de depuracion

En este sistema se incluyen todos los ingresos, ordinarios y extraordinarios, realizados en el afio o periodo gravable,
que hayan sido susceptibles de producir un incremento neto del patrimonio en el momento de su percepciény
que no se encuentren expresamente exceptuados. De los ingresos se restan las devoluciones, rebajas y descuentos
hasta obtener como resultado el valor de los ingresos netos. De los ingresos netos se restan los costos realizados

e imputables a tales ingresos, con lo cual se obtiene el valor de la renta bruta. De la renta bruta se restan las
deducciones realizadas, con lo cual se obtiene el valor de la renta liquida. Salvo las excepciones legales, la renta
liquida sera la renta gravable y a ella se le aplicara la tarifa senalada en la ley.




Depuracién de la renta ordinaria

Ingresos Brutos
Menos: descuentos, devoluciones y rebajas

Ingresos Netos
Menos: ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional

Ingresos Netos Gravables
Menos: costos

Renta Bruta
Menos: deducciones

Renta Liquida
Menos: rentas exentas

Renta Liquida Gravable
Por: tarifa

Impuesto Basico de Renta
Menos: descuentos tributarios

Impuesto neto de Renta

7.2.2. Sistema de renta presuntiva

El Sistema de renta presuntiva constituye un método alterno para determinar el impuesto sobre la renta, de modo
que la base gravable no sea inferior al 3% del patrimonio liquido al 31 de diciembre del afo inmediatamente
anterior al ano gravable. En otras palabras, la Renta Presuntiva es el monto minimo estimado de rentabilidad de
un contribuyente sobre el cual la ley espera cuantificar y recaudar el impuesto sobre la renta. La renta presuntiva
no es una renta real generada por la actividad del contribuyente, sino que opera por presuncion legal y bajo los
parametros establecidos por la misma.

7.3. Ingresos no constitutivos de renta

La ley consagra algunos tratamientos fiscales especiales que permiten excluir ciertos ingresos para la determinacién
de la base gravable. Entre dichos ingresos se encuentran, entre otros, los dividendos y participaciones (siempre

que provengan de utilidades que ya hayan sido gravadas en cabeza de la sociedad); las utilidades provenientes

de la enajenacion de acciones, la prima en colocacién de acciones, la capitalizacién de ciertos conceptos, las
indemnizaciones por seguros de dafo y la distribucion de utilidades por liquidacién de sociedades.

Sin perjuicio de lo anterior, la aplicacion de los ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional debera
verificarse en cada caso particular para determinar su aplicabilidad.

7.4. Costos, gastos deducibles y otras deducciones

Los costos son cargos en que se incurre para adquirir o producir un bien o para prestar un servicio con el fin de

obtener ingresos. Son deducibles del Impuesto sobre la Renta aquellos costos que tengan relacion de causalidad
con la actividad productora de renta del contribuyente, siempre que sean necesarios, proporcionales y que se




hayan causado o pagado en el afio gravable correspondiente. Se entiende que los costos aceptables se realizan
cuando se pagan efectivamente en dinero o en especie, exceptuando aquellos costos incurridos por anticipado.
Los costos incurridos por contribuyentes que lleven contabilidad por el sistema de causacion se entienden
realizados en el afo o periodo en que nace la obligacién de efectuar el pago, incluso aunque el pago no se haya
efectuado.

Los gastos son todas las erogaciones que contribuyen al desarrollo de las operaciones de administracion, venta,
investigacién y financiaciéon de un ente econémico. En materia de gastos, la ley tributaria establece que son
deducibles todos los gastos realizados durante el ejercicio fiscal en desarrollo de una actividad productora de renta,
siempre y cuando los mismos tengan relacién de causalidad, sean necesarios y proporcionales con dicha actividad.

A partir del afo 2014, no seran reconocidos como deduccién para el impuesto sobre la renta aquellos costos y
gastos en que hayan incurrido los contribuyentes, que no hayan sido canalizados a través del sector financiero
formal (transferencias bancarias, tarjetas de crédito, tarjetas débito, entre otros). Lo anterior sin perjuicio de que
sean reconocidos efectivamente como deduccion otros medios de extincién de obligaciones (pago en especie,
compensacion, entre otros).

Algunos ejemplos de deducciones son los siguientes:

7.4.1. Salariosy aportes parafiscales

Los salarios pagados o causados a los trabajadores son deducibles, siempre y cuando el empleador se encuentre a
pazy salvo por concepto del pago de los aportes parafiscales (ICBF, SENA, Subsidio Familiar e Instituto de Seguros
Sociales). Estos aportes también son deducibles.

7.4.2. Impuestos pagados

— EI 100% del Impuesto de Industria y Comercio, Avisos y Tableros y del Impuesto Predial, pagados en el
afno gravable respectivo

— A partir del ano gravable 2013 y hasta la derogatoria del impuesto en el afio 2018, serad deducible del
Impuesto sobre la Renta el 50% del gravamen a los movimientos financieros pagado (Ver Gravamen a
los Movimientos Financieros - GMF)

7.4.3. Intereses

Los intereses que se causen con relacién a obligaciones suscritas con entidades sometidas a la vigilancia de la
Superintendencia Financiera son deducibles en su totalidad.

Por su parte, los intereses que se causen a otras personas o entidades, Unicamente son deducibles en la parte que
no exceda la tasa mas alta que se haya autorizado cobrar a los establecimientos bancarios durante el respectivo
periodo gravable.

7.4.4. Gastos en el exterior

Se podran deducir los gastos efectuados en el exterior, que tengan relacion de causalidad con los ingresos de
fuente nacional del contribuyente, siempre y cuando se haya practicado la retencién en la fuente correspondiente
cuando lo pagado constituye, para su beneficiario, renta gravable en Colombia.




Son deducibles los siguientes gastos en el exterior, sin que sea necesaria la retencién:

— Los pagos a comisionistas en el exterior por la compra o venta de mercancias, materias primas u otra
clase de bienes, en cuanto no excedan el porcentaje del valor de la operacion que sefale el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico para el afio gravable

— Los intereses sobre créditos a corto plazo (no superior a un afno), derivados de la importacién o
exportacién de mercancias o de sobregiros o descubiertos bancarios, en cuanto no excedan el
porcentaje del valor de cada crédito o sobregiro que sefale el Banco de la Republica

Los costos o deducciones por gastos en el exterior para la obtencidon de Rentas de Fuente Nacional sobre los cuales
no es obligatorio practicar retencion en la fuente, no pueden exceder del 15% de la renta liquida del contribuyente,
computada antes de descontar tales costos o deducciones, salvo en ciertos casos expresamente establecidos por la
Ley.

7.4.5. Donaciones

Las donaciones efectuadas a ciertas entidades expresamente establecidas por la Ley son deducibles para efectos
del Impuesto sobre la Renta en el periodo o aflo gravable en que se realice la donacién, siempre que se cumplan los
requisitos especiales establecidos en la ley para su procedencia.

7.4.6. Inversion en desarrollo cientifico y tecnolégico

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que realicen inversiones, directa o indirectamente, en proyectos
calificados como de caracter cientifico, tecnolégico o de innovacién tecnoldgica o en proyectos de formacion
profesional de instituciones de educacién superior estatales u oficiales y privadas, tendran derecho a deducir de
su renta liquida el 125% del valor invertido en el periodo gravable en que se realizé la inversion. Esta deduccién no
podra exceder del 20% de la renta liquida, determinada antes de restar el valor de la inversion.

7.4.7. Inversion en control y mejoramiento del medio ambiente

Las personas juridicas que realicen directamente inversiones en control y mejoramiento del medio ambiente
tendran derecho a deducir el valor de dichas inversiones en el afio gravable en que las mismas se hubiesen llevado
a cabo. El valor a deducir por este concepto no podra exceder del 20% de la renta liquida, determinada antes de
restar el valor de la inversion.

7.4.8. Compensacion de pérdidas fiscales

Desde el afo 2007, existe el derecho a compensar las pérdidas fiscales con las Rentas Liquidas Ordinarias que se
obtengan en los periodos gravables siguientes sin limitacién en el tiempo, sin perjuicio de la Renta Presuntiva del
ejercicio. Estas pérdidas fiscales no pueden ser trasladadas a los socios.

Tratdndose de procesos de fusion y escision, la sociedad absorbente o resultante de estos mismos podra
compensar, con las Rentas Liquidas Ordinarias que obtuviere, las pérdidas fiscales sufridas por las sociedades
fusionadas o escindidas hasta un limite equivalente al porcentaje de participacion de los patrimonios de las
sociedades fusionadas o escindidas dentro del patrimonio de la sociedad absorbente o resultante del proceso de
fusion o escision.




7.4.9. Amortizacion de inversiones

La amortizacién es la distribucion del costo de un activo intangible durante su vida util o durante cualquier otro
periodo de tiempo fijado con criterios vélidos. De acuerdo con el régimen tributario vigente, las inversiones
necesarias, es decir, aquellas realizadas para los fines del negocio o actividad propia del contribuyente, distintas

a las inversiones en terrenos o activos fijos depreciables, son amortizables. Lo anterior incluye los desembolsos
efectuados para los fines del negocio o actividad, susceptibles de demérito, que deban registrarse como activos
para su amortizacion en mas de 1 aflo o periodo gravable o que deban tratarse como diferidos por corresponder a
gastos preliminares de instalacién, organizacion o desarrollo.

Estas inversiones deben amortizarse en un término no inferior a 5 afos, salvo que, por la naturaleza o duracién del
negocio, se deba hacer la amortizaciéon en un plazo inferior.

7.4.10. Depreciacion

Son deducibles los valores razonables de la depreciaciéon causada por desgaste, deterioro normal u obsolescencia
de activos fijos usados en negocios o actividades productoras de renta, equivalentes a la alicuota o suma necesaria
para amortizar el 100% de su costo durante la vida util de esos bienes.

7.4.11. Diferencia en cambio

Los pagos realizados en divisas extranjeras se estiman por el precio de adquisicion en moneda colombiana. Cuando
existan deudas o activos en moneda extranjera, su valor se ajusta a la Tasa de Cambio Representativa del Mercado -
TRM - vigente en el tltimo dia del afio y cualquier diferencia sera gravable o deducible, segun el caso.

7.4.12. Rentas exentas
La ley establece entre otros casos, las rentas exentas que se describen a continuacion:

— Las empresas editoriales dedicadas a la edicion de libros, revistas, folletos o coleccionables seriados de
caracter cientifico o cultural estan exentas hasta el 2030

— El pago del principal e intereses, comisiones y demds conceptos relacionados con operaciones de
crédito publico externo y con las asimiladas a las mismas estd exento de todo tipo de impuestos, tasas,
contribuciones y gravamenes nacionales, siempre que se pague a personas sin residencia ni domicilio
en el pais

— La venta de energia eléctrica generada con base en recursos eélicos, biomasa o residuos agricolas
realizada por las empresas generadoras esta exenta por un término de 15 anos, siempre que la
compafia venda la energia ella misma, emita y negocie Certificados de Reduccién de Gases de Efecto
Invernadero

— La renta generada por el aprovechamiento de nuevos cultivos de tardio rendimiento, en cacao, caucho,
palma de aceite, citricos y frutales, asi determinados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
estd exenta. Para acceder a la exencion, el propietario de los cultivos debe sembrar los mismos entre el
ano 2003 y el ano 2014. El beneficio es aplicable por un término de 10 afos contados a partir del inicio
de la producciéon

— La prestacion del servicio de transporte fluvial con embarcaciones y planchones de bajo calado
estad exenta por un periodo de 15 afnos a partir del afio 2003 . Se consideran de bajo calado aquellas
embarcaciones y planchones que con carga tengan un calado igual o inferior a 4.5 pies




Servicios hoteleros prestados en nuevos hoteles que se construyan dentro de 15 afios contados a partir
del afo 2003 (hasta el 31 de diciembre de 2017) estan exentos por un término de 30 afos contados a
partir del inicio de la operacién del mismo

Estan exentos los servicios hoteleros prestados en hoteles que se remodelen y/o amplien dentro de 15
anos contados a partir del afo 2003 (hasta el 31 de diciembre de 2017), y por un término de 30 afios, en
la proporcion que represente el valor de la remodelacién y/o ampliacién en el costo fiscal del inmueble
remodelado y/o ampliado

Servicios de ecoturismo estan exentos por 20 afos a partir de 2003

Estan exentas las inversiones en nuevas plantaciones forestales, aserrios y en plantaciones de arboles
maderables

Estan exentos los nuevos productos medicinales y de software, elaborados en Colombia y amparados
con nuevas patentes registradas ante la autoridad competente, con un alto contenido de investigacién
cientifica y tecnoloégica nacional, por un término de 10 afos a partir del ailo gravable 2003 (hasta el 31
de diciembre de 2012)

7.4.13. Descuentos tributarios

La legislacion ha contemplado como descuentos algunos valores que se pueden detraer del impuesto sobre la
renta determinado por el contribuyente, entre otros, los siguientes:

Descuentos de los impuestos a la renta pagados en el exterior para contribuyentes nacionales y
personas naturales extranjeras que tengan mas de cinco (5) aflos de residencia para efectos fiscales en
Colombia, que perciban rentas de fuente extranjera

Descuento a empresas colombianas de transporte aéreo o maritimo
Descuentos por cultivos de arboles en areas de reforestaciéon

Descuento del impuesto sobre las ventas en la importaciéon de maquinaria pesada para industrias
basicas

Descuentos para la inversion en bolsa de acciones de companias dedicadas a la industria agricola

En ningun caso los descuentos pueden exceder el valor del impuesto sobre la renta. El impuesto sobre la renta
determinado después de descuentos en ningun caso podra ser inferior al 75% del impuesto determinado por el
sistema de renta presuntiva sobre patrimonio liquido, antes de cualquier descuento tributario.

7.5.

Precios de transferencia

En términos generales, los contribuyentes del impuesto sobre la renta que tengan operaciones o transacciones
con vinculados econémicos del exterior que afecten sus Estados de Pérdidas y Ganancias, estaran sometidos al
Régimen de Precios de Transferencia. Como consecuencia de esto, deberdn determinar sus ingresos, costos y
deducciones considerando los precios y margenes de utilidad utilizados en operaciones comparables con o entre
partes independientes, es decir, sus operaciones deberan responder a criterios de valor de mercado (arm’s length
principle).




La normatividad colombiana en materia de Precios de Transferencia fue redactada con base en los lineamientos de
la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico - OCDE - que entré a regir a partir del afio 2004.

A este respecto, los contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas domiciliadas o residentes en el exterior, que sobrepasen los montos de
patrimonio e ingresos brutos determinados por Ley , estaran obligados a presentar anualmente una Declaracién
Informativa de todas las operaciones realizadas con sus vinculados econémicos o partes relacionadas, asi como

a preparar y enviar la Documentacion Comprobatoria de cada una de las operaciones efectuadas, a solicitud
escrita de la autoridad fiscal. Lo anterior, con el fin de demostrar la aplicacion correcta del Régimen de Precios de
Transferencia vigente. Esta Documentacién Comprobatoria debe conservarse por el término de 5 aflos, contados a
partir del 1° de enero del afo gravable siguiente al de su elaboracién.

En el caso de operaciones o transacciones que afecten el Estado de Balance del contribuyente que cumple con los
requerimientos para estar obligado a éste Régimen, no se requerira la preparacién y envio de la Documentacién
Comprobatoria de dichas operaciones, pero si se deberan incluir en la Declaracion Informativa.

A este respecto, es importante tener en cuenta que el régimen de precios de transferencia establece sanciones
por su incumplimiento: (i) por la presentaciéon extemporanea de la documentacién comprobatoria, (ii) la presencia
de errores en la misma, (iii) la no correspondencia con la informacién solicitada por la Administracion Tributaria,
(iv) el suministro de informacién que no permita verificar la aplicacion de los precios de transferencia y (v) el no
suministro de informacién sobre operaciones realizadas con partes vinculadas

Asi mismo, se establecen sanciones respecto de la declaracion informativa: (i) por retardo en la presentacion, (ii) por
correccion de la misma, o (iii) por no presentar la declaracion informativa dentro del término establecido para dar
respuesta al emplazamiento para declarar.

7.6. Impuesto complementario de ganancias ocasionales

Como complementario al impuesto sobre la renta, el impuesto de ganancias ocasionales grava algunas rentas que
se obtienen en ciertas operaciones definidas expresamente por la ley.

Las ganancias ocasionales no pueden ser afectadas con los costos y las deducciones ordinarias realizadas por el
contribuyente asi como tampoco las pérdidas ocasionales pueden afectar la depuracién de la Renta Ordinaria del
contribuyente.

Dentro de las operaciones mas relevantes sujetas al Régimen de Ganancias Ocasionales, se encuentran:

— Las ganancias (diferencia entre el precio de enajenacion y el costo fiscal del activo) provenientes de la
enajenacién de activos fijos del contribuyente poseidos por un término igual o superior a 2 afios

— Las ganancias originadas en la liquidacion de una sociedad de cualquier naturaleza sobre el exceso
de capital invertido, cuando la ganancia realizada no corresponda a rentas, reservas o utilidades
comerciales repartibles como dividendo no gravado, siempre que la sociedad al momento de su
liquidacién haya cumplido 2 o0 més afos de existencia

— Las ganancias obtenidas en virtud de herencias, legados, donaciones, asi como lo percibido como
porcién conyugal

— Las ganancias obtenidas en loterias, premios, rifas y otros similares




— Las utilidades derivadas de la negociacion de derivados financieros cuyo activo subyacente esté
representado en acciones inscritas en una bolsa de valores colombiana o en indices o participaciones en
fondos o carteras colectivas

Para las sociedades y entidades nacionales y extranjeras, la tarifa Unica sobre las ganancias ocasionales es del 33%.

7.7. Retencion en la fuente

El ordenamiento tributario colombiano contempla la retencién en la fuente como mecanismo de recaudo
anticipado de los impuestos. Este mecanismo autoriza, para que un ente privado o publico, pueda recaudar o
retener en la fuente o autoretener ciertos impuestos, debido a ciertas caracteristicas especiales que éste posea. Son
agentes de retencidn, entre otros, las personas juridicas que por sus funciones intervengan en actos u operaciones
en los cuales deben, por expresa disposicion legal, efectuar la retencién del impuesto.

Las principales obligaciones de los agentes de retencidn consisten en practicar las retenciones correspondientes,
consignar las sumas retenidas en los lugares y dentro de los plazos establecidos por el Gobierno, presentar las
declaraciones mensuales de retencion en la fuente y expedir los certificados de retenciones.

Sin perjuicio de lo indicado anteriormente, es importante sefalar que, como consecuencia de la existencia de tarifas
diferenciales locales y de tarifas especiales para pagos al exterior, la tarifa de retencién en la fuente aplicable a una
determinada operacién depende de su naturaleza, por lo que su estudio se debe hacer caso por caso.

7.8. Impuesto al patrimonio

Por el aflo gravable 2011, las personas juridicas, personas naturales, sociedades de hecho, contribuyentes y
declarantes del Impuesto sobre la Renta, que posean al 1° de enero del mismo afio, un patrimonio liquido (activos
menos pasivos depreciables fiscalmente) igual o superior a COP 3.000.000.000 (aproximadamente USD 1.578.947),
estaran gravados con el Impuesto al Patrimonio.

Adicionalmente, el Gobierno Nacional mediante decreto legislativo expedido en el marco de la Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica decretada a finales del ano 2010, impuso una sobretasa del 25% para aquellos

contribuyentes obligados en los términos sefalados en el parrafo anterior.

De la misma manera, el Gobierno Nacional cred un impuesto al patrimonio especial para otros contribuyentes con
patrimonio liquido inferior al del impuesto ya vigente.

Aligual que el impuesto al patrimonio ya vigente, el impuesto especial también se caus6 por una sola y Unica vez el
primero de enero del afo 2011.

A continuacion los topes y tarifas establecidas:

Base Gravable (Patrimonio liquido) Tarifa

Superiores a aprox. USD 2.770.082 4.8% (+25% de sobretasa)
Entre aprox. USD 1.662.049 y USD 2.770.082 2.4% (+25% de sobretasa)
Entre aprox. USD 1.108.033 y USD 1.662.049 1.4%

Entre aprox. USD 554.015y USD 1.108.033 1%




La base gravable de este impuesto esta constituida por el valor del patrimonio liquido del contribuyente poseido
el 1° de enero del aino 2011, excluyendo el valor patrimonial neto de las acciones o aportes poseidos en sociedades
nacionales, asi como los primeros COP 319.215.000 (aproximadamente USD 168.008) del valor de la casa o
apartamento de habitacion (en el caso de personas naturales). La fecha de causacion del impuesto fue el 1° de
enero del afo 2011.

Este Impuesto no es deducible o descontable del impuesto sobre la renta ni puede ser compensado con otros
impuestos. No obstante, la ley autoriza a los contribuyentes a imputar este gravamen contra la cuenta de
revalorizacién del patrimonio, sin afectar los resultados del ejercicio.

7.9. Impuesto sobre las ventas (IVA)

Es un impuesto de caracter nacional que grava la venta de bienes corporales muebles que no sean activos fijos y no
hayan sido excluidos, la prestacion de servicios dentro del territorio nacional, la importacion de bienes corporales
muebles que no hayan sido excluidos expresamente y la venta y operacién de juegos de suerte y azar con
excepcion de las loterias.

El impuesto sobre las ventas se encuentra estructurado como un impuesto al valor agregado, por lo que para la
determinacion del mismo, se permite descontar del IVA por pagar, el valor del IVA pagado por bienes y servicios
destinados a la generacion de ingresos por las operaciones gravadas.

El obligado frente a la autoridad tributaria en Colombia por el recaudo y pago del impuesto es quien realice
cualquiera de los hechos generadores, ain cuando quien soporte econdmicamente este impuesto sea el
consumidor final. En este orden de ideas son responsables del impuesto, entre otros:

-En las ventas, los comerciantes, ya sean distribuidores o fabricantes
-Quien preste un servicio que no se encuentre excluido del pago de este impuesto
-Los importadores

En la venta y en la prestacién de servicios, la base gravable estd generalmente conformada por el valor total de la
operacién. Dentro de la base gravable de este impuesto estan incluidos los bienes o servicios adquiridos por cuenta
o en nombre del beneficiario de la venta o del servicio. Adicionalmente, existen bases gravables especiales para
determinados tipos de bienes y servicios.

Existe una tarifa general del IVA, aplicable a la mayoria de operaciones, equivalente al 16% y algunas tarifas
diferenciales que oscilan entre el 1.6% y el 35%.

7.9.1. Exclusiones u operaciones que no causan o pagan el impuesto sobre las ventas

Bienes que no causan IVA

— Los equipos y elementos nacionales o importados destinados a la construccién, instalacién, montaje y
operacion de sistemas de monitoreo y control ambiental

— Las importaciones de materias primas e insumos originadas en programas especiales de importacion
y/o exportacion - Plan Vallejo, cuando estas materias e insumos se incorporen en productos que van a
ser posteriormente exportados

— La importacion temporal de maquinaria pesada para industrias basicas que no se produzca en el pais.




Se entiende por industrias bdsicas, la mineria, el sector de hidrocarburos, quimica pesada, siderurgia,

metalurgia, extractiva, generacién y transmision de energia e
conduccion de 6xido de hidrégeno.

éctrica y obtencion, purificacion y

— La importacion de maquinaria o equipos que no se produzcan en el pais para reciclaje y procesamiento
de basuras o desperdicios

— Las importaciones ordinarias por parte de Usuarios Altamente Exportadores - ALTEX - de maquinaria
industrial que no se produzca en el pais, destinada a la transformacidon de materias primas, con vigencia
indefinida

— La venta de activos fijos

Servicios excluidos

— Transporte publico o privado, nacional e internacional de carga
— Transporte publico de pasajeros en el Territorio Nacional, terrestre, maritimo o fluvial

— El transporte aéreo nacional de pasajeros a destinos nacionales, donde no exista transporte terrestre
organizado

— Transporte de gas e hidrocarburos
— Intereses y rendimientos financieros por operaciones de crédito y el arrendamiento financiero o leasing
— Los servicios médicos, odontoldgicos, hospitalarios, clinicos y de laboratorio para la salud humana

— Servicios publicos de energia, acueducto y alcantarillado, aseo publico, recoleccién de basuras y gas
domiciliario

— Los servicios de acceso a Internet residencial para los estratos 1,2 y 3.

Importaciones excluidas

Las importaciones excluidas del impuesto estan sefialadas taxativamente por la ley. Entre las importaciones que
no causan IVA se encuentran las importaciones en las cuales no hay nacionalizacion (importacién temporal), la
importacion de maquinaria pesada para industrias basicas, la importacién a zonas de régimen aduanero especial,
etc.

7.9.2. Impuestos descontables

El impuesto sobre las ventas facturado al responsable por la adquisicion de bienes corporales muebles y servicios es
descontable, asi como aquel pagado en la importacion de bienes corporales muebles. Para ello, debe considerarse
que sélo otorga derecho a descuento el impuesto sobre las ventas por las adquisiciones de bienes corporales
muebles y servicios y por las importaciones que sean computables como costo o gasto de la empresa en el
impuesto sobre la renta y que se destinen a las operaciones gravadas con IVA. En el caso del IVA generado para la
realizacion de operaciones exentas, slo procede el descuento cuando el contribuyente que realiza la operacién
exenta sea un exportador o un productor de bienes exentos.

El impuesto descontable, en el caso de los exportadores, serd el costo de produccién o venta de los articulos que se
exporten, siempre y cuando dicho impuesto corresponda a la tarifa a la que estuviere sujeta la respectiva operacién.




El IVA pagado podra ser descontado en el periodo fiscal correspondiente a la fecha de su causaciéon o en uno de los
dos periodos bimestrales inmediatamente siguientes, y solicitarse en la declaracion del periodo en el cual se haya
efectuado su contabilizacion.

No otorga derecho al descuento el IVA pagado en las siguientes operaciones:

— La adquisicion de activos fijos

Los créditos y deudas incobrables

Las adquisiciones efectuadas a proveedores no inscritos

— Las adquisiciones efectuadas a proveedores ficticios o insolventes

7.9.3. Determinacion del impuesto

El impuesto se determina por la diferencia entre el Impuesto generado por las operaciones gravadas y los
impuestos descontables legalmente autorizados, asi:

Determinacion del IVA

Ingresos en operaciones gravadas
Por: tarifa

Impuesto generado
Menos: impuestos descontables

Impuesto determinado a cargo

7.10. Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF)

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto de caracter permanente y de causacion instantanea.
El hecho generador es, entre otros, la realizacion de transacciones financieras mediante las cuales se disponga
de recursos depositados en cuentas corrientes o de ahorro, asi como en cuentas de depésito en el Banco de la
Republica y el giro de cheques de gerencia. Por tratarse de un impuesto instantaneo, se causa en el momento en
que se produzca la disposicidn de los recursos objeto de la transaccion financiera.

La tarifa es el 0,4% del valor total de la transaccion financiera mediante la cual se dispone de recursos. El GMF es
deducible del impuesto sobre la renta del contribuyente en un 50% por los afios 2013 a 2018, sobre los valores
cancelados por concepto de éste impuesto, sin importar que tengan o no relacién de causalidad con la actividad
productora de renta del contribuyente.

A partir del ano 2014, y por el ano 2015 inclusive, la tarifa del impuesto sera reducida al 0,2%, a 0,1% por los afios
2016y 2017,y a 0% por el aflo 2018 y en adelante, afio en el cual quedara derogado el impuesto.

El recaudo de este impuesto se realiza via retencién en la fuente, la cual estd a cargo del Banco de la Republica y las
demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera o de Economia Solidaria en las cuales se encuentre
la respectiva cuenta corriente, de ahorros, de depésito, carteras colectivas o donde se realicen los movimientos




contables que impliquen el traslado o disposicién de recursos.
La ley establece una serie de operaciones o transacciones que se encuentran exentas de este Impuesto.

7.11. Impuesto de industria y comercio y el complementario de avisosy
tableros

7.11.1. Impuesto de industria y comercio

Es un impuesto municipal que grava los ingresos brutos obtenidos por el ejercicio de actividades industriales,
comerciales y de servicios que ejerzan o realicen, directa o indirectamente, personas naturales, juridicas o
sociedades de hecho en las respectivas jurisdicciones municipales.

La base gravable de este impuesto la constituye el valor bruto obtenido por el contribuyente menos las
deducciones, exenciones y no sujeciones a que tenga derecho.

La tarifa de este impuesto esta definida por cada uno de los municipios, los cuales gozan de autonomia para
establecer las tarifas dentro de los siguientes rangos, delimitados por la Ley:

= Para actividades industriales, del 0,2% al 0,7%

— Para actividades comerciales y de servicio, del 0,2% al 1%

7.11.2. Impuesto complementario de avisos y tableros

Este es un impuesto de caracter territorial, complementario del impuesto de industria y comercio, cuyo hecho
generador es la colocacion de vallas, avisos y tableros en el espacio publico. El impuesto se liquida y cobra a
todas las personas naturales, juridicas o sociedades de hecho que realizan actividades industriales, comerciales
y de servicios en las correspondientes jurisdicciones municipales, que utilizan el espacio publico para anunciar o
publicitar su negocio o su nombre comercial a través de vallas, avisos o tableros.

La base gravable de este impuesto es el valor a pagar por concepto del impuesto de industria y comercio y la tarifa
es del 15%.

7.12. Impuesto predial unificado

El impuesto predial unificado, grava la propiedad de los predios o bienes raices ubicados en areas urbanas,
suburbanas o rurales, con o sin edificaciones. En consecuencia, los sujetos pasivos de este gravamen son los
propietarios o poseedores de los bienes raices. La base gravable de este impuesto esta constituida por el avalto
catastral vigente, ajustado por el indice de Precios al Consumidor - IPC -. En zonas como el Distrito Capital de
Bogot3, la base gravable la constituye el auto-avaluio realizado por el contribuyente.

La tarifa aplicable depende de la calidad del predio, es decir, si es rural, urbano o suburbano, y varia entre el 0,4% y
el 1,2%, en forma diferencial, teniendo en cuenta la destinacion econémica de cada predio.

Este impuesto es deducible en un 100% en la Declaracién de Impuesto sobre la Renta, siempre que éste tenga
relacién de causalidad con la actividad productora de renta.




7.13. Impuesto de registro

El impuesto de registro es un gravamen que afecta todos los actos, contratos o negocios juridicos documentales
que deban registrarse ante las cdmaras de comercio y ante las oficinas de instrumentos publicos.

La base gravable de este impuesto esta constituida por el valor incorporado en el documento que contiene el acto,
contrato o negocio juridico. En los documentos sin cuantia, la base gravable estd determinada de acuerdo con la
naturaleza de los mismos.

— Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia sujetos a registro en las oficinas de registro de
instrumentos publicos, entre el 0.5% y el 1%

— Actos, contratos o negocios juridicos con cuantia sujetos a registro en las camaras de comercio, entre el
0.3%yel0.7%

= Actos, contratos o negocios juridicos sin cuantia sujetos a registro en las oficinas de registro de
instrumentos publicos o en las cdmaras de comercio, entre 2 y 4 salarios minimos diarios legales

Algunos ejemplos de documentos sin cuantia son: actas de nombramiento, cambios de nombre, reformas
estatutarias (salvo aumento de capital, fusiones y escisiones cuando impliquen aumentos de capital), disoluciones
de sociedades, etc.

Como ejemplos de actos con cuantia podemos mencionar los siguientes: constitucion de sociedades, los aumentos
de capital social y aumentos de capital suscrito, cesidon de cuotas o venta de establecimientos de comercio,
liquidacién de sociedades.

Cuando un acto, contrato o negocio juridico deba registrarse tanto en la Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos como en la Cdmara de Comercio, el impuesto debe liquidarse y pagarse Unicamente en la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos.

Cuando un documento esté sujeto al impuesto de registro, no se causa el impuesto de timbre nacional.
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REGIMEN AMBIENTAL

Cuatro cosas que un inversionista debe saber sobre el régimen ambiental:

1.

En Colombia, el uso de los recursos naturales y la realizacion de cualquier actividad que los
involucre o afecte, esta sujeta a la obtencién de licencias, permisos, concesiones o autorizaciones
ambientales, antes de que se desarrolle la actividad, obra o proyecto especifico.

En el evento en que el proyecto, obra o actividad a desarrollar se encuentre dentro de los territorios
de pueblos indigenas y negritudes es necesario adelantar un proceso de consulta previa con el fin
de garantizar la participacién de la comunidad en la utilizacién, administracién y conservacién de
los recursos naturales.

Existen dreas que podran ser declaradas por las autoridades ambientales como “areas protegidas” en
las cuales las actividades industriales estan total o parcialmente limitadas.

Colombia hace parte de importantes tratados internacionales en materia ambiental, dentro de los
cuales se destaca el Protocolo de Kyoto sobre cambio climatico. Proyectos como los Mecanismos
de Desarrollo Limpio - MDL - para la reduccién de Gases Efecto Invernadero - GEl - representan una
gran alternativa de inversion, en la medida en que ofrecen importantes beneficios aduaneros y
fiscales y los Certificados de Reduccion de Emisiones pueden ser negociados en el exterior.



REGIMEN AMBIENTAL

La Constitucion Politica de Colombia ha sido denominada como la “Constitucion Verde” por la importancia que se
le ha dado a la aplicacion de los principios ambientales y los derechos y mecanismos de proteccion que les fueron
otorgados a los ciudadanos para proteger el ambiente ante las autoridades administrativas y judiciales.

La Constitucién consagra como deber del Estado y de las personas proteger (i) las riquezas naturales de la Nacién,
con fin de garantizar la proteccion de derechos como gozar de un ambiente sano, (ii) la existencia del equilibrio
ecoldgico y el manejo y aprovechamiento racional de los recursos naturales, (iii) la seguridad y salubridad publica
y, (iv) la prevencidn de desastres previsibles. Asi, se busca garantizar el desarrollo sostenible, la conservacién de

la diversidad e integridad del ambiente, la proteccién de los recursos naturales, el paisaje, la salud humana, la
preservacion de dreas de especial importancia ecoldgica, y la planificacién, manejo y aprovechamiento racional de
los recursos naturales.

8.1. Principales autoridades ambientales
8.1.1. Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT)
El MAVDT es la entidad encargada de la gestiéon del medio ambiente y de los recursos naturales renovables.

Dicha entidad define las politicas de recuperacidn, conservacion, proteccién, ordenamiento, manejo, usoy
aprovechamiento de los recursos naturales renovables y el medio ambiente.

8.1.2. Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible -CAR-y
Unidades Ambientales Urbanas -UAU-

Las CAR son entes publicos integrados por las entidades territoriales de dreas que constituyen un mismo
ecosistema o que conforman una unidad geopolitica, biogeogréfica o hidrogeografica. Estan encargadas de
administrar, dentro del drea de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender
por su desarrollo sostenible.

Por su parte, las UAU, ejercen las mismas funciones de las CAR dentro del perimetro urbano de los municipios,
distritos o dreas metropolitanas con poblacién mayor o igual a 1'000.000 de habitantes.

8.2. Tipos de control

El uso de los recursos naturales y la realizacién de cualquier tipo de actividad que los involucre o afecte estan

sujetos a controles y regulaciones, de forma tal que el interesado debera tramitar ante las autoridades ambientales
competentes la obtencién de licencias, concesiones, permisos o autorizaciones ambientales.

8.2.1. Licencia Ambiental

La ejecucion de obras, el establecimiento de industrias o el desarrollo de cualquier actividad que, de acuerdo
con la ley y los reglamentos, pueda producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al ambiente,




o introducir modificaciones considerables o notorias al paisaje requeriran de una licencia ambiental. Lo anterior
implica que dicha licencia sera indispensable para la ejecucion de actividades de explotacién minera, explotacion
de hidrocarburos y la construcciéon de aeropuertos internacionales, entre otros.

La licencia ambiental establece las medidas para la prevencion, mitigacion, correcciéon, compensacion y manejo de
los efectos ambientales de la obra o actividad autorizada. Dicha licencia tendra la misma duracién que el proyecto,
obra o actividad que ampare y, por lo tanto, cobijara todas sus fases. La licencia debe obtenerse previamente a la
iniciacion del proyecto, obra o actividad.

Asi mismo, la licencia ambiental lleva implicitos todos los permisos, autorizaciones y/o concesiones para el uso
de los recursos naturales necesarios para el desarrollo del proyecto. En ninglin evento un mismo proyecto, obra o
actividad requerird de mas de una licencia ambiental y serdn otorgadas por el MAVDT o la CAR correspondiente,
dependiendo de la envergadura del proyecto. En caso de que la CAR o el MAVDT niegue la licencia ambiental, el
peticionario podra apelar la decision ante instancias judiciales.

Una vez otorgada la licencia ambiental, la actividad de su titular estara limitada a los términos y condiciones de la
misma. Por lo tanto, cualquier omision al solicitar determinados permisos o autorizaciones dentro del tramite de la
misma puede traer como consecuencia la imposibilidad de ejecutar cierta actividad, caso en el cual el peticionario
tendra que solicitar la modificacion de la licencia.

8.2.2. Otros instrumentos de gestion y control ambiental
Las autorizaciones, concesiones y permisos ambientales requeridos para desarrollar actividades que impliquen el
uso o aprovechamiento de los recursos naturales renovables y que conlleven un impacto ambiental se clasifican

dependiendo del recurso natural que puede verse afectado.

Los principales instrumentos de gestion y control de los recursos naturales son los siguientes:

La emision de gases a la atmdsfera esta regulada. En algunos casos se requerird un permiso de emisiones
atmosféricas. El permiso debera identificar el tipo de proyecto a realizar, la emision autorizada y la

. . . cantidad y calidad que la caracterizan. La vigencia sera de hasta 5 afios.

Aire (Calidad del aire) y q 9
En todos los casos, el proyecto, obra o actividad que emita gases a la atmosfera deberd cumplir con los
limites permisibles establecidos en la ley.

Se requerira autorizacion para centros de diagnéstico de emisiones con el propdsito de realizar la

Aire (Calidad de Aire . ., . L .
( ) verificacion de las emisiones de fuentes moviles dentro del area.

En relacién con este recurso, la autoridad podra otorgar los siguientes permisos:

Concesiones: Otorga el derecho al uso y toma del agua de rios y pozos. La vigencia de estos permisos sera

Aqua de 10 afos, y excepcionalmente hasta 50 afios para obras destinadas a la prestacion de servicios publicos
9 o de servicios necesarios para la construccion de obras de interés social.

Permisos de vertimientos: Otorga el derecho a realizar vertimientos en cuerpos de agua. El término

maximo serd de 5 afos.

En el evento en que se requiera intervenir un cauce se requerira del permiso de ocupacién de cauce.
Agua Serd necesario para adelantar la construccion y funcionamiento de obras hidrdulicas para la defensa y
conservacion de predios, cauces y taludes marginales de los rios, quebradas y demas cuerpos de agua.

Serd necesario obtener permiso de prospeccién de pozos y exploracidon de aguas subterraneas en el

Agua [
9 evento en que se pretenda explorar el subsuelo en busca de aguas subterraneas.




Existe una regulacion especial para el manejo, tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos, asi

Residuos peligrosos . . - . . o
pelig como para la recoleccion selectiva y gestion ambiental de los residuos de computadores y/o periféricos.

Publicidad Exterior Este tipo de publicidad debera registrarse previamente ante la oficina del municipio a cargo.
Visual Adicionalmente, deberdn pagarse los derechos correspondientes.

Serd necesario el permiso de aprovechamiento forestal en el evento en que se pretenda extraer
Arboles productos de un bosque para la realizacion de una actividad. También se requerira de la autorizacion para
la talay poda de arboles.

Adicionalmente, en Colombia opera el principio de rigor subsidiario, segun el cual las autoridades ambientales
locales podran establecer normas y medidas mds estrictas que las existentes a nivel nacional.

8.3. Participacion ciudadana

Cualquier persona podra intervenir en las actuaciones administrativas iniciadas para la expedicion, modificacién
o cancelacién de permisos o licencias o para la imposicién o revocacién de sanciones por el incumplimiento de
las normas ambientales. La intervencion ciudadana se puede presentar en los diversos tramites que adelantan las
autoridades ambientales.

Es importante tener en cuenta que en los casos en que el proyecto, obra o actividad se vaya a desarrollar dentro
de los territorios de los pueblos indigenas y negritudes serd necesario adelantar el proceso de consulta previa. Los
pueblos indigenas interesados deberan participar siempre que sea posible en los beneficios que reporten tales
actividades, y percibir una indemnizacién equitativa por cualquier dafio que puedan sufrir como resultado de esas
actividades.

8.4. Recursos naturales y areas protegidas

En Colombia se creo6 el Sistema Nacional de Parques que se define como un conjunto de areas con valor excepcional
para la herencia natural nacional y que por sus caracteristicas naturales, culturales e histéricas han sido declaradas
como protegidas. Dentro de los diferentes tipos de dreas se encuentran (i) los Parques Naturales Nacionales, (ii)
Reservas Naturales, (i) Area Natural Unica, (iv) Santuarios de Fauna, (v) Santuarios de Flora y los llamados (vi) Via
Parque. Dependiendo del tipo de area protegida, las actividades que podran realizarse en ellas serdn Unicamente
las de preservacion, investigacién, educativas, de recreacion, culturales, de recuperacion y de control. Ciertos
proyectos como los de mineria e hidrocarburos no podran desarrollarse en este tipo de areas.

Adicionalmente, las CAR podran declarar dreas dentro de su jurisdiccion como Parques Regionales Naturales o
Areas de Reserva Forestal Regional, entre otras areas protegidas. Asimismo, existe la figura de “Reservas Naturales
de la Sociedad Civil’, a través de las cuales tierras de propiedad privada podran ser protegidas con el fin de preservar
el ambiente y los recursos naturales con participacién de una organizacién ambiental sin dnimo de lucro.

El gobierno colombiano podra declarar propiedades privadas como areas protegidas.




8.5. Tasas retributivas y compensatorias y costos de obtencion de una
licencia ambiental

El uso directo o indirecto del agua, aire y suelo para propésitos de disposicién de residuos esta sujeto al pago de
tasas que buscan compensar los dafos causados al ambiente.

El otorgamiento de una licencia ambiental estd también sujeto al pago de ciertas sumas de dinero por parte del
solicitante. Estas sumas se calculan con base en el valor o inversidn del proyecto, operacion o actividad a desarrollar,
segun formulas especificas contempladas en la ley.

Adicionalmente, se dispone que todo proyecto que involucre en su ejecucién el uso del agua, tomada directamente
de fuentes naturales, bien sea para consumo humano, recreacion, riego o cualquier otra actividad industrial o
agropecuaria, debera destinar no menos de un 1% del total de la inversién para la preservacion de la cuenca
hidrografica que alimenta la respectiva fuente hidrica.

8.6. Principales tratados internacionales en materia ambiental ratificados
por Colombia

Los principales tratados ratificados por Colombia en materia ambiental son, entre otros: (i) Acuerdo sobre
Diversidad Bioldgica, (i) Convencidon Ramsar, (iii) Convencion sobre Comercio Internacional de Especies de Flora y
Fauna Amenazadas, (iv) Protocolo de Montreal sobre sustancias declaradas como daiinas para la Capa de Ozono, (v)
Acuerdo de Viena sobre Proteccién de la Capa de Ozono, (vi) Convencion de Basel sobre movimiento Transfronterizo
de desechos peligrosos y su eliminacion, (vii) Protocolo Basel sobre responsabilidad e indemnizacién por dafios
generados por el movimiento transfronterizo sobre desechos peligrosos y su eliminacién, (viii) Protocolo de
Cartagena sobre Biotecnologia del Acuerdo sobre Diversidad Bioldgica.

Colombia hace parte de la Convencién de Kyoto sobre cambio climatico, razén por la cual el desarrollo de proyectos
de Mecanismos de Desarrollo Limpio - MDL - para la reduccion de Gases Efecto Invernadero - GEl - representa una
gran alternativa de inversién, en la medida en que gozan de importantes beneficios aduaneros y fiscales y son
susceptibles de obtener Certificados de Reduccion de Emisiones - CER - que podran ser negociados en el exterior
con aquellos paises industrializados que los requieran para cumplir sus obligaciones ambientales.

8.7. Sanciones

En el evento en que haya un incumplimiento de las normas ambientales, un tercero afectado o la autoridad
ambiental podran iniciar acciones judiciales o administrativas en contra del presunto infractor, incluyendo acciones
para la proteccion de los derechos civiles, demandas de responsabilidad civil, acciones populares, acciones de
grupo, medidas administrativas o policiales y procedimientos penales.

Existen métodos persuasivos con los que cuentan las autoridades para asegurar el cumplimiento de la normativa
ambiental, tales como la imposiciéon de medidas preventivas y sanciones, penalidades o multas. En algunos casos, la
violaciéon a la normativa ambiental puede ser considerada como un delito, como por ejemplo (i) el aprovechamiento
ilicito de recursos naturales, (ii) la inadecuada disposicion de sustancias peligrosas, (iii) el uso ilicito de recursos
naturales bioldgicos, o (iv) la exploracion y explotacion ilicita de minas.

Quien sea sancionado, serd inscrito y registrado en el Registro Unico de Infractores Ambientales.
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REGIMEN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Cinco cosas que un inversionista debe saber sobre Propiedad Intelectual:

1.

El s6lo uso de una marca en el mercado, no genera derecho alguno sobre la misma, de modo que
es necesario efectuar el respectivo registro para obtener proteccién.

El registro de una marca puede ser cancelado a solicitud de la persona interesada, en tanto la
respectiva marca no se hubiera utilizado en al menos uno de los paises de la CAN durante los 3
anos consecutivos precedentes a la fecha en que se inicie tal accién.

En cuanto a las obras protegidas por el derecho de autor creadas en el marco de una relaciéon
laboral, la legislacion colombiana no permite expresamente la transferencia de derechos
patrimoniales de autor a través de un contrato de trabajo. Por lo tanto, es necesario que

las partes suscriban los documentos necesarios para la transferencia de titularidad, con las
formalidades aplicables.

Sera necesario registrar ante la oficina nacional competente los contratos a través de los cuales se
negocien derechos de PI, para que lo que ahi se disponga tenga efectos frente a terceros.

Las patentes protegen soluciones a problemas técnicos, que pueden ser productos o
procedimientos. Las mejoras a estos productos y procedimientos también pueden ser
susceptibles de patente.



REGIMEN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

La mayor parte de la reglamentacién aplicable a la propiedad intelectual en Colombia es expedida por la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), cuyos paises miembros son Colombia, Bolivia, Ecuador y Peru, aunque
algunos aspectos se regulan por legislacion local. Aun cuando la regulacién expedida por la CAN es comun 'y
preferente a la legislacion interna de los paises miembros, cada uno de ellos tiene autoridades y sistemas de registro
auténomos e independientes de los de los demas paises.

Asi, si bien existe un régimen Unico de propiedad intelectual en la CAN, no existe un registro Unico de tales bienes
con efecto en todos los paises miembros. Por tanto, deben presentarse las solicitudes correspondientes en cada
uno de los paises de la CAN para contar con una adecuada proteccion.

9.1. Propiedad industrial

La Decision 486 de 2000 de la CAN unificé el derecho sobre la propiedad industrial relativo a los signos distintivos
de productos y servicios (marcas, lemas comerciales, nombres comerciales, ensefias comerciales y denominaciones
de origen) y las nuevas creaciones (patentes, disefios industriales y esquemas de circuitos). En relacién con las
patentes, es importante anotar que Colombia ha adherido también al Tratado de Cooperaciéon en Materia de
Patentes (PCT), que facilita la obtencion de la proteccién en esta materia.

9.1.1. Signos distintivos

Por regla general, en los paises de la CAN la proteccion y los derechos solamente se obtienen mediante el registro
ante la oficina nacional competente (que en el caso colombiano es la Superintendencia de Industria y Comercio
-SIC-). Asi, el uso de un signo distintivo no otorga derecho ni proteccion legal en Colombia. Sélo excepcionalmente
y para cierto tipo de signos se puede proteger el uso en ausencia de registro, siempre y cuando el uso sea continuo,
publico y debidamente probado por quien lo alegue.

A través del registro del respectivo signo distintivo se asegura su uso exclusivo y la prerrogativa de impedir a
terceros el uso de signos idénticos o similares, en tanto exista la posibilidad de confusion o asociacion.

Marcas

La marca es el signo que permite individualizar en el comercio los productos y servicios fabricados o prestados por
un empresario, para distinguirlos de los productos y servicios de otros. Dado que en Colombia tiene aplicacion la
Clasificaciéon Internacional de Niza, una marca debera registrarse en la clase a la que pertenezcan los productos o
servicios que ampara en el mercado.

La marca, a su vez, segun la forma como esté disefiada para ser percibida, puede ser nominativa, figurativa, mixta
o tridimensional. Asimismo, la Decisién 486 prevé la posibilidad de registrar como marcas los sonidos, los olores,
la combinacién de colores o los colores delimitados por una forma y la forma de los productos, sus envases o
envolturas.

El derecho sobre el uso exclusivo de una marca se concede a partir de su registro y por un periodo de 10 anos,
renovables por periodos iguales de manera indefinida.




Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en la Decision 486, en los paises miembros aplican las siguientes
disposiciones especiales:

Reivindicacion de prioridad de marcas

Este beneficio es otorgado al titular de una solicitud de registro presentada originalmente en cualquiera de los
paises de la CAN o del Convenio de Paris para la Proteccién de la Propiedad Industrial. Asi, dentro del término de
6 meses contados a partir de la fecha de la solicitud inicial, el titular podra pedir el mismo registro en otro u otros
paises miembros, tomandose como fecha de presentacion la de la solicitud inicial.

Oposicién andina

Permite al titular de una marca o de una solicitud en tramite en alguno de los paises de la CAN, oponerse a
solicitudes de registro de marcas hechas en cualquier otro de los paises miembros, dentro de los 30 dias siguientes
a la publicacion de tales solicitudes. Quien se opone tiene la obligacion de solicitar el registro en el pais donde se
presenta la oposicion como forma de acreditar su interés real.

Cancelacién de un registro por falta de uso

La accion de cancelacién por no-uso es un procedimiento a través del cual los particulares pueden obtener la
supresion de un registro de marca, siempre que su titular no logre demostrar un uso significativo durante los 3 afos
consecutivos precedentes al momento en que se inicia tal accidn, en alguno de los paises de la CAN respecto de los
productos o servicios cubiertos por dicho registro. El titular de la marca registrada tiene la oportunidad de aportar
pruebas que evidencien el uso de su marca y, con base en esta informacion, la SIC ordenara la cancelacién total, si
no se logra demostrar el uso de ninguno de los productos o servicios cubiertos, o parcial, en caso de que sélo se
logre demostrar el uso de algunos de ellos.

El uso de la marca efectuado por un tercero autorizado (a través de contratos de franquicia, distribucion, etc.), es
valido para acreditar el uso de cara a una accion de cancelacion.

Quien obtenga una resolucion favorable dentro de un proceso de cancelacién por no-uso en un pais de la CAN
podra, invocando la preferencia, solicitar el registro de una marca idéntica a aquella cuya cancelacién ha sido
ordenada, a partir de la presentacion de la solicitud de cancelacién y hasta dentro de los 3 meses siguientes a la
fecha en que la decisién tomada quede en firme.

Lemas comerciales

El lema comercial es la palabra, frase o leyenda utilizada como complemento de una marca. La solicitud de registro
del lema comercial se debe presentar especificando la marca solicitada o registrada con la cual se usara.

A los lemas comerciales les son aplicables las disposiciones relativas al titulo de marcas de la Decisién 486, entre
ellas las causales de irregistrabilidad.

Nombres y ensefias comerciales

El nombre comercial protege la denominacién que es reconocida por el publico consumidor y los competidores
como la designacion del empresario que esta detras de una actividad econémica, ain cuando ese nombre no
corresponda con la denominacién que aparece en el registro mercantil. Las ensefias, por su parte, distinguen

al establecimiento de comercio, entendido como el conjunto de bienes organizados para realizar los fines de la
empresa.

El derecho sobre los nombres y las ensefias comerciales se adquiere por su primer uso en el comercio y termina




cuando cesa el uso o las actividades de la empresa o del establecimiento que los usa.

El depdsito de nombres o de ensefias comerciales es declarativo y no constitutivo de derechos. Asi, su funcién es
constituir una presuncién legal acerca de la fecha en que empezd el uso del signo que, para el efecto, es la fecha de
presentacion de la solicitud.

Denominaciones de origen

Las denominaciones de origen son una indicacién geografica constituida por la denominacién de un pais, de una
regién o de un lugar determinado; o constituida por una denominacién que, sin ser la de un pais, una regién o un
lugar determinado, se refiere a una zona geografica determinada, utilizada para designar un producto originario de
ellos y cuya calidad, reputacion u otras caracteristicas se deban exclusiva o esencialmente a su origen geografico,
incluidos los factores naturales y humanos. La autorizacién de uso de una denominacién de origen protegida es por
10 afos, renovables por periodos iguales.

Su proteccion se obtiene mediante la declaracion de proteccién por parte de la SIC. Esta declaracién otorga el
derecho al uso exclusivo de la denominacién por parte de los productores de la region y comprende la facultad
de impedir que terceros no autorizados usen el signo, o signos similarmente confundibles, para bienes idénticos o
conectados competitivamente.

Igualmente, si se pretende el registro de una marca o un lema que reproduzca, contenga o imite la denominacion
de origen, sera posible oponerse a su registro dentro de los 30 dias posteriores a la publicacion de la respectiva
solicitud en la Gaceta de la Propiedad Industrial.

9.1.2. Nuevas creaciones

Para la proteccion de nuevas creaciones, existen las patentes de invencion, los modelos de utilidad, los disefios
industriales y los esquemas de trazado de circuitos integrados. Estos titulos otorgados por el Gobierno dan a sus
titulares el derecho exclusivo de explotacion y el derecho a impedir temporalmente a otros la fabricacion, venta y/o
utilizacion comercial de las invenciones protegidas. Debido a su importancia para el desarrollo tecnolégico del pais
y para garantizar su uso correcto, la legislacion colombiana les concede un lugar de importancia.

Patentes de invencion

Opera sobre invenciones de producto o procedimiento que tengan altura inventiva, sean novedosas y sean
susceptibles de aplicacion industrial. El derecho de uso exclusivo para una patente es de 20 afos a partir del
momento de la presentacién de la solicitud y no de su otorgamiento, como ocurre con las marcas.

La normatividad andina prevé que no se consideran invenciones, entre otros, los descubrimientos, las teorias
cientificas y los métodos matematicos; los procesos o materiales bioldgicos o genéticos que hayan sido aislados de
su medio natural; las obras protegidas por el derecho de autor; el software y las formas de presentar informacion,
entre otros. Asimismo, no se consideran patentables los métodos terapéuticos o quirdrgicos para el tratamiento
humano o animal y los usos o segundos usos de productos o procedimientos ya patentados, entre otros.

Patentes de modelo de utilidad

Procede sobre toda nueva forma, configuracion o composicion de elementos, de algun artefacto, herramienta,
mecanismo u otro objeto, o de alguna parte del mismo, que permita un mejor o diferente funcionamiento,
utilizacion o fabricacion del objeto o que le incorpore o le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto que antes
no tenia. El derecho a su uso exclusivo es por 10 afios a partir del momento de la presentacion de la solicitud.

Se excluyen de esta proteccidn las obras plasticas, las de arquitectura o los objetos con caracter meramente
estético, eventualmente protegibles por el derecho de autor.




Disenos industriales

Hace referencia a la apariencia particular de un producto que resulte de cualquier reunioén de lineas, o combinacion
de colores, o de cualquier forma externa bidimensional o tridimensional, linea, contorno, configuracién, textura o
material, sin que cambie el destino o finalidad del producto. El derecho se confiere a disefios industriales nuevos y
tendra una duracion de 10 afos contados desde la fecha de presentacion de la solicitud.

Derechos conferidos por las patentes

Las patentes, en términos generales, otorgan a su propietario el derecho de explotacién exclusiva del objeto de la
creacion, asi como el derecho de impedir que terceros fabriquen, empleen, vendan, usen o comercialicen el objeto
de la proteccién.

La Decision 486 prevé la figura de la “reivindicacién de prioridad” segun la cual, asi como ocurre con las marcas, el
titular de una solicitud de patente también tiene derecho a reclamar la prioridad de la primera solicitud presentada
en otro pais. En consecuencia, las solicitudes de patentes y de disefios industriales originadas en cualquiera de

los paises de la CAN o del Convenio de Paris tienen un plazo para presentar sus solicitudes y que todas queden
cobijadas bajo la fecha mas antigua de presentacién. Los plazos de prioridad son de 1 afio para patentesy de 6
meses para disefos industriales.

9.1.3. Negociabilidad

Los derechos conferidos por el registro de signos distintivos y nuevas creaciones son negociables y transferibles. En
consecuencia, sus titulares podran disponer de los derechos de los que son titulares a través de diferentes formas,
tales como transferencia por venta, concesion de uso y explotacién o licencia, gravdmenes o garantias.

Teniendo en cuenta que el nacimiento de la titularidad sobre las marcas y patentes deriva de su registro, cualquier
acto de disposicién como los descritos anteriormente debe ser registrado ante la autoridad nacional competente
para que surta efectos frente a terceros.

9.1.4. Procedimiento aplicable y tarifas

El procedimiento aplicable al registro de las marcas y patentes es de caracter administrativo y no judicial. Dicho
trdmite se efectla ante la SIC, en las siguientes etapas:

Pago de los derechos y Publicacién oficial de las Decisién de fondo sobre Decision final:
radicacion de la solicitud  solicitud para terceros registro o negaciéon resolucion de recursos
{ J L )
¥ Y
Estudio inicial sobre el Periodo para la Periodo de debate con Presentacién de
cumplimiento de presentacion de  terceros opositores y recusros
requisitos formales oposciones pruebas

Para signos distintivos, este procedimiento puede durar entre 8 meses y 1 afio hasta obtener la decision de fondo.
En el caso de las nuevas creaciones, el mismo puede tomar entre 5y 7 afios.
Las tarifas vigentes podran ser consultadas en www.sic.gov.co




9.2, Derecho de autor

9.2.1. Aspectos generales

Esta proteccion se confiere a las creaciones en el campo del arte y la literatura (que incluye el software). La
proteccion se otorga sobre la manera como las ideas se expresan, y no sobre las ideas en si mismas.

Colombia tiene un sistema de proteccién basado en el régimen de droit d’auteur, proveniente de la tradicion de
derecho civil del pais, que contrasta con el régimen del Copyright que se encuentra en los paises del common law.
Asi, la legislacion protege al autor de una obra, es decir, a la persona natural que la crea, reconociéndole derechos
morales y patrimoniales.

Los derechos morales hacen referencia al derecho perpetuo, inalienable e irrenunciable del autor sobre la obra,
que le permiten reivindicar su paternidad, oponerse a su transformacion, mutilacién o deformacion, mantenerla
anonima y determinar si se divulga o no. A través de este derecho, el autor recibe el reconocimiento y conserva la
integridad sobre su obra, protegiendo asi su honra y su reputacién.

Estos nunca podran ser objeto de disposicién contractual y su mencién en un contrato, se limita a su reiteracion.

Los derechos patrimoniales hacen referencia al derecho exclusivo que tiene el titular de realizar, autorizar o prohibir
el uso o la explotacién de su obra, de modo que le corresponde una remuneracién cuando su obra sea usada. El
derecho patrimonial se causa una vez la obra o produccién haya sido divulgada a través de cualquier medio.

El registro de las obras protegidas bajo el derecho de autor tiene efectos declarativos, es decir, no constituye
derecho alguno para el titular, sino que le sirve para hacer publica su creacién, facilitar su oponibilidad frente a
terceros y constituye el medio de prueba idéneo para evidenciar la titularidad, originalidad y momento de creaciéon
de una obra.

El término de proteccion de los derechos patrimoniales es igual a la vida del autor mas 80 afios después de su
muerte. Cuando el titular de los derechos es una persona juridica, el término de proteccion es de 50 afios, contados
a partir de su fecha de divulgacién.

9.2.2. Régimen aplicable

El régimen de derecho de autor se encuentra contenido principalmente en la Decisién 351 de 1993 de la CAN, la Ley
23 de 1982y la Ley 44 de 1993. Es importante advertir que ante cualquier discrepancia entre la norma comunitaria y
la ley nacional, prevalece la primera por expresa disposicion de la Constitucion Politica colombiana.

Adicionalmente, es importante destacar que en Colombia aplica el Convenio de Berna, el Tratado de la OMPI sobre
Derechos de Autor (WCT, por su acrénimo en inglés), dentro del cual se encuentra el Tratado sobre Derecho de
Autor y sobre Interpretacion o Ejecucion y Fonogramas (WPPT, por su acrénimo en inglés).

9.2.3. Negociabilidad

Debido a su caracter econémico, los derechos patrimoniales pueden ser objeto de disposicidon contractual por parte
del autor o titular de los mismos. En tanto estos derechos son de libre disposicion, los mismos son susceptibles de
transmision a través de donacién, compraventa, herencia, etc. Estos derechos también pueden ser transferidos por
orden legal y por causa de muerte.




Aunque existen algunas provisiones especiales aplicables a ciertos casos, a saber: las obras audiovisuales, las obras
colectivas y las obras creadas por encargo mediante contrato de prestacién de servicios, la legislacién colombiana
no prevé expresamente que los derechos patrimoniales sobre las obras creadas en el marco de una relacién

laboral pertenezcan al empleador, aunque existen medidas que se pueden tomar para asegurar la titularidad de tal
empleador.

Para que la cesion de derechos patrimoniales tenga efecto, el respectivo acto de disposicién deberd constar en
escritura publica o en documento privado reconocido ante notario publico, el cual debera ser registrado ante la
Direccion Nacional de Derecho de Autor (DNDA) para que sea oponible a terceros.

9.2.4. Procedimiento aplicable y tarifas

La inscripcion ante la DNDA se realiza utilizando el formulario dispuesto por dicha autoridad. La inscripcién no es
constitutiva del derecho de autor, pero servird de prueba durante un eventual litigio.

Los registros ante la DNDA son gratuitos. Sin embargo, el solicitante debe asumir ciertos gastos, los cuales se
encuentran publicados en www.derechodeautor.gov.co
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INMOBILIARIO

Tres cosas que un inversionista debe saber sobre la regulacién inmobiliaria en Colombia:
1. Colombia es un Estado en el cual se garantiza la propiedad privada.
2. Los nacionales colombianos y los extranjeros tienen las mismas facultades y derechos en cuanto
a la compra de inmuebles. Las transacciones inmobiliarias no contemplan, para los inversionistas

extranjeros, cargas tributarias, legales o financieras adicionales.

3. El uso del suelo en Colombia debe cumplir con una normatividad urbanistica.



INMOBILIARIO

El presente capitulo tiene por objeto describir las principales consideraciones que se deben tener en cuenta
para la adquisicion de propiedad inmueble en Colombia y, adicionalmente, realizar una breve descripcién de la
normatividad urbanistica relevante para el desarrollo de cualquier proyecto inmobiliario en Colombia.

10.1. Adquisicion de bienes inmuebles en Colombia

10.1.1. Debida diligencia

Al momento de la adquisicion de bienes inmuebles en Colombia, se deben revisar como minimo los siguientes
documentos para efectos de tener una vision completa del estado del inmueble al momento de la transaccién: el
certificado de libertad y tradicion del inmueble con la fecha mas reciente posible (lo ideal es que no sean mas de
10 dias), los titulos de adquisicion y demds actos juridicos que se han realizado sobre el inmueble en los ultimos 20
anos, los certificados relacionados con el pago de los impuestos que afectan al inmueble y el certificado del uso del
suelo.

Se debe hacer énfasis sobre los siguientes aspectos:

— Estudio de titulos: Permite determinar si existe alguna circunstancia que afecte o limite, o sea
susceptible de afectar o limitar el derecho de propiedad sobre el bien inmueble. Este estudio permite
verificar principalmente que no existan inconvenientes o riesgos a la hora de realizar la transaccién, asi
como de constatar la calidad de propietarios de los vendedores

— -Estudio del uso del suelo: La debida diligencia debe recaer igualmente sobre un estudio del uso del
suelo para determinar qué tipo de construccion o actividad se permite desarrollar sobre el inmueble
objeto de la transaccion

— Esimportante que el inversionista tenga claras las prohibiciones y condiciones que recaen sobre el uso
del suelo, para asi determinar si en el inmueble se puede desarrollar la actividad para la cual se esta
adquiriendo

— En relacién con la adquisicion de predios rurales es importante tener en cuenta que existe una
regulacion especial que impone ciertas limitaciones en la adquisicién y desarrollo de los mismos

10.1.2. Contratos

Es usual la celebracién de contratos de promesa de compraventa previos a la celebracién del contrato de
compraventa del inmueble. En el contrato de promesa de compraventa, el comprador y el vendedor acuerdan los
aspectos fundamentales del contrato de compraventa. El contrato de promesa usualmente se celebra cuando las
partes han establecido todas las condiciones del contrato, y sélo faltan las formalidades legales.

El contrato de compraventa del bien inmueble debe ser elevado a escritura publica en una Notaria Publica. El costo
de dicho tramite es aproximadamente del 0.28% del valor de la venta.




10.1.3. Procedimiento registral y efectos del registro

La propiedad de los bienes inmuebles se transfiere con el registro de la escritura publica de compraventa en la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos. Este registro genera un impuesto de registro equivalente a un 1%
del valor de la venta, asi como los denominados derechos de registro equivalentes al 0.5% del valor de la venta, los
cuales deben ser pagados por el comprador.

10.2. Uso de bienes inmuebles

No se requiere ser el propietario de un inmueble para ejercer los derechos de uso y goce sobre el mismo. Entre
otros, el contrato de arrendamiento otorga estos derechos al arrendatario, a cambio del pago del canon de
arrendamiento.

10.3. Contrato de arrendamiento

El contrato de arrendamiento puede celebrarse de manera verbal o por escrito y lo Unico que requiere para su
perfeccionamiento es que exista acuerdo entre el arrendador y el arrendatario en el precio y el inmueble objeto del
contrato. Sin embargo es recomendable que el contrato conste por escrito.

10.3.1. Obligaciones del arrendador

Las principales obligaciones del arrendador son: (i) entregar el inmueble al arrendatario, (ii) mantener el inmueble
en estado que permita el uso para el cual fue arrendado, (iii) solucionar cualquier contingencia que impida al
arrendatario usar el inmueble para el objeto para el cual fue arrendado y (iv) realizar las reparaciones necesarias que
requiera el inmueble.

10.3.2. Obligaciones del arrendatario

Las principales obligaciones del arrendatario son: (i) usar el inmueble segun los términos del contrato, (ii) velar
en todo caso por la conservacion del inmueble, (iii) pagar el canon de arrendamiento acordado, (iv) restituir el
inmueble a la terminacion del contrato y (v) pagar las reparaciones locativas del inmueble.

10.3.3. Canon de arrendamiento

Es el precio que debe pagar el arrendatario al arrendador por el uso y goce del inmueble. Se puede pactar en
cualquier moneda o divisa extranjera, en cuyo caso debe pagarse en pesos colombianos a la tasa de cambio
representativa del mercado de la fecha acordada.

10.3.4. Renovacioén del contrato

Cuando se trata del arrendamiento de inmuebles que forman parte de un establecimiento de comercio, el
empresario que haya arrendado el inmueble por 2 afios 0 mas tendrd derecho a que se le renueve el contrato al
momento del vencimiento del mismo .




10.4. Normatividad urbanistica

Los municipios son autbnomos para establecer entre otros el ordenamiento de su territorio, el uso equitativo y
racional del suelo y la preservacion y defensa del patrimonio ecolégico y cultural localizado en su ambito territorial.
Existe la obligacion de expedir un Plan de Ordenamiento Territorial (“POT”), mediante el cual se regula el desarrollo
y uso del suelo de la entidad territorial municipal o distrital correspondiente.

10.4.1. Aspectos generales del POT

El POT es el conjunto de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas
adoptadas para orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacion del suelo.

El territorio de los municipios y distritos se clasifica en suelo urbano, suelo rural y suelo de expansion urbana.
Esta clasificacién la deben tener en cuenta los inversionistas con el fin de establecer si en el inmueble se permite
el desarrollo de los usos que se proyecta implementar, tanto por sus aspectos ambientales como por los de
zonificacion y uso del suelo.

10.5. Normas para el desarrollo de bienes inmuebles en cualquier territorio

De manera general los instrumentos de planeacién que se requieren son: los Planes Parciales, las Unidades de
Planeacion Rural, las licencias de urbanizacién o parcelacién y las licencias de construccion.

10.5.1. Planes parciales

Los Planes parciales desarrollan y complementan las disposiciones del POT, para areas determinadas del suelo
urbano, las areas incluidas en el suelo de expansién urbana y demas areas que deban desarrollarse mediante
unidades de actuacion urbanistica, macroproyectos u otras operaciones urbanas especiales.

En los planes parciales, las normas urbanisticas contenidas en el POT son desarrolladas para la porcién de terreno
que aquél cobije. Estos son aprobados mediante acto administrativo por parte de la Administracién Municipal o
Distrital.

10.5.2. Unidades de planeacion rural

Son los instrumentos intermedios de la planificacion rural. A través de las Unidades de Planeacion Rural, se abordan
los temas que tienen que ver con el manejo ecoldgico, las actividades que se realizan fuera del perimetro urbano,
las decisiones de ocupacion y usos, las estrategias e instrumentos de gestion asi como las estrategias de asistencia
técnica agropecuaria.

10.5.3. Licencias de parcelacion

Las licencias de parcelacién son aquellas que permiten la creacion de espacios publicos y privados, en uno o

varios predios localizados en suelo rural y suburbano. Igualmente, permiten la ejecucién de obras para vias e
infraestructura, que garanticen la auto-prestacién de los servicios domiciliarios y que permitiran destinar los predios
resultantes a los usos autorizados por el POT respectivo.




Para todos los casos, se requerira de la licencia de construccion cuando se pretenda realizar cualquier construccién
en el predio resultante.

10.5.4. Licencia de urbanizacion

Es la autorizacion previa para ejecutar, en uno o varios predios localizados en suelo urbano, la creacion de espacios
publicos y privados, vias publicas y obras de infraestructura y servicios publicos domiciliarios que permitan la
adecuacion, dotacién y subdivision de estos terrenos para la futura construccion de edificaciones con destino a
usos urbanos, de conformidad con el POT.

Las licencias de urbanizacién concretan las normas sobre usos, edificabilidad, volumetria, accesibilidad y demas
aspectos técnicos con base en los cuales se expediran las licencias de construccidn para obra nueva en los predios
resultantes de la urbanizacién. Con la licencia de urbanizaciéon se aprobara el plano urbanistico, el cual contendra
la representacion gréfica de la urbanizacién, identificando todos los elementos que la componen para facilitar su
comprension, tales como afectaciones, cesiones publicas para parques, equipamientos y vias locales o areas utiles,
entre otros. La licencia de urbanizaciéon en suelo de expansién urbana sélo podra expedirse previa adopcién del
respectivo plan parcial.

10.5.5. Licencia de construccion

Es la autorizacion previa para desarrollar edificaciones, dreas de circulacion y zonas comunales en uno o varios
predios, de conformidad con lo previsto en el POT, los Planes Especiales de Manejo y Proteccion de Bienes de
Interés Cultural y demds normas que regulen la materia. En las licencias de construccién se concretardn de manera
especifica los usos, edificabilidad, volumetria, accesibilidad y demds aspectos técnicos aprobados para la respectiva
edificacion .

10.6. Tributos especiales que afectan la propiedad inmueble

10.6.1. Plusvalia

La plusvalia es una contribucién que se deriva de la accion urbanistica y de las autorizaciones especificas que estan
destinadas a incrementar el aprovechamiento del suelo o a obtener un uso mas rentable del inmueble.

En los actos que implican transferencia de dominio y en la expedicion de las licencias de construccién se causa la
plusvalia, la cual oscila entre el 30% y el 50% del mayor valor que por metro cuadrado obtenga el inmueble objeto
del beneficio.

10.6.2. Valorizacién

La contribucion de valorizacion es un gravamen sobre las propiedades inmuebles, que se impone a los propietarios
o poseedores de aquellos bienes inmuebles que se benefician con la ejecucién de obras realizadas por el Estado.
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CONTRATACION ESTATAL

Cinco cosas que un inversionista debe saber sobre la Contratacién Estatal en Colombia:

1. Los procesos de seleccion contractual en Colombia se encuentran orientados por el principio
de seleccion objetiva, lo que implica que las entidades publicas deben escoger la oferta mas
favorable para el interés general.

2. Los extranjeros podran participar en los procesos de seleccién para contratar con entidades
estatales en Colombia en las mismas condiciones que un colombiano podria participar en un
proceso de seleccién contractual en su pais de origen.

3. Todas las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal
en Colombia, que aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales estdn obligadas
a registrarse en el Registro Unico de Proponentes (RUP) salvo en los eventos expresamente
previstos por la ley.

4, Los contratistas prestaran una Garantia Unica para el cumplimiento de las obligaciones que
surgen con ocasiéon del contrato, salvo que se trate de contratos de empréstito, contratos
interadministrativos, contratos de seguro y en los que su valor sea inferior al 10% de la menor
cuantia prevista para cada entidad.

5. Los contratistas en los contratos estatales pueden ser: otra entidad estatal, una persona natural
o juridica nacional o extranjera, un grupo de personas nacionales o extranjeras unidas mediante
figuras similares al “Joint Venture” como el Consorcio y la Unién Temporal o una promesa de
sociedad futura.



CONTRATACION ESTATAL

11.1. Aspectos generales

En Colombia, la normatividad de la Contratacién Estatal ha sido expedida con la finalidad de sentar bases claras

y justas sobre las cuales se debe regir esta actividad, dando la posibilidad de participacién a todos los que asi lo
deseen y garantizando que bajo principios justos, claros y objetivos, se seleccionen a aquellos que cuenten con los
mejores méritos para ejecutar el contrato que se pretende celebrar.

11.2. Ambito de aplicacion de la normatividad de contrataciéon administrativa

Por regla general, todas las entidades estatales, se encuentran cobijadas por la normatividad de la Contratacion
Estatal salvo en ciertas excepciones, en las que algunos procesos de contratacion y algunas entidades estatales, no
se rigen por ésta normatividad, sino por una especial . Este es el caso del régimen de contratacién en materia de
Servicios Publicos Domiciliarios, el cual se rige por el derecho privado y esta regulado por una legislacién especial.

11.3. Las partes en los contratos estatales

En términos generales, los contratos estatales se suscriben entre dos partes: la entidad contratante y el contratista.
Por entidades contratantes se entienden aquellas entidades estatales que se encuentran relacionadas en la
normatividad de la Contratacion Estatal.

Por su parte, el Contratista en los contratos estatales puede ser otra entidad estatal, una persona natural o juridica
nacional o extranjera, a un grupo de personas unidas mediante figuras similares al “Joint Venture” como el Consorcio
y la Union Temporal, o una promesa de sociedad futura.

Las personas juridicas nacionales o extranjeras que deseen celebrar contratos con las entidades estatales deberan
acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y un (1) alo mas, que su representante legal
cuenta con capacidad legal para contratar en atencion a la normatividad comercial , que su objeto social le permita
ejercer la actividad de que trata el contrato a adjudicar y que tenga solo o en conjunto con quienes se asocie, la
experiencia exigida y la capacidad técnica y financiera requeridas.

Los consorcios y las uniones temporales son similares a la figura asociativa americana del “joint venture”. Existe un
consorcio cuando dos 0 mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracion, y ejecucidn de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato. Por su parte, la uniéon temporal se define como un consorcio en el que las
personas que presentan la propuesta responden, por las sanciones que se lleguen a imponer de acuerdo con su
participacion.

Otro vehiculo para presentar una propuesta de contrato con una entidad estatal, es a través de una promesa de
sociedad futura. En las promesas de sociedad futura las partes presentan un documento de intencién de constituir
una sociedad una vez el contrato se les adjudique. Ello no es mas que participar mediante la figura de Consorcio,
prometiendo constituirse en sociedad una vez el contrato les sea adjudicado.




11.4. Inhabilidades e incompatibilidades

Son limitaciones a la capacidad de contratacion que existen para casos puntuales establecidos en la ley, y se
justifican en atencion a la calidad personal del futuro contratista por vinculaciones laborales, de parentesco, de
afecto o de interés, o en las consecuencias de sus actuaciones frente al principio de moralidad administrativa.

Algunos de estos eventos se presentan cuando los contratistas hayan incumplido un contrato estatal anterior a tal
punto que se haya declarado la caducidad del mismo, cuando se hayan abstenido de suscribir un contrato estatal
previamente adjudicado o cuando tengan vinculos cercanos de parentesco con los servidores publicos de niveles
directivos de la entidad contratante.

11.5. Registro unico de proponentes

El Registro Unico de proponentes (RUP) es un registro obligatorio que tienen que efectuar todas las personas
naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que aspiren a celebrar
contratos con las entidades estatales.

El registro debe tramitarse en la Cadmara de Comercio del domicilio principal del interesado, que se encargara de
efectuar las verificaciones pertinentes, de tal forma que expida una certificacion que determinara la capacidad de
contratacion de un contratista para participar en un proceso de seleccién contractual con las entidades estatales.

En todo caso el RUP no es necesario para contratar con entidades estatales en los siguientes eventos :

— Enlos casos de contratacién directa

— Contratacion que no supere el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la respectiva entidad
— Contratos de prestacién de servicios de salud

— Contratos de concesion de cualquier indole

— Contratacion para la enajenacién de bienes del Estado

— En los contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o destinacion
agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legalmente constituidas

— Actos y contratos que tengan por objeto directo las actividades comerciales e industriales propias de las
empresas industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta

— Cuando las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o las personas juridicas extranjeras
que no tengan establecida sucursal en Colombia aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales

En estos eventos, le corresponderd a las respectivas entidades estatales contratantes la verificacién de las
condiciones de los proponentes.
11.6. Principios de la contratacion estatal

La contratacion estatal se encuentra sometida a una serie de principios que rigen todos sus procedimientos.
Asi, en la contratacion con las entidades publicas se deben acatar los principios de transparencia, economia,




responsabilidad, seleccién objetiva, reciprocidad, planeacion, equilibrio econémico y debido proceso. Algunos de
los aspectos mas destacables de estos principios son:

— El principio de seleccion objetiva, que busca seleccionar el ofrecimiento mas favorable para la entidad y
para los fines que ella busca, sin considerar factores de afecto, interés o motivaciones subjetivas

— El principio de reciprocidad, que implica que los extranjeros podran participar en los procesos de
seleccién para contratar con entidades estatales en Colombia en las mismas condiciones que un
colombiano podria participar en un proceso de selecciéon contractual en su pais de origen

— El derecho al debido proceso en la contratacidn estatal, que implica que cuando las entidades estatales
deseen hacer uso de su facultad de imponer multas o declarar el incumplimiento del contrato, tienen
que garantizar el derecho de defensa del contratista

11.7. Modalidades de seleccion del contratista

Para garantizar los principios de transparencia y de seleccién objetiva, se han establecido una serie de modalidades
de seleccién con el fin de que las entidades publicas puedan garantizar la escogencia de la mejor oferta.

Las modalidades de seleccién establecidas son: la licitacién publica, la seleccién abreviada, el concurso de méritos
y la contratacién directa. Por regla general, la escogencia del contratista se debe efectuar mediante una licitacion
publica y en los casos expresamente establecidos en la ley se escogera el contratista por cualquier otra de las
modalidades de seleccién.

11.7.1. Licitacion publica

La licitacion es un procedimiento a través del cual se hace una invitacién publica por parte de una entidad publica
para que los interesados en contratar con ella presenten sus propuestas, de las cuales, se elige la mas favorable para
los fines de la contratacién, con sujecion a unas bases y condiciones establecidas por la entidad publica licitante.

Los procesos licitatorios deben seguir las siguientes reglas :

1. La entidad que desee contratar debera elaborar unos estudios previos que determinen la
necesidad y conveniencia de efectuar la respectiva contratacion

2. Con base en los estudios previos, la entidad elaborara un proyecto de pliego de condicionesy
ambos documentos seran publicados en el “Sistema Electréonico para la Contratacion Publica”
SECOP, de tal forma que los interesados puedan conocer el alcance de lo requerido por la entidad
y efectuar sus observaciones sobre el mismo

3. En atencion a estas observaciones, la entidad podra ajustar el pliego de condiciones en aras de
corregir errores o efectuar las rectificaciones correspondientes

4, El representante de la entidad estatal ordenara la apertura del proceso de seleccién indicando
el objeto a contratar, la modalidad de seleccién, el cronograma del proceso, el lugar fisico o
electréonico donde se pueden retirar los pliegos y documentos previos, la convocatoria para las
veedurias ciudadanas y el certificado de disponibilidad presupuestal




5. La entidad estatal publicara los pliegos de condiciones definitivos, indicando los requisitos para
participar en el proceso, la definicion de reglas objetivas para la presentacién, evaluaciény
ponderacién de las propuestas, las razones y causas de rechazo de las propuestas, las reglas de
adjudicacién, el objeto del contrato y las condiciones de su ejecucion, su regulacion juridica, la
estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos previsibles involucrados en la contratacién, los
derechos y obligaciones de las partes, asi como todas las demas circunstancias de tiempo, modo
y lugar que se consideren necesarias para garantizar reglas objetivas, claras y completas del
proceso de contratacion. Los pliegos y sus documentos anexos constituyen ley para las partes y
todas las reglas y condiciones del proceso deberdn ser incluidas en ellos.

6. Eneste punto, antes de la presentacion de las ofertas, se realizard una audiencia de discusién de
riesgos con el fin de establecer su distribucion definitiva

7. Las propuestas presentadas deben referirse y sujetarse a todos los puntos contenidos en el
pliego de condiciones

8. Dentro de los 3 dias habiles siguientes al inicio del plazo para la presentacion de propuestas,
se celebrara una audiencia (Audiencia Publica de Aclaraciones) con el objeto de precisar el
contenido y alcance de los mencionados documentos y de oir a los interesados, de lo cual se
levantara un acta suscrita por los intervinientes. Como resultado de lo debatido en la audiencia
y cuando resulte conveniente, el jefe o representante de la entidad expedira las modificaciones
pertinentes a dichos documentos y prorrogara, si fuere necesario, el plazo de la licitacidon hasta
por 6 dias habiles.

9. Una vez se finaliza el término establecido para recibir propuestas, se dara el cierre de la licitacién
y la entidad contratante entrard a evaluar las ofertas

10. A continuacion, la entidad elaborara unos informes de evaluacion de las propuestas
determinando un orden de elegibilidad al cual los oferentes pueden presentar las observaciones
que estimen pertinentes

11. Una vez presentadas las observaciones por los oferentes, la entidad estatal podra ratificar el
informe de evaluacién inicial con su orden de elegibilidad de los proponentes o modificarlo.
De este modo a través de una audiencia publica de adjudicacion se notificara al proponente
favorecido para ejecutar el contrato. El acto de adjudicacion es irrevocable por lo que obliga a la
entidad y al adjudicatario.

11.7.2. Seleccion abreviada

Esta modalidad de contratacion mas expedita que la licitacién publica, se encuentra prevista para los casos en
que el objeto a contratar cuente con unas caracteristicas técnicas uniformes, o que se trate de productos con
destinacién agropecuaria, para la contratacién de menor cuantia, para los contratos de prestacién de servicios
de salud, para la enajenaciéon de bienes del Estado , para los que tengan por objeto las actividades propias de las
empresas industriales y comerciales del estado, la contratacion de bienes y servicios para la defensa y seguridad
nacional y para cuando se haya abierto licitacion publica y ésta haya sido declarada desierta.

11.7.3. Concurso de méritos

El Concurso de méritos es un procedimiento para la seleccién de consultores, compuesto por una serie de etapas
determinadas en la ley y en el que la labor a contratar es un trabajo de indole intelectual. Asi, en este procedimiento




prima la verificacion de requisitos de orden técnico y de calidades profesionales dejando de lado el criterio
econdmico como requisito habilitante para participar en el proceso.

11.7.4. Contratacion directa

La contratacion directa es un mecanismo de seleccién de caracter excepcional, en virtud del cual las entidades
publicas pueden celebrar contratos, sin necesidad de realizar previamente un proceso concursal de seleccién. Las
Unicas causales establecidas para la modalidad de seleccion de contratacion directa son:

— Contratacién de empréstitos
— Contratos interadministrativos
— Urgencia manifiesta

— Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales

— Bienes y Servicios en el sector defensa y en el Departamento Administrativo de Seguridad (DAS) que
necesiten reserva para su adquisicién

— Contratos de encargo fiduciario que celebren las entidades territoriales cuando inician el Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos

— Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas
— Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado

— Arrendamiento o adquisicidon de inmuebles

11.8. Contratacion por medios electronicos

Las entidades estatales deben publicar la informacién exigida por la ley de los diferentes procesos de seleccién que
adelanten, con el propésito de que el publico en general tenga conocimiento de éstos y eventualmente puedan
formular sus observaciones o presentarse como oferentes a los mismos. En aquellos casos en que la entidad no
cuente con los recursos tecnoldgicos necesarios para hacerlo en su propio portal, la publicacion se hard en el Portal
Unico de Contratacion.

11.9. Contenido del contrato estatal

El contrato estatal estda compuesto por: el documento del contrato suscrito con sus correspondientes
modificaciones y anexos, los Pliegos de Condiciones, adendas, estudios previos, matriz de riesgos, la propuesta
presentada por el proponente adjudicatario, asi como por todos los demdas documentos expedidos durante el
proceso de seleccion del Contratista. Asi, los contratos estatales se componen de un grupo de documentos que
rigen la relacién contractual principalmente en los siguientes aspectos:

Vigencia del contrato

Los contratos estatales generalmente se componen de un término para su ejecuciéon y de un término para su
liquidacién. Por otro lado, las entidades estatales pueden considerar suscribir contratos adicionales con la Unica
limitacién de que la adicion no supere el 50% del valor inicial del contrato, salvo en los contratos de concesidn
de obra publica, donde podra haber prérroga o adicion hasta por el sesenta por ciento (60%) del plazo estimado,




independientemente del monto de la inversion, siempre que se trate de obras adicionales directamente
relacionadas con el objeto concesionado o de la recuperacion de la inversion debidamente soportada en estudios
técnicos y econdmicos.

Garantias

Quienes contraten con las entidades estatales estan obligados a prestar una garantia Unica para el cumplimiento
de las obligaciones que surgen con ocasién del contrato. No obstante, la exigencia de la garantia Unica no es
obligatoria en los contratos de empréstito, en los contratos interadministrativos, en los contratos de seguro y en los
que su valor sea inferior al 10% de la menor cuantia prevista para cada entidad.

En los procesos de contratacion estatal, los contratistas podran otorgar, como mecanismos de cobertura del riesgo,
cualquiera de las siguientes garantias: (i) pélizas de seguros, (ii) Fiducias mercantiles en garantia, (iii) garantias
bancarias a primer requerimiento, (iv) endoso en garantia de titulos valores y (v) depésito de dinero en garantia.
Adicionalmente, en los procesos de contratacion, las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o
sucursal en Colombia podran otorgar, como garantias, cartas de crédito “stand by” expedidas en el exterior.

De otro lado, los riesgos que deberd amparar la garantia Unica son los que se deriven del incumplimiento del
ofrecimiento o del incumplimiento del contrato y los montos de cobertura de cada una de las garantias estan

determinados por la ley .

Clausulas excepcionales

Las clausulas excepcionales son potestades con las que cuentan las entidades publicas para tener un mayor
control sobre el contrato y para velar por el interés general. Estas clausulas son: (i) la facultad de interpretar
unilateralmente las clausulas del contrato, (ii) la facultad de modificar unilateralmente el contrato (iii) la facultad de
terminar unilateralmente el contrato (iv) la facultad de declarar la caducidad del contrato ordenando su inmediata
liquidacion. Estas facultades Unicamente podran ser ejercidas por las entidades en los casos que determine la ley
en aras de evitar la paralizacién o afectacion grave del contrato y por lo tanto del interés publico que se pretende
satisfacer con él.

Hay algunos contratos en los que es obligatorio que se pacten clausulas excepcionales: (i) los contratos que tengan
por objeto el ejercicio de una actividad que constituya monopolio estatal, (ii) la prestacién de servicios publicos, (iii)
la explotacion y concesidon de bienes del Estado y (iv) en los contratos de obra.

Por su parte los contratos estatales en los que se prohiben las cldusulas excepcionales son: los contratos que se
celebren con personas publicas internacionales, o de cooperacion, ayuda o asistencia; en los interadministrativos;
en los de empréstito, donacién y arrendamiento y en los contratos que tengan por objeto actividades comerciales
o industriales de las entidades estatales que no correspondan a las sefialadas entre las que son obligatorias estas
clausulas, o que tengan por objeto el desarrollo directo de actividades cientificas o tecnoldgicas, asi como en los
contratos de seguro tomados por las entidades estatales.

En los contratos de suministro y de prestacion de servicios la entidad contratante podra o no, a su discrecién, pactar
cladusulas excepcionales.

Multas y clausula penal

En atencién al deber de control y vigilancia sobre los contratos que corresponde a las entidades publicas, éstas
cuentan con la facultad de imponer las multas que hayan sido pactadas en los mismos con el objeto de motivar al
contratista a cumplir con sus obligaciones. También las entidades publicas podran declarar el incumplimiento del
contratista en aras de dar aplicacién a la clausula penal pecuniaria que haya sido pactada en el respectivo contrato.




Cesién del contrato estatal

Los contratos estatales tienen en cuenta las calidades del contratista por lo que una vez celebrados no podran
cederse sin previa autorizacion escrita de la entidad contratante. Por su parte, de llegar a sobrevenir inhabilidad
o incompatibilidad en el contratista, éste debera ceder el contrato previa autorizacién escrita de la entidad
contratante o, si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucion.

Si la inhabilidad o incompatibilidad sobreviene en uno de los miembros de un consorcio o unién temporal, éste
debera ceder su participacion a un tercero, previa autorizacion escrita de la entidad contratante. En todo caso, no
podra haber cesiéon del contrato entre quienes integran el consorcio o unién temporal.

Para que la entidad contratante pueda aprobar la cesién del contrato, el cesionario debera cumplir con todos los
requisitos exigidos por los pliegos de condiciones del contrato adjudicado.

Forma de pago

En los contratos que celebren las entidades estatales se podra pactar el pago anticipado y la entrega de anticipos,
pero su monto no podra exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor del respectivo contrato. En este sentido,
“se entiende por anticipo el primer pago de un contrato que se haya pactado de ejecucion sucesiva y por pago
anticipado el primer pago efectuado a un contratista respecto de un contrato de ejecucion instantanea”.

Solucién de controversias

Las entidades estatales y los contratistas deben emplear mecanismos para solucionar de manera agil, rdpida 'y
directa las diferencias y discrepancias surgidas de los contratos, acudiendo al empleo de mecanismos de solucion
de controversias contractuales previstos para estos casos, tales como el arbitramento nacional e internacional,

la conciliacién, la amigable composicion y la transaccion. En caso de que las partes decidan acudir a la justicia
ordinaria, los jueces competentes para dirimir los conflictos provenientes de los contratos estatales son los de la
jurisdiccion contencioso-administrativa.

Liguidacién de los contratos estatales

La liquidacién de los contratos estatales es obligatoria salvo para los contratos llamados a ejecutarse de manera
instantanea y puede efectuarse de comun acuerdo o unilateralmente por parte de la entidad publica contratante.

11.10. Tipologia de los contratos estatales

Existe una gran variedad de contratos estatales que se han desarrollado en atencién a las diversas necesidades de
las entidades publicas para lograr los cometidos que promueve la Constitucion Nacional. A continuacion se expone
una lista de contratos tipificados en las normas de contratacion, sin que se limiten otras modalidades contractuales
existentes, que por la naturaleza de las partes que intervienen se pueden considerar como contratos estatales.

11.10.1. Contrato de obra

Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccidon, mantenimiento, instalacion
y en general, para la realizacién de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la
modalidad de ejecucién y pago.




11.10.2. Contrato de consultoria

Son los que celebren las entidades estatales sobre los estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de
inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como
a las asesorias técnicas de coordinacidn, control y supervisiéon. Son también contratos de consultoria los que tienen
por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de
disefos, planos, anteproyectos y proyectos. Este contrato se caracteriza en que sus obligaciones tienen un caracter
intelectual.

11.10.3. Contrato de prestacion de servicios

Este contrato desarrolla actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de las entidades estatales
y s6lo puede celebrarse con personas naturales en la medida en que la entidad estatal no cuente con el personal
suficiente o calificado para llevar a cabo la labor contratada.

11.10.4. Contrato de concesion

Son contratos de concesién los que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una persona la
prestacion, operacion, explotacion, organizacion o gestion, total o parcial, de un servicio publico, o la construccién,
explotacion o conservacion total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o uso publico, asi como todas
aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta'y
riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracién que
puede consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacién, o en la participaciéon que se le otorgue en la explotacion del
bien, o en una suma periédica, Unica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de contraprestacion
que las partes acuerden.

Los modelos de Concesiéon han sido abordados bajo los esquemas de financiaciéon conocidos como “Project
Finance” en los siguientes modelos:

BOT (BUILD, OPERATE AND TRANSFER): en este modelo, la empresa financia, construye y opera el proyecto el
cual genera rentas que cubren los costos operacionales y de inversion. En una fecha predeterminada, la empresa
transfiere (revierte) todos los derechos de uso del activo al estado.

BOO (BUILD, OWN AND OPERATE): en este modelo, el contratista se compromete a construir, ser propietario, y
operar los activos, con la respectiva financiacion de las obras requeridas por el regulador y sus especificaciones. En
este caso, la vida util del proyecto debe coincidir con el tiempo para cancelar deudas y remunerar a los contratistas.
Su principal diferencia con el BOT es que “los activos permanecen para siempre en la entidad privada”.

BOOT (BUILD, OWN, OPERATE AND TRANSFER): en este esquema de negocio el contratista se obliga a construir, ser
propietario, operar y transferir los activos, consiguiendo la respectiva financiaciéon. Su diferencia con el BOT es que
los activos son de propiedad del contratista durante el tiempo de operacién.

BLT (BUILD, LEASE AND TRANSFER): tiene las mismas caracteristicas del BOT pero la financiacién se hace a través de
leasing.

11.10.5. Contrato de encargo fiduciario y fiducia publica

Los encargos fiduciarios son “aquellos contratos que celebran las entidades estatales con las sociedades fiduciarias
autorizadas por la Superintendencia Bancaria y que tienen por objeto la administraciéon o el manejo de los recursos
vinculados a los contratos que tales entidades celebren”.




11.10.6. Otras figuras contractuales

La normatividad colombiana no restringe las tipologias contractuales en la contratacion estatal permitiendo el
origen de nuevas figuras derivadas de la autonomia de la voluntad de las partes, siempre y cuando se enmarquen
en el respeto a la ley y la Constitucion.

A continuacion se presenta una lista de otras figuras que no se encuentran expresamente reguladas por las normas
de Contratacion Estatal: “Contratos de suministro, contratos de compraventa, empréstito, exploraciéon y explotacion
de recursos naturales, leasing, factoring, franquicia, Joint Venture, merchandising, putting out system, just in time,
swap, forward y contrato de opcién” .

11.11. Los servicios publicos domiciliarios (SPD)

El régimen de los Servicios Publicos Domiciliarios se rige por una normatividad especial diferente ala de la
contratacion de las entidades estatales. Por la importancia de este sector y por el amplio desarrollo que ha tenido
en los ultimos 20 afnos en Colombia, a continuacién se explican los aspectos mas relevantes de esta normatividad.

11.11.1. Aspectos generales

Los Servicios Publicos Domiciliarios (SPD) estan sometidos al ordenamiento juridico que determine la ley, pudiendo
ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas o por particulares. En todo
caso el Estado mantiene a titulo de funcién publica la garantia de su prestacién, su regulacion, su control y

su vigilancia. Asi, la intervencion del estado se justifica para asegurar la prestacién de los servicios publicos
permitiendo que los particulares nacionales o extranjeros puedan concurrir en su prestacién en condiciones de
libre competencia.

Los servicios publicos esenciales, han sido considerados como aquellos que por los intereses sociales que
involucran no permiten el derecho de huelga en la medida que el conflicto de trabajadores y empleadores en esos
casos afectaria los derechos de toda la comunidad. Las normas en esta materia sefialan como servicios publicos
domiciliarios los siguientes : (i) Acueducto, (ii) Alcantarillado, (iii) Aseo, (iv) Energia eléctrica y (v) Distribucién de gas
combustible. Asi, los SPD son considerados como esenciales y por lo tanto gozan de sus prerrogativas.

Existe un régimen juridico especial aplicable a las actividades de generacion, interconexion, transmision,
distribucion y comercializacion de energia eléctrica, de la que resaltamos las siguientes caracteristicas: (i) La Nacion
o las entidades territoriales podran asignar la prestacion del servicio publico de energia a través de un contrato de
concesidén a una persona juridica privada o publica o a una empresa de economia mixta, (ii) La remuneracién del
contrato consiste en tarifas o precios que paguen los usuarios de acuerdo con las reglas definidas en la ley y, (iii)
Las empresas constituidas con posterioridad a 1994, con el objeto de prestar el servicio publico de electricidad no
podran efectuar mas de una de las actividades relacionadas con el mismo, con excepcion de la comercializacion,
actividad que puede realizarse en forma combinada con las actividades de generacién o distribucién.

11.11.2. Principios generales de los SPD

La prestacién de SPD se encuentra regulada por una serie de principios que rigen el ejercicio de esta actividad.
Estos principios son: la libertad econdmica, igualdad, continuidad, regularidad, eficienciay libertad de entrada al
sector.




Algunos de los aspectos mas destacables de estos principios son:

— Lalibertad econémica implica que las empresas de servicios publicos debidamente constituidas y
organizadas no requieren permiso alguno para el desarrollo de su objeto social en Colombia

— Como prerrogativa en el marco de la libertad econdmica las empresas de servicios publicos pueden
declarar un bien de utilidad publica o interés social en aras de conseguir su expropiacién o la
imposicién de servidumbres

— El principio de igualdad en los servicios publicos domiciliarios se ve reflejado en el concepto de
“neutralidad tarifaria”

— La prestacion de los servicios publicos no puede interrumpirse salvo por razones de fuerza mayor, caso
fortuito, racionamientos programados y reparaciones técnicas .

— Se encuentra prohibido transferirle a los usuarios los costos de la ineficiencia empresarial

— Toda persona nacional o extranjera tiene derecho a organizar y operar empresas que tengan por
objeto la prestacién de servicios publicos domiciliarios en Colombia siempre y cuando se respete la
Constitucion y la ley

11.11.3. Régimen juridico aplicable

El régimen de los actos y contratos de los prestadores de SPD es el Derecho Privado. Esto implica que en materia de
servicios publicos domiciliarios no aplica la normatividad de la contratacion estatal ni todas sus disposiciones en
materia de procesos de contratacién publica.

11.11.4. Prestadores autorizados de servicios publicos

Las personas habilitadas para prestar servicios publicos en Colombia son: las empresas de servicios publicos (ESP),
las empresas comerciales e industriales del estado (EICE), las comunidades organizadas, los productores marginales
y los municipios. Como aspecto a destacar de estos prestadores, se puede identificar que las ESP son sociedades por
acciones con el objeto de prestar servicios publicos o sus actividades complementarias y que pueden componerse
de aportes de capital provenientes de inversionistas nacionales o extranjeros.
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Especialista Inversion: Nicolds Ingram
ningram@proexport.com.co

Moscu, Rusia

Embajada de Colombia, Oficina Comercial
119121, Ulitsa Burdenko, 20

Moscu, Federacion de Rusia

Tel.: +7 (499) 2483417

Fax: +7 (499) 2483003

Especialista Inversion: Andrei Agreda
aagreda@proexport.com.co

OFICINAS EN ASIA

Beijing, China

Guang Hua Lu 34, 100600 Beijing
Tel.: +86 (10) 65321969

Fax: +86 (10) 65323377

Director: Alejandro Ossa
aossa@proexport.com.co
Especialista Inversion: Estella Sun
esun@proexport.com.co

Nueva Delhi, India

Embajada de Colombia, Oficina Comercial
3 Palam Marg, First Floor

Vasant Vihar

New Delhi 110057

Tel.: 491 (11) 41662106

Especialista Inversion: Alejandro Peldez
apelaez@proexport.com.co

Tokio, Japon
Asesor de Inversién: Hiroshi Wago
hwago@proexport.com.co




Contactos Brigard & Urrutia Abogados

Calle 70 ANo. 4 - 41

Bogotd, Colombia

Teléfono: +57 (1) 3462011
Fax: +57 (1) 3100609
servicioalcliente@bu.com.co

Aduanas y Comercio Internacional

José Francisco Mafla
jmafla@bu.com.co

Andrés Vasquez
avasquez@bu.com.co

Litigios, Arbitramiento e Insolvencia

Luis Alfredo Barragan
Ibarragan@bu.com.co

Irma Rivera
irivera@bu.com.co

Bancario y Servicios Financieros

Carlos Fradique - Méndez
cfradique@bu.com.co

Manuel Quinche
mquinche@bu.com.co

Cambiario, Derivados y Productos
Estructurados

Carlos Fradique - Méndez
cfradique@bu.com.co

Ana Maria Rodriguez
arodriguez@bu.com.co

Maria Andrea Calero
mcalero@bu.com.co

Competencia e Integraciones

Carlos Umana
cumana@bu.com.co

Alejandro Garcia
agarcia@bu.com.co

Telecomunicaciones, Medios,
Entretenimiento y Tecnologia

Sergio Michelsen
smichelsen@bu.com.co

Andrés Umana
aumana@bu.com.co

Fusiones y Adquisiones

Carlos Umana
cumana@bu.com.co

Sergio Michelsen
smichelsen@bu.com.co

Manuel Quinche
mquinche@bu.com.co

Gestion de Patrimonio

José Andrés Romero
jromero@bu.com.co

Richard Galindo
rgalindo@bu.com.co

Impuestos

José Andrés Romero
jromero@bu.com.co

Maria Catalina Jaramillo
cjaramillo@bu.com.co

Inmobiliario

Carlos Umana
cumana@bu.com.co

Francisco Uribe
furibe@bu.com.co

Infraestructura y Servicios Publicos

Carlos Umana
cumana@bu.com.co

Claudia Navarro
cnavarro@bu.com.co

Maria Luisa Porto
mporto@bu.com.co

Inmigraciones

Luis Gabriel Peréz
Iperez@bu.com.co

Connie Nuhez
cnunez@bu.com.co




Laboral

Alvaro Cala
acala@bu.com.co

Pilar Lépez
plopez@bu.com.co

Mercado de Capitales y Regulacion
de Valores

Carlos Fradique - Méndez
cfradique@bu.com.co

Luis Gabriel Morcillo
Imorcillo@bu.com.co

Recursos Naturales y Ambiente

Luis Gabriel Peréz
Iperez@bu.com.co

Eduardo del Valle
edelvalle@bu.com.co

Contactos Brigard & Castro

Calle 70 ANo. 4 - 41
Bogotd, Colombia
Teléfono: +57 (1) 7442200
Fax: +57 (1) 7442200
serviciocliente@bc.com.co

Litigios
Juan Pablo Cadena
jcadena@bc.com.co

Maria Fernanda Castellanos
mcastellanos@bc.com.co

Registro de Marcas

Martin Torres Cardozo
mtorres@bc.com.co

Nelson Urrego Maldonado
nurrego@bc.com.co

Registros Sanitarios

Andrea Pieschacén
apieschacon@bc.com.co

Seguros y Reaseguros

Carlos Urrutia
currutia@bu.com.co

Carolina Arciniegas
carciniegas@bu.com.co

Corporativo

Alvaro Cala
acala@bu.com.co

Laura Carreno
Icarreno@bu.com.co

Maria Carolina Forero
mforero@bu.com.co

Patentes

Julian Ricardo Diaz
jdiaz@bc.com.co

Derecho de Autor

Juan Nicolas Laverde
jlaverde@bc.com.co

Transferencia de Tecnologia

Julian Ricardo Diaz
jdiaz@bc.com.co

Juan Nicolas Laverde
jlaverde@bc.com.co










* Mk - Chicaga, Dallas, Mauston, Los Angees, Nueva Tork y Washington D0
“*Carbe - Puerto Fico, Trinidad y Tahago, Repdibiica Dominicana
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