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Resumen

El presente documento esta dirigido a establecer los lineamientos de politica y la
estrategia institucional para la renovacion urbana del sector del Centro Administrativo Nacional
(CAN). Los lineamientos y la estrategia institucional responden a tres ejes problematicos: i)
limitaciones fiscales para el mantenimiento y modernizacion de los edificios y espacios publicos,
ii) restricciones normativas y procedimientos prolongados para la aplicacion de instrumentos de
planeacion y gestion del suelo, lo cual se constituye en obstaculo para la gestion y participacion
privada en la renovacion del sector, y iii) carencia de liderazgo en la estructuracion e
implementacion del proyecto, que asegure una vision urbanistica integral y sostenible.

En respuesta a lo anterior, se define un plan de accion que permitira promover mediante
la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto, el mecanismo apropiado de asociacion
publico privada (APP) para la modernizacion de la infraestructura publica del CAN, teniendo en
cuenta los lineamientos del CONPES 3615 “Iniciativa para la modernizacion y gestion de
activos fijos publicos” y el “Manual de Procesos y Procedimientos para la Ejecucion de
Proyectos de Asociacion Publico Privada” elaborado por el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), que actualmente se
encuentra en etapa de socializacion; también tendra en cuenta la participacion activa de las
entidades involucradas y la aplicacion de los instrumentos de gestion y financiacion establecidos
en la Ley 338 de 1997 y en las bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010 -2014:
Prosperidad para Todos.

Palabras claves: renovacion urbana, gestion del suelo, participacién pablico privada
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l. INTRODUCCION

Este documento presenta a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(CONPES), los lineamientos de politica y la estrategia institucional para la puesta en marcha del proyecto
de Renovacién Urbana del sector del Centro Administrativo Nacional (CAN), el cual se enmarca en la
estrategia “Construir Ciudades Amables” de la Vision Colombia 2019 y en las bases del PND 2010-2014.
En el capitulo de Vivienda y Ciudades Amables, el PND prevé la “formulacion de programas de
renovacion urbana con una efectiva articulacion con los sistemas de movilidad y espacio publico. En el

caso de Bogot4, el MAVDT liderara un proyecto de renovacion urbana integral para el CAN”.

Conforme a lo anterior, los lineamientos de politica que se plantean en el presente documento se
orientan a la consolidacion urbanistica del CAN, y fijaran los objetivos y alcances de la participacion del
Gobierno Nacional y el sector privado para la ejecucion de este proyecto.

El presente documento consta de nueve (9) secciones incluyendo la presente introduccién. En la
segunda seccién, se enuncian las normas urbanisticas que han regido el desarrollo del CAN, la
importancia estratégica de su ubicacion en la ciudad y los antecedentes politicos. En la tercera seccién se
hace referencia a la Renovacion Urbana y su importancia para producir mejoras sustanciales en las
condiciones fisicas, funcionales, sociales y ambientales de la ciudad; también hace referencia al esquema
de Asociacion Publico Privada -APP y su potencial de aplicacion para el financiamiento del Proyecto
Piloto de Renovacion Urbana en el sector del CAN. En la cuarta seccion, se hace un diagndstico sobre los
principales conflictos urbanisticos y los problemas que han llevado al sector a una obsolescencia fisica y
funcional. En la quinta seccion, se presentan los objetivos generales y especificos que buscan resolver la
situacion actual. Posteriormente, en la sexta seccion, se establecen lineamientos de politica y la necesidad
de implementar un esquema de APP para renovar fisica y funcionalmente el sector del CAN. En la
séptima seccion se define la estrategia institucional, los estudios previos para la estructuracion técnica,
legal y financiera del proyecto y las acciones institucionales requeridas para alcanzar los objetivos
propuestos. En la octava seccion se hace referencia a los instrumentos financieros previstos para llevar a
cabo el proyecto de renovacion urbana, y finalmente, en la Gltima seccion se presentan las

recomendaciones dirigidas a contribuir en la solucion de la problematica propuesta.



1. ANTECEDENTES

El Centro Administrativo Oficial (CAO) que posteriormente se denomind Centro
Administrativo Nacional (CAN) surge en 1954 durante el gobierno del General Rojas Pinilla como una
iniciativa que pretendia agrupar y concentrar armonicamente toda la institucionalidad nacional (sede de la
Presidencia de la Republica, edificios de los ministerios y demas instituciones del orden nacional). Esta
iniciativa se concret6 en la Resoluciéon 3° de 1989, que reconocio el uso institucional para este Sector.
Posteriormente, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogot4, Decreto 190 de 2004, consolida el
uso institucional en el mismo a través de sus decretos reglamentarios. Como resultado de la construccion
de la Avenida EIl Dorado, el globo de terreno quedd abarcando 760.192 m? de area neta urbanizable,
seglin informacion del Plan de Regularizacion y Manejo (PRM)". Los limites se observan en el Plano No.
1.

Plano No. 1. Localizacion del Centro Administrativo Nacional (CAN)
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! Documento “Diagndstico y Propuesta General del PRM” elaborado por la Universidad Nacional de Colombia.
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La ubicacion del CAN es estratégica en la ciudad, puesto que se encuentra en un punto
intermedio entre el oriente y occidente de la ciudad, articulando tres piezas urbanas importantes: i) el
Aeropuerto EI Dorado, considerado el mas grande e importante puerto aéreo del pais; ii) la zona del
Salitre, ubicada en la Operacion Estratégica Anillo de Innovacion, que ha sido en los Gltimos afios uno de
los sectores urbanos con mayor inversién inmobiliaria, transformacién urbanistica y ubicacion de nuevas
empresas Yy; iii) el Centro Historico e Internacional de la ciudad, que agrupa elementos de importancia
historica, cultural, educativa, patrimonial y empresarial, y donde actualmente se localiza el Palacio de
Narifio, el Congreso de la Republica y otras instituciones del Gobierno Nacional (ver Plano No. 2).

Plano No. 2. Localizacion del CAN en el marco de las Operaciones Estratégicas del POT de Bogota

1) Operacion Fontibon — Aeropuerto

El Dorado — Engativa

2) Operacion Anillo de Innovacién
3) Operacion Centro

4) Operacion Eje de Integracion Norte

5) Operacion Nuevo Usme

COCAN
Fuente: POT Bogota D.C.

En diciembre de 2006, la iniciativa de renovacion del CAN fue presentada en el Consejo de
Ministros. En este se planteo la participacion de la Nacién, tanto en la cofinanciacion del proyecto como
con apoyo técnico para su estructuracion y gestion, y se recomend6 generar estandares para mantener la
unidad en el conjunto de las edificaciones que forman parte del mismo. Se propuso ademas retomar la
idea de una gran pieza representativa del Gobierno Nacional, con alameda y plaza central, dotada de

estacionamientos y servicios complementarios. Como resultado de lo anterior se celebré un convenio



interinstitucional entre las 21 entidades participantes en el proyecto?, a través del cual y mediante el
liderazgo del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) vy el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), se contratd a la Universidad Nacional de Colombia
para la formulacién de un PRM? exigido por la Secretarfa Distrital de Planeacién de Bogota (SDP). Segln
los estudios realizados, el sector del CAN tiene actualmente un indice de ocupacion de 0,26 que
corresponde a un area construida en primer piso de 127.832 m? y un indice de construccién de 0,8 con un
area construida total de 394.086 m2.

La propuesta urbanistica para el CAN y el proyecto de PRM se concertd con las entidades
involucradas entre 2007 y 2009*. Como aspectos relevantes de la concertacion se pueden destacar: el
mejoramiento de condiciones de seguridad para todo el conjunto, teniendo en cuenta la localizacion de
entidades como el Ministerio de Defensa; la generacion de un sistema adecuado de espacio publico y
movilidad; la solucion al problema de estacionamientos para visitantes; y la necesidad de reforzamiento
estructural o reubicacion de algunos edificios localizados en el mismo. Los productos alcanzados en la
formulacion del PRM, se constituyen en insumo importante para la estructuracion técnica, legal y

financiera del proyecto.

? Las entidades participantes en el proyecto son: Hospital Universitario - Universidad Nacional de Colombia, Policia
Nacional y Hospital Central, Clinica del Nifio, ISS (Edif. Abandonado), Ministerio de Educacién, Ministerio de
Minas y Energia, DANE, INCODER, INVIAS, Ministerio de Transporte, INDUMIL, Ministerio de Defensa
Nacional, Superintendencia de Sociedades, Registraduria Nacional del Estado Civil, DIMAR, ESAP, Ministerio de
Proteccién Social, Policia Nacional, Superintendencia de Industria y Comercio, Instituto Nacional de Salud, ICBF -
Hogar Infantil.

® El Articulo 430, del Decreto 190 de 2004, sobre Planes de Regularizacion y Manejo establece que “Los usos
dotacionales metropolitanos, urbanos y zonales existentes a la fecha de entrada en vigencia del presente Plan que
no cuentan con licencia o cuya licencia solo cubra parte de sus edificaciones, por iniciativa propia, o en
cumplimiento de una orden impartida por la Administracion Distrital, deberan someterse a un proceso de
Regularizacion y Manejo aprobado por el Departamento Administrativo de Planeacién Distrital. La expedicion de
la resolucion mediante la cual se apruebe y adopte el plan de regularizaciéon y manejo serd condicién previa y
necesaria para que proceda la solicitud de reconocimiento o de reconocimiento ante los curadores urbanos.

El plan de regularizacion y manejo establecera las acciones necesarias para mitigar los impactos urbanisticos
negativos, asi como las soluciones viales y de trafico, generacién de espacio publico, requerimiento y solucion de
estacionamientos y de los servicios de apoyo necesarios para su adecuado funcionamiento”. Estas acciones se
integran en acciones de espacio puablico, manejo vehicular, mantenimiento, relaciones con la comunidad, usos
complementarios e infraestructura publica”.

* En Diciembre de 2007 la Universidad Nacional de Colombia radicé en la SDP la propuesta de PRM para el CAN
con los ajustes solicitados por el Ministerio de Defensa.



Justificacion

El Documento CONPES 3583 de 2009 “Lineamientos de Politica y Consolidacion de los
Instrumentos para la Habilitacion de Suelo y Generacion de Oferta de Vivienda” le recomendo al
MAVDT y al DNP la identificacion y apoyo de proyectos de renovacion y redensificacion urbana, a
través de los cuales se promoviera la implementacion de esquemas de APP, en ciudades como Bogota,
Medellin, Barranquilla y Manizales, y la aplicacion de nuevos instrumentos de financiacion sobre la base
del Impuesto Predial.

Adicionalmente, el Documento CONPES 3615 de 2009 “Iniciativa para la Modernizacion y
Gestion de Activos Fijos Pablicos ”, evidencio que la infraestructura de las entidades publicas no responde
a las necesidades operacionales y estratégicas de las mismas, afectando la calidad de los servicios que
prestan, entre otras por las restricciones fiscales del Gobierno Nacional para la modernizacion de los
activos fijos que se requieren para realizar una eficiente gestion pablica, la falta de proyeccion estratégica
en materia de desarrollo de infraestructura y el bajo nivel de integracion al mercado inmobiliario de los

activos fijos de las entidades publicas.

De otra parte, las bases del PND 2010-2014 en el capitulo de Vivienda y Ciudades Amables,
prevé la "formulacion de programas de Renovacion Urbana con una efectiva articulacion con los

sistemas de movilidad y espacio publico. En el caso de Bogotd, el MAVDT liderard un proyecto de

renovacion urbana integral para el Centro Administrativo Nacional —CAN". Con esta apuesta, el

Gobierno Nacional en cabeza del MAVDT busca consolidar la zona del CAN, mediante un proyecto que
vincule al sector privado, para su formulacion, ejecucién, operacién y mantenimiento.

Por ultimo, las inversiones realizadas en la modernizacion del Aeropuerto Internacional El
Dorado y en la construccién de la tercera fase de TransMilenio sobre la calle 26, son aspectos que le
imprimiran al sector del CAN una mayor dindmica derivada de una mejor conectividad con su entorno

urbano regional e internacional.



1. MARCO CONCEPTUAL

1) Renovacién Urbana

En Colombia el concepto de renovacion urbana cuenta con mas de veinte afios de aplicacién en
politicas y normas, del orden nacional y local. Durante la década de los 80, se adopté la figura de los
planes de renovacion urbana, gue involucraron acciones de mejoramiento, preservacién y redesarrollo,
a través de la gestion de Empresas de Desarrollo Urbano (EDU), Corporaciones de Ahorro y Vivienda y
el fortalecimiento del Fondo Financiero de Desarrollo Urbano (FFDU) del Banco Central Hipotecario
(BCH). Desde entonces, se plante6 la necesidad de “regresar al interior de las ciudades y neutralizar las

consecuencias de la expansion urbana” (BCH, 1986).

A finales de esta década, la Ley 9 de 1989, de la Reforma Urbana, define los planes de renovacion
urbana (Art. 39) como “aquéllos dirigidos a introducir modificaciones sustanciales al uso de la tierra 'y de
las construcciones, para detener los procesos de deterioro fisico y ambiental de los centros urbanos, a fin de
lograr, entre otros, el mejoramiento del nivel de vida de los moradores de las &reas de renovacion, el
aprovechamiento intensivo de la infraestructura establecida de servicios, la densificacion racional de areas
para vivienda y servicios, la descongestion del trafico urbano o la conveniente rehabilitacion de los bienes
histdricos y culturales, todo con miras a una utilizacion mas eficiente de los inmuebles urbanos y con mayor

beneficio para la comunidad” .

La renovacion urbana, ademas de ser una respuesta a los procesos de obsolescencia fisica y
funcional de algunos sectores urbanos, se constituye en un mecanismo que permite contrarrestar la
obsolescencia econdmica que se “produce cuando ya no es rentable mantener los usos originales en un
edificio por cuanto el terreno que ocupa, por su localizaciéon, ha aumentado de valor y se han
incrementado las presiones para demolerlo y poner el terreno a su mejor y mas provechoso uso. La
obsolescencia econdmica estd muy determinada por la evolucion espacial de la aglomeracion urbana y
los atributos que ganan los lugares centrales como resultado de la expansion de la mancha urbanizada”
(Rojas, E. 2004).



2) Asociacion Pablico Privada (APP)

Las APP segun el Documento Conpes 3615 ‘“Iniciativa para la Modernizacion y Gestion de
Activos Fijos Publicos”, estan definidas como “una tipologia general de relacion publico privada
materializada en un contrato entre una organizacién publica y una compafiia privada para la provisién
de bienes publicos y de sus servicios relacionados en un contexto de largo plazo, financiados
indistintamente a través de pagos diferidos en el tiempo por parte del Estado, de los usuarios o una
combinacion de ambas fuentes. Dicha asociacion se traduce en retencion y transferencia de riesgos, en
derechos y obligaciones para las partes, en mecanismos de pago relacionados con la disponibilidad y el
nivel del servicio de la infraestructura y/o servicio, incentivos y deducciones, y en general, en el
establecimiento de una regulacion integral de los estandares de calidad de los servicios contratados e

indicadores claves de cumplimiento”.

A nivel internacional, una de las experiencias mas destacadas en el desarrollo de infraestructura
bajo esquemas APP es la del gobierno britanico, que ha impulsado el desarrollo de casi 900 proyectos con
un valor acumulado de inversion de mas US$ 120 mil millones a través de los denominados “Public-
Private Partnerships” (PPP), involucrando al sector privado en el desarrollo de proyectos de
infraestructura y servicios de largo plazo en diversas areas, tales como salud, educacion, comunicaciones,
edificaciones publicas, defensa, etc.’. Otras experiencias, como los centros administrativos de Brasilia y
Washington D.C., han garantizado una gestion publico-privada unificada y exitosa de sus complejos

institucionales, en aspectos urbanisticos, constructivos, paisajisticos y de seguridad.

IV. DIAGNOSTICO
1) Problema Central
“Obsolescencia fisica y funcional del sector urbano del Centro Administrativo Nacional — CAN en la

79
.

ciudad de Bogot.

El proceso de desarrollo urbano de la ciudad de Bogota, ha estado definido entre otros, por la

obsolescencia fisica y funcional® que se da por el cambio en los usos del suelo de las zonas tradicionales y

® Ver Justificacion del Documento Conpes 3615 de 2009 “Iniciativa para la Modernizacion y Gestion de Activos
Fijos Publicos”.

® La obsolescencia fisica se refiere al deterioro de la estructura, las instalaciones o las terminaciones de los edificios,
hasta el punto en que éstos ya no tienen la capacidad de acoger las funciones para las cuales estan destinados. La
obsolescencia funcional de los edificios y los espacios publicos se produce cuando estas estructuras se tornan
inadecuadas para cumplir las funciones para las que fueron disefiados originalmente (Rojas, E. 2004).
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el desplazamiento de las actividades urbanas a otras partes de la ciudad, que configuran nuevas
centralidades urbanas con mayor dinamismo y vitalidad a las anteriormente constituidas. Asimismo, por
la renovacion urbana predio a predio resultante de la normativa generada por los Acuerdos N° 7 de 1979 y
N° 6 de 1990, que fue aprovechada y liderada por el mercado inmobiliario en las zonas subcentrales de la

ciudad, con efectos negativos y perjudiciales en la movilidad y la disponibilidad de espacio publico.

La obsolescencia fisica y funcional del sector del CAN esta representada en un conjunto de
edificaciones que albergan diferentes instituciones del Gobierno Nacional, algunas con méas de treinta
afios de construccién, que no cumplen a cabalidad con las normas de sismo resistencia, provision de
estacionamientos, equipamientos, servicios complementarios y de espacio publico, sumado a dificultades
administrativas que permitan una apropiada operacion y mantenimiento. Asimismo, no existe un estudio
que determine las condiciones fisicas de cada uno de los inmuebles, ni tampoco una evaluacion juridica
que determine la situacion legal de cada uno de los predios. Sin embargo, es evidente que existe un
conjunto de predios fiscales sin edificar, otros sin ocupar’, y otros en estados avanzados de deterioro® que
no aportan a una imagen consolidada y segura del sector. De otra parte, se han realizado mejoras
necesarias para garantizar la seguridad y estabilidad de varios de estos edificios. Por ello, se requiere

evaluar dichas mejoras en la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto.

De otra parte, el CAN cuenta con un sistema de vias y espacios publicos planificados desde la
concepcidn inicial del proyecto, los cuales en su gran mayoria han sido destinados para suplir el déficit de
area para estacionamientos, publicos o privados, 0 como control de seguridad y aislamiento de algunas
instituciones. Lo anterior, ocasiona problemas de accesibilidad, continuidad, congestién y, movilidad
vehicular y peatonal al interior del sector; falta de espacios abiertos y zonas verdes para el esparcimiento
de las personas que trabajan o se acercan al sector; falta de espacios para servicios complementarios al

uso institucional predominante y de equipamientos.

" El estudio elaborado por la Universidad Nacional establece la importancia de recuperar los edificios abandonados
del Ministerio de Proteccion Social e Instituto de Seguros Sociales.

® El trabajo elaborado por la Universidad Nacional también establece que es importante realizar estudios
estructurales a los edificios existentes con el propdsito de identificar las acciones que se requieren para garantizar el
buen funcionamiento de los mismos. En términos estructurales la situacion no es homogénea para todos los edificios
de manera que hay casos de reforzamientos exitosos como el del Ministerio de Educacion, hay otros como el de la
Clinica de Cajanal hoy Clinica Universitaria en proyecto, en donde una parte se reforzard y otra se demolera y se
volvera a construir, y hay otros casos como el Ministerio de Defensa e INVIAS en donde el costo estimado de
reforzamiento es igual al costo del edificio actual, y este hecho hace dudar si no sea mejor reemplazar el edificio por
uno nuevo.
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Ahora bien, el POT de Bogota no contempla cambios importantes en la estructura urbana del

CAN, ni tampoco considera el conjunto urbano como un &rea de oportunidad para promover una

operacion de cambio sustancial, se limita a su consolidacidn urbanistica. Por tanto, es conveniente disefiar

el proyecto integral que permita entender una nueva pieza central de imagen nacional e internacional.

Los conflictos urbanisticos que se evidencian en el sector son:

a.

Desaprovechamiento normativo de un &rea en posicion central: muy bajo indice de
ocupacion y construccion.

No consolidacién de una centralidad institucional basica. Dispersion de las entidades del
orden nacional, que podrian aglutinarse alli, mejorando el servicio al ciudadano.

Falta de imagen urbana contundente. Edificios dispersos y segregados de la estructura de
la ciudad, incomunicados y rodeados de rejas.

Perdida de los valores simbdlicos y de calidad y dimension de los espacios publicos.

Falta de servicios complementarios de caracter comercial y de servicios en general, lo
gue obliga a los ciudadanos a acometer grandes recorridos hacia zonas residenciales del
entorno.

Déficit de parqueaderos para funcionarios y visitantes.

Imposibilidad de producir cambios urbanisticos necesarios, por la aplicacion de una
norma que solo considera la consolidacion de lo existente y no la posibilidad futura de

reordenar el sector.

Debido a lo anterior, el desarrollo incipiente y fragmentado de este sector ha generado impactos

negativos en su entorno, principalmente sobre el Barrio La Esmeralda, el cual cambié su carécter

eminentemente residencial por el de servicios (bancos, locales comerciales, oficinas, restaurantes,

cafeterias, papelerias, etc.), con una alta ocupacion del espacio publico, congestion vehicular y

contaminacion auditiva y visual.

2) Ejes Problematicos

Como ejes problematicos se pueden sefialar los siguientes:

a.

Limitada destinacion de recursos econémicos para la operacion, mantenimiento y

modernizacion de la infraestructura y los edificios.
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b. Restricciones normativas y procedimientos prolongados para la aplicacion de

instrumentos de planeacién y gestion del suelo, lo cual se constituye en obstaculo para la
gestion y participacion privada en la renovacion del sector.
Falta de una figura administrativa que gerencie la estructuraciéon e implementacion del

proyecto, y que asegure una vision urbanistica y financiera, integral y sostenible.

V. OBJETIVOS
1) Objetivo General

“Renovar fisica y funcionalmente el sector del Centro Administrativo Nacional (CAN) mediante

esquemas de Asociacion Publico-Privada”.

Para ello, el presente documento define la estrategia institucional y el plan de accion que

permitira articular esfuerzos entre la Nacidn, el Distrito Capital y el sector privado. Ademas, define los

principales componentes que se deberan tener en cuenta para la intervencion integral del sector.

2) Obijetivos Especificos

a.

Agrupar y concentrar armoénicamente algunas instituciones publicas nacionales en el
sector del CAN.

Mejorar la infraestructura para la prestacion de servicios institucionales y
complementarios a funcionarios y visitantes.

Promover una vision urbanistica integral y sostenible del CAN.

Buscar un instrumento agil y flexible acorde con el potencial urbanistico del CAN que
permita un aprovechamiento mas eficiente del suelo y una articulacion institucional
adecuada.

Estructurar un mecanismo que promueva la participacion privada mediante un esquema
de APP para la modernizacion del CAN. Optimizar las necesidades de capital de las
instituciones involucradas en la modernizacion del CAN mediante esquemas de APP que

permita una adecuada asignacion de riesgos.
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VI. LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA RENOVACION URBANA DEL CAN

Con el objeto de Renovar fisica y funcionalmente el Sector del Centro Administrativo Nacional
(CAN) mediante esquemas de Asociacién Puablico-Privadas se plantean los siguientes lineamientos de

politica:

a) Se consolidara un nuevo centro urbano integral que se convierta en imagen y simbolo del
pais, mejorando su articulacién funcional con el entorno, a partir de la organizacion éptima de
las edificaciones existentes y la disposicidn de nuevos espacios gque garanticen la ubicacion de las
entidades nacionales con sedes actualmente dispersas en la ciudad; con actividades
complementarias de comercio, oficinas y servicios en las dimensiones adecuadas al papel de la
pieza en el Distrito Capital y como respuesta a la demanda de funcionarios y visitantes y con altos
estandares de espacios publicos de libre acceso adecuadamente conectados por un sistema de
circulacion peatonal amplio y continuo, que se conecta a su vez, con los tejidos urbanos contiguos
para garantizar la funcionalidad y articulacién espacial y paisajistica del conjunto.

b) Se realizardn actuaciones en el espacio publico que optimicen los espacios actuales y
respondan a disefios incluyentes, funcionales, sostenibles y seguros. Paralelamente, buscara la
conectividad y continuidad de los elementos constitutivos del espacio publico, tanto al interior del
CAN como hacia su exterior.

c) Se optimizaran los aprovechamientos urbanisticos respetando las areas de cesion para
espacio publico, buscando una vision urbanistica integral del Sector. La zona debera
optimizar y diversificar los usos del suelo, propiciando la ubicacién de servicios complementarios
de escala zonal o metropolitana, que permitan mitigar los impactos negativos en su entorno.

d) EI planteamiento urbanistico que se defina para el CAN deberéa considerar las condiciones
especiales de seguridad que requiere el conjunto de instituciones del orden nacional que
estan ubicadas en este sector. EI Ministerio de Defensa aportara insumos técnicos para la
seguridad del sector del CAN, y se revisara la metodologia CPTED® en el disefio de los espacios

publicos y en la implantacién de las nuevas edificaciones.

° En sus siglas en inglés significa Crime Prevention Through Environmental Design (CPTED), que traduce
“Prevencion de la Delincuencia a Través de Disefios Medioambientales”. Esta metodologia ha sido aplicada
principalmente en Canada y en Chile.
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e) EIl Proyecto del CAN debera tener en cuenta las medidas para responder a los problemas
gue puedan derivar del incremento del trafico en la zona y la dotacion de parqueaderos
suficientes para funcionarios y visitantes, acogiendo las disposiciones que para tal efecto se
establecen en los Planes Maestros de Movilidad y de Espacio Publico del Distrito Capital. Los
nuevos edificios y aquellos que requieran ampliarse o modificarse deberdn contemplar en sus
disefios, la cuota de cupos de parqueadero requeridos para albergar a funcionarios y visitantes.

f) Implementar las directrices de renovacion urbana del Documento CONPES 3583 de 2009.
El MAVDT y el DNP examinaran la aplicacion de acciones como: a) promocién de la
participacion del sector privado en proyectos de renovacion urbana a través de la creacion de
incentivos; b) implementacion de la figura de patrimonios auténomos y fiducia mercantil para
proyectos de renovacion urbana y; c) reglamentar la participacion y concurrencia de terceros en
los procesos de expropiacion, como instrumento para impulsar los procesos de renovacion (...).

g) El Proyecto del CAN deberé tener en cuenta el “Manual de Procesos y Procedimientos para
la Ejecucion de Proyectos de Asociacién Publico-Privada (APP) y sus respectivas notas
técnicas que preparan actualmente el DNP y MHCP, en desarrollo del Documento
CONPES 3615 de 2009. Para guiar a las entidades publicas en la implementacion exitosa de
proyectos para el desarrollo y/o modernizacion y operacion de la infraestructura a su cargo a
través de esquemas APP, el Gobierno, a través del DNP y del MHCP, continuara trabajando en el
desarrollo de procesos y procedimientos, que bajo lineamientos de estandares preestablecidos y
guias técnicas, orienten a las entidades publicas en la evaluacion, preparacion y seguimiento de

sus proyectos bajo estos esquemas y faciliten el cumplimiento de los objetivos propuestos.

VIl. PLAN DE ACCION

Primera Etapa:

Esta etapa se desarrollaré entre los afios 2011 y 2012 y consta de la estrategia institucional, los
estudios para la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto, y las acciones institucionales
necesarias para el proyecto de renovacién urbana del CAN (En el anexo 2 se puede apreciar el

cronograma de esta Primera Etapa).

1) Esquema de coordinacion

1.1. Implementacién de un esquema de coordinacion para el desarrollo del CAN
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A través del presente Documento se define un esquema de coordinacion institucional, el
cual tiene en cuenta la implementacion de diferentes instancias encargadas de la estructuracion,

validacién, administracion y ejecucion del proyecto:

i) El MAVDT vy el Ministerio de Defensa Nacional lideraran, coordinaran, gestionaran y
brindaran apoyo técnico para la formulacion e implementacion del proyecto del CAN.

i) El Comité Directivo se conformard a través de un contrato 0 convenio
interadministrativo, serd una instancia de decision y estara integrado por las siguientes
entidades, las cuales ademas aportaran insumos técnicos en temas relacionados con el
proyecto (urbanisticos y arquitectonicos, transporte, seguridad y financieros): MAVDT,
DNP, Ministerio de Transporte, Ministerio de Defensa y MHCP. Igualmente, el Comité
Directivo mediante Convenio o Contrato, designara a la Entidad Administradora del
Proyecto, la cual podra ser publica, privada o mixta, segin lo determinen los estudios.

iii) La Banca Multilateral ofrecera cooperacion técnica para contratar los estudios en dos
fases: la primera fase corresponde a la elaboracién de los términos de referencia, el
cronograma y el Plan de Trabajo y, la segunda fase corresponde al desarrollo de los
estudios técnicos, legales y financieros. Dichos estudios se describen en el punto 2) de
esta seccion.

iv) El Comité Consultivo, estard integrado por el Sector Pablico del orden Nacional y
Distrital. Del sector publico haran parte todas las entidades involucradas en el proyecto,
las cuéles entregaran insumos para la estructuracion técnica, legal y financiera. También
podran hace parte de este Comité, El Distrito Capital a través de las entidades
competentes, quienes brindaran apoyo en la articulacién y desarrollo del proyecto del
CAN con la estrategia de ordenamiento territorial de la ciudad de Bogota. Este Comité

podra apoyar labores de seguimiento y supervision al Proyecto.
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Esquema de coordinacion para la Renovacion Urbana del CAN

MAVDT

Ministerio de Defensa

Coordinacion y gestion

Comité Consultivo

Sector Publico

Banca Multilateral

Nacion
MAVDT, DNP, MHCP y demas entidades
involucradas

Comité Directivo

Estructuracion del Proyecto

MAVDT, DNP, Ministerio de
Defensa, Ministerio de

Contrata

Fases 1y 2 *Distrito Capital

Transporte y MHCP
Brindan insumos para la
estructuracién y apoyan las labores
de seguimiento y supervision al
Proyecto
ol Entidad Lo

Administradora
Contrata APP
Privados

Inversién, Operacién y Mantenimiento del Proyecto

*Entre las entidades del Distrito Capital que participaran en el proyecto estan: la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), la Secretaria Distrital
del Habitat (SDH), la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), la Empresa de Renovacién
Urbana (ERU) y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).

Nota: Se podran hacer presentaciones de caracter informativo al Sector Privado (Gremios empresariales y de la construccion, empresarios y
agencias de atraccion de inversién), con el fin de recibir retroalimentacion en beneficio del proyecto.
Fuente: MAVDT — DNP

V) La Entidad Administradora del proyecto debera ser un organismo publico, privado o
mixto con experiencia en la preparacion, evaluacion, financiacion, estructuracion,
promocion y ejecucion de proyectos. De tal manera, la Entidad Administradora que se
designe, se encargara en compafia del MAVDT, de revisar y validar el modelo de
negocios y la estructuracion financiera. Posteriormente, contratara con el sector privado
(mediante el esquema de APP definido para el proyecto) los servicios de construccion,
operacion y mantenimiento del sector del CAN.

Vi) El DNP, MHCP, Ministerio de Defensa y Ministerio de Transporte brindaran apoyo y

concepto técnico a los estudios contratados por la Banca Multilateral, en materia legal,
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urbanistica, de financiacion, en esquemas de APP y en materia de seguridad y de
movilidad.

vii) El Sector Privado aportara recursos econémicos y su experiencia en el negocio de
construccion, operacién y mantenimiento del Proyecto. La vinculacion del sector privado
permitira entre otros, mantener un elevado ritmo de desarrollo de infraestructura sin
impactar la deuda publica en el corto plazo; ahorrar recursos publicos en un horizonte de
largo plazo via una eficiente transferencia de riesgos; obtener financiamiento alternativo
para la construccion, modernizacion, operacion y mantenimiento de la infraestructura del
CAN, asi como de la prestacion de servicios complementarios y alcanzar una mayor
dindmica en los procesos de innovacidn tanto en la construccion, como en la operacion y
mantenimiento de la infraestructura y sus servicios relacionados, generando bienestar
econdmico y social a la poblacion del CAN a través de una mejor y mas amplia dotacion
de infraestructura publica y sus servicios asociados.

(Esta actividad deberd estar culminada a 30 de septiembre de 2011)

2) Estudios de estructuracion técnica, legal y financiera para la renovacion urbana del
CAN
EL MAVDT vy el Ministerio de Defensa Nacional elaboraran los estudios con recursos y

IlO

apoyo de la cooperacidn técnica de la Banca Multilateral™ orientada a:

2.1.  Fase 1: i) recopilar, evaluar y actualizar la informacion disponible y elaborar un

diagnostico de los estudios complementarios que se requieren para la estructuracién y ejecucion
del proyecto, con el fin de dimensionar su alcance y asegurar la adecuada valoracion de los
riesgos asociados, ii) establecer los requerimientos, objetivos y limitaciones a los espacios fisicos,
de seguridad y financieros de las entidades publicas involucradas en el proyecto, iii) proponer
actividades complementarias que puedan ser desarrolladas por el sector privado y que contribuyan
al esquema de financiacién del proyecto, iv) generar un plan de trabajo y recomendaciones
administrativas y de gestion para el Proyecto, incluyendo una propuesta de coordinacién
requerida para la puesta en marcha del mismo y una metodologia de trabajo que permita realizar
la evaluacion socio-econémica del Proyecto. (Esta actividad debera estar culminada a 31 de junio
de 2011).

9E] MAVDT viene gestionando una cooperacion técnica para financiar estos estudios, por un monto aproximado de
USD $1 millén
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2.2.  Fase 2 (estudios especificos): la estructuracion del Proyecto de Inversion bajo el

esquema de APP, debera contener como minimo los estudios™* que permitiran establecer entre
otros la viabilidad técnica, econdmica, financiera y legal de los proyectos; estimar adecuadamente
su potencial demanda; evaluar los beneficios socio-econdmicos esperados; establecer posibles
contingencias y planes de accién en materia ambiental y predial; todo acorde con el Manual de
Procesos y Procedimientos para la ejecucion de Proyectos de Asociacién Publico-Privada que se
encuentra trabajando el DNP y el MHCP. Los resultados de estos estudios podran ser presentados
y socializados al sector privado, con el objeto de recibir retroalimentacion y ajustar los estudios
para el desarrollo del proyecto. (Esta actividad deberd estar culminada a 31 de diciembre de
2012).

Nota: El Estructurador acomparfiaré a la Entidad Administradora y al Gobierno Nacional hasta la
adjudicacion del primer contrato de APP.

3) Acciones institucionales necesarias para desarrollar el proyecto del CAN
Para darle curso al proyecto de renovacion urbana del CAN, se deberan implementar las

siguientes acciones institucionales:

3.1.  Definicién del instrumento de planeacién y gestién que permitira darle viabilidad al
proyecto

Se debera definir el instrumento de planeacion idéneo que permitira darle viabilidad
urbanistica y financiera al Proyecto del CAN. Para ello, se requiere contar con un instrumento
agil y flexible que garantice la inversion publica y privada, teniendo en cuenta que algunas
entidades requieren actualizar o sustituir en el menor tiempo posible las edificaciones que se
encuentran en condiciones de vulnerabilidad. El instrumento de planeacion y gestion debera

generar una norma flexible en cuanto a usos del suelo y edificabilidad.

1 Algunos estudios requeridos son: i) estudio de mercado, ii) estudios de areas requeridas por cada una de las
entidades propietarias y posibles a ubicar, iii) capacidad del predio y modelacién urbanistica, iv) modelacion
financiera, v) prefactibilidad de la primera etapa del Proyecto, vi) presentacion arquitectonica, vii) estudios de titulos
y evaluacién juridica, viii) modelo de negocio, ix) estudio de movilidad, x) estructuracion para la administracion del
Proyecto, xi) analisis costo beneficio, xii) valor por dinero, xiii) preparacién de documentos contractuales y proceso
licitatorio.
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Aprovechamiento urbanistico actual y potencial del CAN

item Actual Potencial Diferencia | Aprovechamiento
(A) (B) (B) - (A) actual
Area construida en primer
) 127.832 m? 169,497 mz* 41.665 m? 75%
piso
Avrea construida total 394,086 m2 1,715,792 m2** 1.321.706 m? 22%
Altura 3 pisos 10 pisos 7 pisos 30%
11,826 cupos
. . 4,324 .
Estacionamientos (Requeridos por el 7.502 cupos 36%
cupos
POT)

* Con indice de ocupacién de 0,4
** Con indice de construccion de 3,7
Fuente: Resolucion 32 de 1989 y POT de Bogota

El instrumento, también debera generar la posibilidad de articular acciones y actuaciones publicas
y privadas bajo parametros que garanticen la unidad e integralidad del CAN. Para ello, el MAVDT debera
definir el mecanismo de planeacion idéneo que permita articular los edificios existentes y futuros del
CAN, y que promueva la participacion del sector privado en su desarrollo. (Esta actividad debera estar

culminada a junio 30 de 2011).

3.2. Definicion de instrumentos de captura de valor en la estructuracién financiera del CAN

El Gobierno Nacional coordinara acciones para aplicar instrumentos de captura de valor del suelo
sobre la base del recaudo del impuesto predial unificado, con el fin de cofinanciar las obras publicas que
demande la ejecucion del proyecto de renovacion urbana. (Esta actividad deberd estar culminada a
diciembre 31 de 2012)

3.3. Definicion de la Entidad Administradora

La cual debera tener capacidad para la preparacion, evaluacion, financiacién, estructuracion,
promocion y ejecucion de proyectos de inversion. El objetivo de esta Entidad Administradora sera la
contratacion del sector privado para la construccidn, operacion y mantenimiento bajo el esquema
definido de APP. Los requisitos para escoger dicha Entidad y la fuente de recursos para su financiacion
serén definidos por el Comité Directivo durante el proceso de estructuracion técnica, legal y financiera del

Proyecto (Esta actividad debera estar culminada a marzo 31 de 2012).

20



3.4. Definicion de mecanismos de gestion del suelo y financiacién a implementar mediante
esquemas de Asociacion Publico-Privada

En el proceso de la estructuracion del proyecto y del modelo de negocios, se identificara la forma

de participacion del sector privado para el desarrollo del mismo, y a su vez, el mecanismo de gestién del

suelo méas apropiado para financiar parte de la infraestructura requerida para el proyecto de

modernizacién del CAN.

Se buscard promover el desarrollo del Proyecto CAN como un Proyecto Piloto, a través de un
esquema de APP que permita modernizar la infraestructura y los equipamientos publicos, mediante la
transferencia del sector publico al sector privado de las responsabilidades de construccidn, financiacion,
mantenimiento y operacion de los mismos, buscando la movilizacion de inversion y la introduccion de
una mayor capacidad de innovacién y gestion por parte del sector privado, que se traduzca en mejores
servicios a los usuarios del CAN.

La gestion del suelo serd clave para impulsar el desarrollo de negocios complementarios que
permitan al inversionista privado recuperar parte de las inversiones ejecutadas en espacio publico y en la
modernizacion de las distintas entidades a través de la explotacion de los mismos, de manera que se
reduzcan las necesidades de aportes publicos para llevar a cabo el Proyecto. (Esta actividad debera estar
culminada a junio 31 de 2013)

3.5. Gestion de acciones de coordinacion entre el Gobierno Nacional y el Distrito para
mejorar la infraestructura y la prestacion adecuada de servicios institucionales y

complementarios a funcionarios y visitantes

Es de suma importancia la articulacion e integracion del CAN con los sistemas de infraestructura
de servicios publicos, espacio publico y movilidad. Para ello, se requiere gestionar con la Alcaldia Mayor
de Bogota a través de la Secretaria Distrital de Planeacion, priorizar las obras de mejoramiento de la
infraestructura, el espacio publico y el sistema de movilidad del sector en armonia con lo planteado en el
Proyecto. EI MAVDT coordinara con la entidades competentes del Distrito Capital, los tramites

requeridos para el desarrollo del Proyecto (Esta actividad debera estar culminada a junio 31 de 2013).
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Sequnda Etapa: Participacion del sector privado en la financiacion, operacion vy

mantenimiento del CAN,

En esta etapa, la Entidad Administradora, debera realizar la gestion de contratacion con
los privados para la construccion, operacién y mantenimiento mediante el esquema de AAP
definido para el Proyecto. La Entidad Administradora debera desarrollar sus acciones, teniendo en
cuenta los lineamientos de politica establecidos en este documento y los productos resultantes de
la estructuracion técnica, legal y financiera del Proyecto.

VIII. FINANCIACION

El MAVDT vy el Ministerio de Defensa Nacional gestionaran los recursos necesarios ante la
Banca Multilateral o agencias internacionales para financiar la fase inicial del Proyecto, que consta de la
elaboracion del modelo de negocios y de su estructuracion técnica, legal y financiera.

La Entidad Administradora que se defina en el marco del Comité Directivo, revisara y validara la
estrategia de financiacion de acuerdo con el modelo de negocios y la estructuracion financiera del CAN, y
la presentara al Ministro de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, al Ministro de Hacienda y

Crédito Publico y al Director del DNP para su respectiva aprobacion.

En la estructuracion financiera del Proyecto de Renovacién Urbana del CAN, se consideraran los
siguientes aspectos: i) los instrumentos de gestién del suelo y financieros que establece la Ley 388 de
1997 y los nuevos instrumentos planteados en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014,
Prosperidad para Todos; ii) la estructuracion técnica, legal y financiera del Proyecto que definira el
modelo de negocios y permitird optimizar la participacién del sector privado mediante mecanismos de
APP vy iii) los estudios determinaran la posibilidad de implementar mecanismos de gestion de activos
publicos (ejemplo: leasing o arrendamientos de largo plazo, entre otros) de los bienes inmuebles del CAN

como garantia para la intervencion de los privados en el sector del CAN.
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IX. RECOMENDACIONES

Conforme a los lineamientos y el Plan de Accién planteados en este documento, el Ministerio de

Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
recomiendan al CONPES:

a)

b)

f)

9)

h)

Aprobar los lineamientos del presente documento para la formulacion, gestion y ejecucién del
Proyecto de Renovacion Urbana del Centro Administrativo Nacional - CAN.

Solicitar al MAVDT vy al Ministerio de Defensa Nacional, en un plazo no mayor a un mes
contado a partir de la aprobacion del presente Documento CONPES, proyectar el borrador de un
contrato o convenio interadministrativo para la conformacién del Comité Directivo del Proyecto
establecido en el Plan de Accion, el cual se concertara con las demas entidades integrantes en la
primera sesion, la cual sera convocada por el MAVDT con el fin de dar inicio a sus actividades.
Solicitar al MAVDT vy al Ministerio de Defensa Nacional, conformar una mesa de trabajo con las
instituciones involucradas y la participacion de entidades de control, entre otras, para socializar la
implementacion del Proyecto de Renovacion Urbana del CAN.

Solicitar a las entidades nacionales localizadas en el CAN brindar apoyo e informacién al
MAVDT como coordinador y gestor del Proyecto.

Solicitar al MAVDT vy al Ministerio de Defensa Nacional, con el apoyo de la cooperacion técnica
internacional, contratar los estudios de estructuracién técnica, legal y financiera.

Solicitar al MAVDT definir el instrumento de planeacion y gestion idoneo para darle viabilidad al
Proyecto de Renovacién Urbana del CAN, y adelantar los tramites correspondientes ante las
entidades pertinentes de Bogota D.C.

Solicitar al MAVDT y al DNP: asesorar a la Entidad Administradora en la implementacién del
Proyecto de Renovacion Urbana del CAN, principalmente en la articulacion de este sector con la
estrategia de ordenamiento territorial y la utilizacion efectiva de los instrumentos de gestion del
suelo y financiacion establecidos en la Ley 388 de 1997 y el PND 2010-2014.

Solicitar al Departamento Nacional de Planeacién, elaborar con base en la informacion
consignada en el Sistema de Seguimiento a Documentos Conpes (SISCONPES) un reporte de

seguimiento del documento con los siguientes cortes:

a. Primer corte : 30/12/2011
b. Segundo corte: 29/06/2012
c. Tercer corte: 30/12/2012
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XIl. ANEXOS
Anexo 1. Contexto Normativo

Con la expedicion de la Resolucion 3% de 1989, el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (Actualmente Secretaria Distrital de Planeacion - SDP) reconoce el “uso
institucional” del CAN, define su estructura urbana y precisa normas generales de ocupacion y
construccion. A su vez, establece servicios complementarios que respaldan la actividad
institucional.

Posteriormente, el Plan de Ordenamiento Territorial -POT del Distrito (Decreto 190 de
2004), -define este sector como de ‘“‘servicios urbanos bdsicos” debido a la naturaleza de las
entidades alli ubicadas, las cuales prestan servicios de la administracion publica en las escalas
metropolitana y nacional. En el marco del POT, el CAN hace parte de la Unidad de
Planeamiento Zonal — UPZ 104 Parque Simén Bolivar CAN (Decreto 254 de 2004). EI CAN se
reglamenta como un area de actividad dotacional, de servicios urbanos basicos y con tratamiento
de Consolidacion de Sectores Urbanos Especiales'?.

No obstante, el Decreto 254 alude la necesidad de elaborar un Plan de Regularizacion y
Manejo —PRM con el objeto de actualizar las necesidades urbanas del CAN y asi cumplir con la
normativa distrital vigente. Por su parte, en la Politica de Calidad (Art. 53- Programa de
Consolidacion de los Conjuntos Monumentales de Espacio Publico) del Plan Maestro de Espacio
Pablico -PMEP (Decreto 215 de 2005), se considera el CAN como un Conjunto Monumental de
Espacio Publico por su importancia simbolica, emblematica, civica y de encuentro ciudadano. El
Programa busca recuperar y afirmar los significados sociales y civicos de la ciudad vinculados
con el espacio publico.

12 No obstante, la UPZ mantiene como norma especifica la Resolucién 32 de 1989.
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Anexo 2. Cronograma del Proyecto

i Fecha
Actividades
2013 2015 bl
5 oct.-| Ene. - [Abr. - [Jul. - ~|Ene. -[Abr. - [1ul. -[ Oct. -]
Primera Etapa = s
1) |Estrategia Institucional
1.1.|Implementacion del esquema institucional para el desarrollo del MAVDT
2 Elaboracion de estudios de estructuracién técnica, legal y
financiera para la renovacion urbana del CAN
2.1.|Elaboracién de estudios Fase 1. Cooperacién Técnica
2.2.|Elaboracién de estudios Fase 2. Cooperacién Técnica
3) i instituci para el desarrollo del CAN
1 Definicion del instrumento de planeacidn y gestion que permitira MAVDT
""|darle viabilidad al proyecto
Definicion de instrumentos de captura de valor en la estructuracién
32|, N MAVDT
financiera del CAN
3.3.|Definicién de la Entidad Administrad MAVDT - Comité Directivo
Definicion de mecanismos de gestion del suelo y financiacion a
34| tar mediante esquemas de Asociacién Publico-Privada MAVDT
(APP)
Gestion de acciones de coordinacion entre el Gobierno Nacional y el
Distrito para mejorar la infraestructura y la prestacién adecuada de
servicios institucit y rtarios a i iosy
35 MAVDT
visitantes

Nota: Incluye tramite de adopcion de instrumento de planificacién
ante entidad competente

Segunda Etapa

4) |Convenio o contrato de la Entidad Administradora

Comité Directivo

Jornada de validacion de estudios y de p i6n del proyecto

5) |(Entidad Administradora y el MAVDT) con las demas instituciones Entidad Adminsitradora
y con el Sector Privado

6 Ajuste y entrega de los estudios a satisfaccion del MAVDT y de la .

Entidad Administradora

Proceso licitatorio y contratacién del Primer Proyecto de

Construccién entre la Entidad Administradora y el Sector Privado
7) Entidad Administradora
Nota: El Estructurador acompafiara a la Entidad Administradora y al
Gobierno Nacional hasta la adjudicacion del primer contrato de APP

Actividades del Privado para ejecucién del (los) Primer (os)

8|
Proyecto (s) de Construccion (Segun priorizacién de los estudios)

Sector Privado

Elaboracion de Anteproyecto arquitectonico, Presupuesto de obra,
Programacion de obra y Estudio de suelos

8.1. Privado

Elaboracién del (los) Proyecto (s) Arquitectdnico (s) - Proyecto (s)
52 Arquitectonico (s) (Disefio proyecto (s) Arquitectonico (s), Disefio Privado
“|Proyecto (s) Estructural (es) , Disefio Proyecto (s) Hidraulico (s),

Disefio Proyecto (s) Eléctrico (s) e Instalaciones Especiales) -

8.3.|Obtencion licencia (s) de construccion Privado
54 Gestion de Tramites ante empresas publicas para provisional de Privado
obra y aprobacién del proyecto
8.5.|Ejecucion del (los) proyecto (s) Privado
8.6.|Entrega a satisfaccion del (los) primer (os) edificio (s) Entidad Administradora

Nota: los tiempos establecidos en el cronograma se podran ajustar por el Comité Directivo en la medida que se
registren avances en las actividades propuestas y en los productos esperados, los cuéles fueron identificados tanto en
el plan de accion como en las recomendaciones del presente documento CONPES.

26



