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Temas que se cubriran (A)

1. Papel de los Posgrados en el Desarrollo Cientifico y
Tecnologico.

2. Se inicia la Acreditacion de Alta Calidad de Posgrados
en Colombia.

3. Factores, Caracteristicas e Indicadores para Evaluar la
Calidad de Posgrados:

3.1. Cumplimiento de los objetivos del programa y
coherencia con la Vision y Mision de la Universidad

3.2. Estudiantes
3.3. Profesores-Investigadores
3.4. Procesos Acadéemicos y Lineamientos Curriculares



Temas que se cubriran (B)

3.5. Investigacion, generacion de conocimiento y
produccion artistica

3.6. Articulacion con el entorno y capacidad para
generar procesos de innovacion

3.7. Internacionalizacidon e insercion en redes
cientificas globales

3.8. Bienestar y ambiente institucional
3.9. Graduados y analisis de impacto

3.10. Recursos fisicos y gestion administrativa y
financiera

4. Contexto internacional de la acreditacion de posgrados
(especialmente Doctorados).



1. Papel de los Posgrados en el
Desarrollo Cientifico y Tecnhologico



Si analizamos la evolucion de las mejores
universidades a nivel mundial,
encontramos una alta correlacion entre:

1. Desarrollo de Doctorados y Maestrias de
Investigacion.

2. Calidad de los Grupos de Investigacion (diversos
indicadores), e interaccion con entorno.

3. Nivel y calidad de las publicaciones cientificas.
Capacidad de movilizar recursos financieros para
investigacion. Financiacion externa a la universidad.

® Estos 4 factores desempefian un papel catalitico en el
desarrollo cientifico y tecnoldégico contemporaneo.



Los Doctorados en ALC:
No. de Doctores graduados por ano: 1996-2005
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El indicador para Colombia ha mejorado notablemente. Sin
embargo, esta aun lejos de los parametros latinoamericanos

NUMERO DE DOCTORES GRADUADOS POR MILLON
DE HABITANTES, POR ANO
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Crecimiento Publicaciones Cientificas
Correlacionado con Doctorados
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No. de Doctores por Disciplinas Cientificas en ALC
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Colombia: Graduados en Programas de Doctorado
por Area del Conocimiento y Ano (hasta 2007)

Area del No. Doctores Graduados
Conocimiento
= 58| 16| 18| 27| 32| 23| 25| 36| 41| 278| 473
y Matematicas
Inggnlerla, Arquitectura 4 3 5 4 5 14 8 23 13| 73| 1255
y Afines
Filosofia y Teologia 25 4 4 5 4 3 7 4 5| 61| 10,4
Ciencias — de  la of ol 2| 3 4 e 10| 18] 11| 54| 92
Educacién
Agrclmomla, Veterinaria 0 0 4 5 5 9 3 3 sl 43| 74
y Afines
Ciencias Sociales
0 0 0 1 1 3 1 15 14| 35| 6,0

y Humanas
Ciencias de la Salud | 3 2 1 3 3 4 3 9 29 5,0
Derecho 0 0 0 0 0 2 4 0 1 7 1,2
Economia,
Administracion y Afines 0 0 0 0 3 1 1 1 0 6 1.0

Total 88 26 32 46 55 64 63| 108| 102| 584| 100




Se estan proyectando No. de cuantos doctores
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Entre el 2003 y 2007 se inicia un proceso de
crecimiento rapido de los Doctorados

Creacion de Programas de Doctorado
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Correlacion entre Doctorados y el
ISI de Universidades Colombianas (A): 1998-2007

Universi-
dad: 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
UNacional 117 127 165 173 196 | 194 218 | 229 252 305 | 1.976
UAntioquia 88 98 113 112 128 | 142 153 | 162 169 178 | 1.343
UValle 92 96 111 115 96 111 107 | 115 128 111 1.082
UAndes 51 55 66 67 57 64 82| 109 115 148 814

PUJaveria-
ha 40 35 47 40 55 52 50 55 62 58 494
uIS 33 19 38 34 33 31 59 38 57 65 407

PUBoliva-
riana 5 1 3 8 18 24 31 30 16 7 143
URosario 1 0 7 7 8 8 10 25 31 41 138




2. Se inicia la Acreditacion de Alta
Calidad de Posgrados en Colombia



Tres consideraciones basicas
importantes

®» | a acreditacion de Doctorados, por medio de la cual
se busca asegurar una alta calidad en estos
programas, forma parte de una politica mas amplia
orientada a fomentar los Doctorados en Colombia y
fortalecer la formacion de investigadores.

®» E| “Modelo de Acreditacion” no cambia al pasar al
nivel de posgrados. Se basa en el mismo enfoque que
el CNA ha utilizado durante 14 anos.

®» Estamos desarrollando la nueva modalidad de
acreditacion en estrecha interaccion con sistemas de
acreditacion de Doctorados en diversos paises,
buscando asegurar calidad de nivel mundial.



Acreditacion forma parte de la Politica de Desarrollo
de Doctorados y de Formacion de Investigadores

1.

Fortalecimiento Marco Institucional de Politica: Papel del
MEN, COLCIENCIAS, ICETEX, etfc.

Estrategias de Financiacion Doctorados. Distribucion entre:
* Financiacién del Estado.

* Financiacion de las IES: Programas de mejoramiento de
cuerpo profesoral. Cofinanciacion con universidades.

* Financiaciéon por parte del individuo (crédito).
*  Criterios para asignacion de recursos financieros.

Modalidades de apoyo a los doctorados: apoyo a
individuos (becas), programas Yy proyectos de investigacion.

Aseguramiento de la Calidad: CNA iniciara Acreditacion de
Alta Calidad. Lineamientos listos.

Asegurar el empleo de los doctores que se graduen.
Consolidar el mercado de trabajo para doctores.



Estructura Modelo de Evaluacion del CNA

CRITERIOS

Constituyen el marco ético del CNA, IES y pares
académicos en todo el proceso de acreditacion.

FACTORES

Expresan el conjunto de insumos, procesos, productos e
impactos presentes en la realizacion de los objetivos
misionales de una institucion y de sus programas.

CARACTERISTICAS

Es un aspecto que describe un Factor y determina su
calidad permitiendo la diferenciacion de uno con otro.
Describen el nivel de logro esperable.

INDICADORES

Referentes empiricos de las caracteristicas. Datos o informacion,
cuantitativa o cualitativa, que permite conocer y describir esa
caracteristica. Posibilitan observar o apreciar su desempeno en un
contexto dado.



La Calidad en la Educacidn Superior

El concepto de CALIDAD en la educacidn
superior hace referencia a la sintesis de
caracteristicas que permiten reconocer un
programa académico o una institucion, y
hacer un juicio sobre la distancia relativa entre
el modo como en esa institucion o programa
académico se presta dicho servicio, vy el
OPTIMO que corresponde a su naturaleza.



Enfasis de la acreditacion de alta calidad se basa
en autoevaluacion y mejoramiento continuo

»
»

y¥ 3&$ 3 33

Autoevaluacion que realiza el programa.

Visita de Pares externos al Doctorado (dos
colombianos y un Par internacional).

Informe de Evaluacion Externa (Pares).
Comentarios del programa y del Rector.

Concepto final que emite el CNA.

Resolucion de Acreditacion por parte del Ministerio.

Seguimiento. Renovacion de la acreditacion (N anos).



Consideraciones Generales (A)

La metodologia del CNA define los Factores y las
Caracteristicas que hay que tomar en consideracion en la
evaluacion y plantea una gama de Indicadores que se
pueden utilizar. Estos ultimos deben ser adaptados a las
caracteristicas de cada area del conocimiento y al contexto de
cada universidad.

Se deja abierta |la posibilidad de que tanto en la
autoevaluacion, como en la evaluacion externa, se puedan
plantear otros indicadores que complementen los anteriores.

No se definen standards minimos genericos para los
indicadores, por las diferencias que existen entre las areas del
conocimiento. Pero si se espera que tanto en la
autoevaluacion, como en la evaluacion externa, se analicen
criticamente los niveles obtenidos en estos indicadores y se
argumente cOmo se esta asegurando la alta calidad.



Consideraciones Generales (B)

4. Como se resalta en la ultima seccion de esta presentacion, el
CNA esta interactuando con las Agencias Nacionales de
Acreditacion de otros paises para asegurar niveles
comparables de calidad a nivel mundial. En este contexto,
estan surgiendo procesos de “benchmarking” para
indicadores criticos, especialmente en el caso de los
Doctorados (ver seccion 4). Estos se integraran.

5. Algunas universidades estan preparando sus propias Guias
Internas para la Autoevaluacion de Posgrados. E|l CNA
esta en contacto con la respectiva Vicerrectoria o Direccion de
Posgrados para asegurar la comparabilidad de estas Guias,
con los Lineamientos y con la Guia para la autoevaluacion
con fines de acreditacion de alta calidad de Maestrias y
Doctorados del CNA. Las primeras son mas detalladas.

6. Lo importante es cubrir todos los Factores y Caracteristicas.
La ubicacion de cada elemento o caracteristica puede variar.



Dos Principios para Doctorados

® E| Doctorado es un proceso personalizado cuya meta
es lograr gue un estudiante se convierta en un
investigador con capacidad de trabajo autonomo, con
dominio de los protocolos tedricos y experimentales del
campo de saber al que corresponde el doctorado, a
través de desarrollar investigacion significativa y
rigurosa que implique un aporte original al
conocimiento, bajo la direccion de un Tutor.

® E| proceso puede ser parcial o totalmente
descolarizado y se basa en una relacion univoca
Estudiante-Tutor. Por consiguiente, su éxito depende
de las condiciones que debe tener el Tutor y de las
capacidades del Estudiante.



Factores de Alta Calidad que se analizan
en Pregrados y Posgrados

PREGRADanACTORES ............ POSGRADO: 10 FACTORES-

* Mision, Vision y Proyecto

* Cumplimiento objetivos y coherencia V&M

Institucional {* Estudiantes
e Estudiantes { Profesores
* Profesores {* Procesos Académicos y Lineamientos
Curriculares

* Procesos Académicos y Estructura
Curricular

Bienestar y Ambiente Institucional
Egresados e Impacto
Recursos Fisicos, Financieros y Gestion

Egresados e Impacto sobre el 1° Investigacion, generacion de conocimiento
Medio 1 vy produccion artistica

Bienestar y Ambiente Institucional

Organizacion, Admin. y Gestion

* Internacionalizacion e insercion en redes
cientificas




Requisitos para acceder a la Acreditacion de
Alta Calidad de Maestrias y Doctorados

®» Maestrias:
® Minimo 8 anos de funcionamiento.
® Minimo 20 graduados de la Maestria.

® Grupo (s) de investigacion en plena produccion
cientifica.

®» Doctorados:
® Minimo 8 anos de funcionamiento.
® Minimo 9 Doctores graduados.

® Grupo (s) de investigacion en plena produccion
cientifica.



Dos Tipos de Maestrias: Decreto
1 1295/2010

DE  PROFUNDIZACION

Tienen como propodsito profundizar en un DE INVESTIGACION
area del conocimiento y el desarrollo de
competencias que permitan la solucidn de Tienen como proposito el
problemas 0 el analisis de situaciones desarrollo de competencias que
particulares de caracter disciplinario, permitan la participacion activa
profesional, 6 interdisciplinario, a través en procesos de investigacion que
de la asimilacion 6 apropiacion de generen nuevos conocimientos 6

conocimientos y desarrollos cientificos,
tecnoldgicos 0 artisticos.

El trabajo de grado podra estar dirigido a El trabajo de grado debe reflejar

procesos tecnolégicos.

la investigacion aplicada, el estudio de : |q adquisicion de competencias
casos, la solucion de un problema cientificas propias de un
concreto, O el analisis de una situacion investigador académico.

particular.



Programas de Doctorado: Aspectos juridicos

Se concentran en la formacioén de investigadores a
nivel avanzado tomando como base la disposicion,
capacidad y conocimientos adquiridos por la
persona en los niveles anteriores de formacion.

Ley 30/92 mmmip-

Decreto 916 Inicia reglamentacion de los Doctorados
del 2001 ——  pohiendo énfasis en la formacion de
investigadores con capacidad de proponer,

dirigir y realizar actividades de investigacion.

Tienen como objetivo la formacion de investigadores
Decreto 1295/10 =====p con capacidad de redlizar y orientar en forma
MEN aulonoma procesos académicos e investigativos en
el drea especifica de un campo del conocimiento.

!

Sus resultados serdn una contribucion original y
significativa al avance de la ciencia, la tecnologia,
las humanidades, las artes 6 la filosofia.




3. Factores, Caracteristicas e
Indicadores para Evaluar la
Calidad de Posgrados



3.1. Cumplimiento de los
Objetivos del Programa y
coherencia con la Vision y Mision
de la Universidad.

No es necesario que el Programa tenga una Vision y
una Mision. Basta que tenga unos objetivos bien
definidos, y que dichos objetivos sean coherentes
con la Vision y Mision de la Universidad.



Objetivos de la Maestria o del Doctorado
y coherencia con la Vision y Mision
de la Universidad

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1. Claridad de los objetivos del programa.
2. Capacidad demostrada para lograr los objetivos.

3. Coherencia entre los objetivos del programa y la
Vision, Mision y Proyecto Institucional de la
Universidad.



3.2. Estudiantes



Uno de los elementos fundamentales asociados a la
calidad de las Maestrias y Doctorados es el de la
calidad de los estudiantes admitidos, el tiempo de
su dedicacion, su inmersion en investigacion y su
productividad académica y cientifica. Hay tres
momentos importantes para evaluar la calidad de los
estudiantes:

A - Caracteristicas en el momento de su ingreso.

B - Permanencia y desempeno de los estudiantes
durante el posgrado.

C - Caracteristicas de los graduados del
programa.

N.B.: El seguimiento a los egresados se hace como
parte del noveno Factor.



A - Caracteristicas de Ingreso

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:
1.  Rigurosidad del proceso de seleccion de estudiantes.

2. Estrategia para asegurar un niumero de estudiantes
adecuado en el programa (v.gr. becas u otras formas
financiacion).

3. Estudiantes de tiempo completo (No.); exclusividad
en dedicacion al programa.

4. Capacidad del programa de atraer estudiantes de
otras instituciones, de otras regiones del pais y de
otros paises.

5. Porcentaje de estudiantes que cumplen nivel de
dominio minimo de una lengua extranjera establecido
por el programa.



B - Permanencia y desempeno de los
estudiantes durante el posgrado

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:
6. Tasa de desercion.

/. No. publicaciones realizadas por los estudiantes del
programa en revistas indexadas nac. e internacionales,
obras musicales o artisticas, patentes, etc.

8. Asistencia de estudiantes a congresos y eventos
cientificos nacionales e internacionales.

9. Participacion de estudiantes en redes cientificas y su
relacionamiento con comunidades cientificas
internacionales. Participacion en grupos, etc.

10. Mecanismo de evaluacion del desempeno de los
estudiantes; rigurosidad y trasparencia del mismo.



C - Caracteristicas de los graduados
del programa

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

11. Tiempo de duracién promedio, por cohorte, para la
obtencion del grado.

12. Existencia de un perfil del egresado y cumplimiento
del mismo.



3.3. Profesores-Investigadores



Profesores: Principales
caracteristicas

Perfil de los Profesores.
Produccidn cientifica de los profesores.

Relacion Tutor/Estudiante y capacidad
Tutorial.

Politica sobre profesores.



A - Perfil de los Profesores

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1. No. adecuado de profesores de tiempo completo y con
doctorado que desarrollan actividades académicas en
programa, y capacidad para dirigir tesis de grado (habilitados).

2. No. de Profesores Visitantes de universidades extranjeras o
colombianas: curso, seminario, investigacion o tutor tesis.

3. No. de distinciones que los profesores han recibido en los
ultimos cinco afios (de la universidad, nacionales e
internacionales).

4. Dedicacion de los profesores a la investigacion: Distribucion

del trabajo académico de profesores, segun dedicacion ala
investigacion, creacion artistica, docencia y extension.



B - Produccion cientifica de los profesores

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

5. No. de publicaciones cientificas de los profesores en los ultimos
cinco anos: (a) No. articulos en Rev. Int. Indexadas (ISI, SCOPUS).
(b) No. articulos en Rev. Nac. Indexadas . (c) No. de libros (con
ISBN) relacionados con investigacion. (d) No. de cap. libros (idem).
NOTA: Minimo NNN (?) publicaciones en ultimos 5 afios.

6. Impacto de las publicaciones medidas en términos de citas
bibliograficas y cocitaciones (v.gr. ISl y Scimago/SCOPUS).

7. No. de patentes, productos tecnologicos u otro tipo de resultado
de investigacion, en los ultimos cinco anos.

8. Cuando sea pertinente: No. de obras musicales o artisticas
sometidas a la critica.

9. Participacion en Comités Editoriales.



C - Relacion Tutor / Estudiante y
capacidad Tutorial

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

10. Politica sobre asignacion de profesores como
Tutores: Procedimiento para Habilitar.

11. Relacion Tutor / Estudiante en el programa (No. de
estudiantes por tutor). Solo profesores de T.C. y
Habilitados.

12. Flexibilidad del programa para permitir tutores
externos. No. de Tutores Externos (solo pueden ser

co-Tutores).



D - Politica sobre profesores

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

13. Existencia de politicas de relevo generacional,
coherentes con las Lineas de Investigacion existentes
o planeadas.

14. Politica de seleccion, renovacion y contratacion de
profesores.

15. Formacion continuada de profesores (anos sabaticos,
post-Docs). No. de profesores en ultimos tres anos.

16. Politica y mecanismos de evaluacion de profesores y
coherencia entre remuneracion y méritos academicos.



3.4. Procesos Academicos Yy
Lineamientos Curriculares



Dos aspectos estrategicos

®» Ppara Doctorados: Valoracién de la calidad de los
procesos académicos y lineamientos curriculares que
facilitan la formacion de investigadores con capacidad
para realizar y orientar, en forma autonoma, procesos
académicos e investigativos, en un campo especifico
del conocimiento.

®» Debido al énfasis en formacién avanzada organizada
alrededor de investigacion, no hay necesariamente un
Plan de Estudios como en el pregrado, sino un
programa académico flexible, centrado en la
investigacion, que busca desarrollar esas
competencias en el joven investigador.



Se evaluaran cuatro caracteristicas

. Formacion, aprendizaje y desarrollo de
investigadores: El papel de las Tutorias de
Posgrado

. Formacion del Investigador en términos de su
capacidad para comprender el entorno social y
geopolitico de la ciencia.

. Flexibilidad del curriculo.
. Aseguramiento de la calidad y mejora continua.



A - Formacion, aprendizaje y desarrollo

de investigadores: Papel de las Tutorias

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1.

Desarrollo de competencias basicas de investigacion
mediante estrategias propias de cada campo de
conocimiento, tales como:

e Capacidad de indagacion.

e Capacidad pensamiento autdnomo y dominio técnicas

investigacion.
e Capacidad construir estados del arte y tendencias.
e Capacidad de comunicacion de resultados investigacion.

Estrategias y mecanismos de seguimiento por parte de los
Tutores (Directores de Tesis o Trabajos de Grado) de labores
desarrolladas por los estudiantes.

No. de Tesis Doctorales o Trabajos de Grado premiados por
fuentes externas a la universidad.



B - Formacion del Investigador en términos de
su capacidad para comprender el entorno social
vy geopolitico de la ciencia

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

4. Facilidad de acceso a cursos, seminarios o conferencias en la
universidad relacionados con cambios en la ciencia mundial y
con aspectos relevantes del entorno social y politico del pais
o del mundo, o con temas ambientales que definen
necesidades de desarrollo.

5. Enlos campos del conocimiento en que sean pertinentes,
relacion entre el conocimiento generado por la ciencia y su
aplicacion en el sector productivo, incluyendo aspectos de
emprendimiento y desarrollo empresarial.



C - Flexibilidad del Curriculo

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

6. Oferta académica amplia que suministre opciones al
estudiante de temas o lineas de investigacion en las que
puede trabajar.

7. Aprovechamiento de seminarios y ofertas académicas de
otros grupos de investigacion y programas, de la propia
universidad o de otras universidades nacionales y
extranjeras.

8. Convenios que faciliten, promuevan y garanticen la
movilidad de estudiantes y profesores, mediante
estadias de investigacion en otras universidades
nacionales y extranjeras.



D - Aseguramiento de la calidad vy
mejora continua

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

9. La practica real de procesos periodicos de
autoevaluacion, conducentes a mejoras en el
programa. Existencia de criterios y procedimientos
claros que orienten este proceso.

10. Estrategias y evidencias de seguimiento a dicha
evaluacion.

11. Grado de participacion de profesores, estudiantes,
directivos y personal técnico y administrativo en
estos procesos.



3.5. Investigacion, generacion de
conocimiento y produccion
artistica



Principales Categorias a Analizar

. Articulacion de la Investigacion al
Programa.

. Los Grupos de Investigacion y sus Lineas.

. Productos de la Investigacion y su impacto.



A - Articulacion de la Investigacion al Programa

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1.

Programa debe explicar, en forma fundamentada, las
estrategias por medio de las cuales la investigacion
constituye la base del programa y como ella asegura la
formacion de investigadores en el caso de los Doctorados.
Desarrollo de competencias en caso de Maestrias.

Programa debe demostrar que existen uno o mas Grupos de
Investigacion consolidados, con publicaciones cientificas o
con los productos que sean relevantes en cada campo del
conocimiento, y con investigadores activos que puedan
suministrar Tutorias en sus respectivos campos.

La universidad debe tener una clara Politica de Investigacion
y estrategias que aseguren su implementacion.



B - Grupos y Lineas de Investigacion

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

4. No. Grupos de Investigacion relacionados con el programa en
categorias A-1 y A de COLCIENCIAS (Doctorado). O grupos de
investigacion con credenciales similares en aquellos campos del
conocimiento en que la estructura de la comunidad cientifica
sea diferente. Condiciones de relacionamiento.

5. No. de investigadores por grupo y linea de investigacion, y su
vinculacion al programa.

6. Banco de proyectos de cada grupo de investigacion,
constituido por: (a) No. proyectos terminados ultimos 5 anos;
(b) No. de proyectos activos. Se deben dividir entre:

(i) proyectos con financiacion externa; y
(if) proyectos financiacion interna.



B - Grupos y Lineas de Investigacion (cont.)

/. Recursos financieros que los grupos/programa lograron
movilizar en los ultimos 5 afnos, ya sea de recursos externos o
Internos.

8. Integracion de los grupos de investigacion en consorcios 0
redes que desempenan un papel importante en su campo del
conocimiento, o de reconocida trayectoria internacional.



C - Productos de investigacion y su impacto

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

9. Publicaciones cientificas, patentes, desarrollos tecnoldgicos,
ensayos y produccion artistica generados por personas vinculadas
al programa, en ultimos cinco anos, tales como:

e No. de Articulos de Investigacion en Revistas Indexadas Int.
e No. de Libros de Investigacion y capitulos.

e No. de citas y cocitaciones.

e Productos o procesos Patentados.

10. Una valoracion del aporte real de cada grupo de investigaciéon y
del posgrado al avance del conocimiento en su respectiva area de
la ciencia. Incluye “Estado del Arte” de los avances logrados en
investigacion y su impacto.

11. Valor generado por el conocimiento en su entorno o medio
(aportes practicos de la investigacion, innovaciones, etc.).



3.6. Articulacion con el entorno y
capacidad para generar
procesos de innovacion



Se evaluaran tres caracteristicas

. Posibilidad de trabajo transdisciplinario en el
programa.

. Relevancia de las lineas de investigacion y de
las tesis de grado para el desarrollo del pais y
de la region.

. Experiencias de interaccion con el entorno.



A - Posibilidad de trabajo
transdisciplinario en el programa

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1.

Posibilidad de tomar seminarios 0 cursos en campos
complementarios a los del programa, ya sea en la
universidad o en otras universidades.

Posibilidad de participar en las actividades de otros
grupos de investigacion relacionados con el programa
de posgrado o con programas complementarios.

Posibilidad de trabajar con Directores de Tesis que
sean de otras universidades y programas que aportan
perspectivas diferentes a las del cuerpo docente del
programa.



B - Relevancia de las Lineas de Investigacion
para el desarrollo del pais o de la region

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

4. Existencia de lineas de investigacion relacionadas con
problemas o temas de desarrollo de la comunidad local,
nacional o global, o con problemas del sector productivo
o de otros usuarios del conocimiento.

5. Innovaciones, cambios o mejoras en el entorno (social o
productivo), o innovaciones artisticas y culturales,
introducidas a partir de resultados de tesis de Doctorado o
de Grado de estudiantes, de proyectos de investigacion
realizados, o de servicios de extension ofrecidos por el
programa. Incluye tanto Innovaciones Tecnoldgicas como
Innovaciones Sociales y Culturales.



C - Experiencias de interaccion con el
entorno

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

6. Investigaciones desarrolladas en el Doctorado o en la
Maestria sobre problemas o desafios que se enfrentan
a nivel local, nacional o global.

/. No. ytemas de las Tesis de Doctorado o de Grado que
se han realizado sobre estos aspectos.

8. No. de contratos con actores sociales del entorno (v.gr.
Empresas, gremios, agencias de gobierno, ONGs,
etc.), para realizar investigacion o aplicar
conocimiento a problemas especificos.



3.7. Internacionalizacion e
insercion en redes cientificas
globales

La formacion de profesionales al nivel de Maestrias y
Doctorados requiere el desarrollo de una capacidad
para insertarse en la ciencia global y formar parte
activa de redes de investigacion a nivel regional y
mundial.



Internacionalizacion: Principales
Caracteristicas

Internacionalizacion del curriculo y
bilinguismo.

Internacionalizacion de estudiantes vy
profesores (movilidad internacional).

Internacionalizacion de la investigacion y de
los graduados.



A - Internacionalizacion del curriculo y

bilinguismo

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1.

Requisito de hacer pasantias en grupos de
investigacion en el extranjero, en grupos de
reconocida trayectoria en su respectivo campo.

Oferta de seminarios y cursos de caracter
internacional (temas internacionales).

Requisito de lengua extranjera y cursos o seminarios
ofrecidos en otras lenguas.



B - Internacionalizacion de estudiantes vy
profesores (movilidad internacional)

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

4. Porcentaje de estudiantes extranjeros en el programa y
existencia en la universidad de una oficina o servicio
encargado de estudiantes extranjeros.

5. Convenios de intercambio activos con universidades
extranjeras.

6. Experiencias de homologacion de cursos del programa en
programas extranjeros.

/. Profesores visitantes extranjeros en el programa.
Profesores del programa como Prof. Visitante Extranjero

Becas o proyectos investigacion financiados fuentes ext.



C -

Internacionalizacion de investigacion

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Participacion redes internacionales investigacion.

Investigadores del programa que han hecho pasantias
en grupos o centros en el exterior.

Proyectos de investigacion conjuntos con
universidades de otros paises.

Tesis de Doctorado o de Grado codirigidas por
profesores de universidades extranjeras.

Acceso a laboratorios u otras facilidades investigacion
en el universidades extranjeras.

Transcendencia de actividad artistica de profesores en
el ambito internacional (si aplica).



3.8. Bienestar y Ambiente
Institucional

Se evaluara una sola caracteristica:
Actividades de Bienestar.



Actividades de Bienestar

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1.

Exigencia de vinculacion de los estudiantes a una EPS y
en caso de ser necesario a una ARP.

Existencia y efectividad de unidades médicas que prestan
servicios basicos y asistencia sicoldgica.

Existencia y efectividad de mecanismos que garanticen el
bienestar de los estudiantes durante cortas estadias en el
extranjero, como parte de la movilidad estudiantil y de la
participacion en congresos y eventos cientificos.

Apoyo a la consecucion de vivienda para estudiantes
casados, sobretodo extiranjeros y de otras regiones.



3.9. Graduados y analisis de
impacto



Se evaluaran dos caracteristicas

A. La produccion cientifica de los graduados.

B. Analisis del impacto del programa.



A - La produccion cientifica de los
graduados

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1.

¢;,cGuantos graduados tiene el programa? ;Cuantos
egresados tiene? ;Hace el programa seguimiento a sus
graduados? ;Como lo hace?

Estructura ocupacional de los graduados: ;Cuantos se
guedan en la misma universidad y cuantos en otras, en
Colombia y en el exterior? ;En otras organizaciones?

Produccion cientifica de los graduados: No. de
publicaciones, siguiendo la misma estructura anterior.

Produccion cientifica de los graduados registrada en ISl y
en SCOPUS.

Premios/distinciones cientificos obtenidos por graduados.



B - Analisis del impacto del programa

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

6. ¢Cual es la productividad académica de los
graduados? ;Cdomo podemos valorar sus aportes al
campo cientifico del programa?



3.10. Recursos fisicos y gestion
administrativa y financiera

En este factor la evaluacion debe concentrarse en los
recursos fisicos y de infraestructura para la docencia
y la investigacion que el programa de posgrado tiene a
su disposicion, asi como la calidad del apoyo
administrativo a dicho programa.



Se evaluaran cinco caracteristicas

A. Infraestructura fisica adecuada.

B. Recursos bibliograficos, informaticos y de
comunicacion.

C. Adecuado apoyo administrativo a las
actividades de docencia, investigacion y
extension del programa.

D. Presupuesto del programa.

E. Gestion del programa.



A. Infraestructura fisica adecuada

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

1. Capacidad, acondicionamiento y adecuada utilizacion
de espacios fisicos dedicados a la docencia (aulas) y a
la investigacion (laboratorios, etc.).

2. Capacidad, acondicionamiento y adecuada utilizacion
de espacios fisicos dedicados al estudio por parte de
los estudiantes, tales como cubiculos u oficinas.

3. Dotacion suficiente de las instalaciones para el trabajo
individual y colectivo de los profesores y utilizacion
adecuada de los mismos.



B. Recursos bibliograficos,
informaticos y de comunicacion

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

4. Adecuado apoyo en términos de material bibliografico y
bases de datos para las lineas de investigacion que el
programa desarrolla.

5. Disponibilidad de recursos informaticos, estrategias
orientadas a facilitar el uso de dichos recursos,
conexiones a redes y multimedia, y capacitacion en estas
tecnologias.

6. Existencia de una plataforma tecnologica que garantice
buena conectividad y acceso a bases de datos o sistemas
de informacion a nivel mundial.

7. Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre
lo adecuado de los recursos informaticos.



C. Adecuado apoyo administrativo

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

8. Proporcion adecuada entre el numero de personal
administrativo y de servicio, y el numero de profesores
y estudiantes, para responder a requerimientos.

9. Percepcion de la calidad del apoyo administrativo por
parte de profesores y estudiantes.



D. Presupuesto del programa

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

10. Existencia de una estrategia de financiacion que
plantea claramente la viabilidad financiera del
programa, proyectando ingresos y egresos para
proximos 3 a 5 anos.

11. Programacion y ejecucion del presupuesto de
inversion y de funcionamiento del programa, vy
existencia de adecuados mecanismos de control.

12. Apreciacion de directivos y profesores del programa
sobre lo adecuado de los recursos presupuestales de
que dispone.



E. Gestion del programa

Se deben tomar en consideracion indicadores tales como:

13. Existencia y funciones del Comité Asesor o Cientifico
del Programa, especialmente en el caso de
doctorados. Papel que desempena.

14. Calidad de los sistemas de informacion para la gestion
académica del programa (v.gr. sistemas de informacion
sobre actividades de investigacion y de divulgacion de
los resultados.



4. Contexto internacional de la
acreditacion de Posgrados

(especialmente en el caso de Doctorados)



Acreditacion de posgrados se esta

desarrollando en un contexto internacional

»

»

El CNA esta intercambiando informacion sobre metodologias
e indicadores de evaluacion y acreditacion con otras
agencias de acreditacion, en el contexto de RIACES.

En el 2006-2007 se realizé un primer estudio (UNESCO-
RIACES) sobre los procesos de acreditacion de Doctorados
en lberoamérica, que se compard con el enfoque utilizado
en Estados Unidos (NSF-AAAS) y con la experiencia
Europea. Resultados en la CRES-2008.

Colaboracion bilateral con varios paises, especialmente
Brasil (CAPES) y Mexico (COPAES-CONACYT).

Esta surgiendo necesidad de desarrollar mecanismos de
acreditacion de “programas conjuntos” de posgrado que
se estan creando bajo varias modalidades.



Se estan iniciando acciones conjuntas en

»

Acreditacion de Doctorados

Proyecto Piloto de Acreditacion Internacional de
Doctorados apoyado por RIACES y la OEl en C. Naturales.
Se “armonizaron los criterios”, pero se pospuso el PP.

Se esta explorando posibilidad de crear una base de datos
sobre indicadores de calidad de los Doctorados en
América Latina, con el fin de facilitar el “benchmarking’.

Se esta explorando posibilidad de crear un Sistema de
Intercambio de Informacion sobre Pares Internacionales,
por el papel que ellos desempenan en la evaluacion y
acreditacion de Doctorados.

Se estableci6 el Programa Pablo Neruda para apoyar la
movilidad de estudiantes (Doctorandos) entre programas de
Doctorado de los paises lIberoamericanos.



Desafio de la calidad y la globalizacion
esta llevando a fortalecer cooperacion en
procesos de acreditacion

Como parte del proceso de internacionalizacion del
Sistema Nacional de Acreditacion, el CNA esta
interactuando con las Agencias Nacionales de Acreditacion
de otros paises para asegurar niveles comparables de
calidad a nivel mundial. En este contexto, estan
surgiendo procesos de “benchmarking” para indicadores
criticos de calidad de posgrados, especialmente en el
caso de los Doctorados. Estos se estan discutiendo con
Brasil (CAPES), México (COPAES-CONACYT), Argentina
(CONEAU) y agencias de Europa y Norte América. Dicho
“benchmarking” se ira integrando al sistema nacional.



Muchas Gracias!!!

CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
CNA

WWwWWw.cna.govV.co

fchaparro@cna.gov.co



