SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

OFICIO 220-000702 DEL 08 DE ENERO DE 2021

ASUNTO: ELECCION JUNTA DIRECTIVA — CUOCIENTE ELECTORAL.

Acuso recibo de su comunicacion radicada bajo el nUmero citado, mediante la cual
solicita el concepto de esta Entidad sobre la siguiente consulta:

La consulta se formula en los siguientes términos:

“En una sociedad por acciones simplificada (S.A.S.) prestadora de servicios

publicos domiciliarios (E.S.P.), cuyo capital social y derechos politicos se
encuentran conformados de la siguiente manera:

ACCIONISTAS - TITULARES CON ACCIONES % DERECHOS
DERECHOS POLITICOS POLITICOS
A 24,96%
B (Acreedor Prendario con Derechos Politicos 26,70%
de A)
12000000

C (Acreedor Prendario con Derechos Politicos

8,34%
de A)
D 800000 40%
TOTAL 2000000 100%

Sus accionistas y titulares de Derechos Politicos reunidos en Asamblea General
Accionistas, necesitan designar a los miembros de Junta Directiva de la compafiia.

Los estatutos sociales de la empresa, establecen: "La Junta Directiva se integrara
por cinco (5) miembros principales, cada uno con un suplente personal, que seran
elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el sistema de cuociente
electoral, de tal forma que en la misma existira representacion directamente
proporcional a la propiedad accionaria (.)
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"C" en representacion del 8,34% de los derechos politicos de las acciones de la
sociedad, realiza las siguientes consideraciones a los demas asambleistas para la
eleccion de la Junta Directiva de marras:

"Para el titular que ostenta el 40% de la participacion no se presenta mayor
dificultad pues su cuociente le permite elegir dos (2) miembros de Junta Directiva y
le queda cero (0,0%) residuo.

El titular de los derechos politicos que tiene una participacion del 24.96%, aduce
poder elegir por cuociente un miembro de Junta Directiva, quedandole un residuo
de 4.96%

El acreedor prendario titular del 26.7% de los derechos politicos aduce que tienen
derecho a elegir por cuociente un miembro de Junta Directiva quedandole un
residuo de 6.7%.

El acreedor prendario titular del 8.34% de los derechos politicos de la participacion
accionaria cree tener derecho a elegir un miembro de Junta Directiva pues dice
representa el mayor residuo.

En contra de la interpretacion que hace el titular del mayor residuo (8.34%) ésta la
interpretacion de los titulares de los menores residuos (4.96% y 6.7%) que aducen
poder sumar estos dos menores residuos para asi elegir el quinto miembro de Junta
directiva, a lo cual se opone el titular del 40% de la participaciony el titular del 8.34%
de los derechos politicos y econémicos."

Conforme lo planteado en lineas anteriores, solicito respetuosamente, absolver las
siguientes consultas:

1. ¢, En qué consiste el sistema de cuociente electoral, en materia de elecciones de
miembros de Junta Directiva de las empresas y cdmo se aplica la regla de los
residuos para hacer la eleccién de la Junta Directiva?

2. ¢En la eleccion por listas o planchas, dos o0 mas accionistas o acreedores
prendarios con derechos politicos, pueden votar por la misma lista o plancha?

3. ¢El sistema de cuociente electoral, garantiza una representacion directamente
proporcional a la propiedad accionaria de la compafiia en la Junta Directiva?

4. En el caso hipotético que se plantea, para la eleccion de los miembros de Junta
Directiva, ¢los Asambleistas deben realizar la votacion a listas que proponga uno,
alguno o todos los accionistas y acreedores prendarios con derechos politicos,
conforme lo establece el articulo 197 del Codigo de Comercio, o por la estipulacion
estatutaria, cada accionista o acreedor prendario con derechos politicos, debe
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designar el numero de miembros que, segun su cuociente electoral, le permita
elegir, sin proponer listas o planchas?

5. Qué garantias tienen los accionistas minoritarios y titulares de derechos politicos
minoritarios cuando se aplica el sistema del cuociente electoral para la eleccion de
los miembros de Junta Directiva.

6. Al aplicar el sistema del cuociente electoral ¢ COmo se realiza el computo de las
votaciones de cada accionista o titular de derechos politicos para conformar la
Junta Directiva de una sociedad que se encuentra conformada por cinco (5)
miembros?

7. De conformidad con la disposicion estatutaria de la sociedad y la participacion
accionaria mencionada, de acuerdo al sistema del cuociente electoral, ¢es valido
afirmar que por cada 400.000 acciones que detente un accionista o acreedor
prendario con derechos politicos, se tiene derecho a designar un (01) miembro de
junta Directiva, sin necesidad de conformar listas y votar por éstas?

8. Pueden dos o mas accionistas o acreedores prendarios con derechos politicos,
presentar y votar una misma lista, pretendiendo con ello, ¢obtener un mayor
namero de miembros en la Junta Directiva de la Empresa? ¢Se desconoceria con
ello, el derecho de los accionistas o acreedores prendarios con participaciones
minoritarias?

9. De conformidad con el sistema del cuociente electoral ¢(Como se calcula el
residuo mas alto para asignar cargos de la junta directiva que se encuentren
pendientes por asignar?”

Aunqgue es sabido, es oportuno advertir que en atencion al derecho de peticion en
la modalidad de consulta, la Superintendencia de Sociedades con fundamento en
los articulos 14 y 28 del Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, emite un concepto de caracter general sobre las
materias a su cargo, que no se dirige a resolver situaciones de orden particular ni
constituye asesoria encaminada a solucionar controversias, o0 determinar
consecuencias juridicas derivadas de actos o decisiones de los érganos de una
sociedad determinada.

En este contexto se explica que las respuestas en instancia consultiva no son
vinculantes, ni comprometen la responsabilidad de la Entidad, no constituyen
prejuzgamiento, y tampoco pueden condicionar ni comprometer el ejercicio de sus
competencias judiciales o administrativas en una situacion de caracter particular y
concreta como la eleccion de una junta directiva de una sociedad S.A.S. en una
coyuntura determinada.

La tematica consultada ha sido objeto de diferentes pronunciamientos, como es el
caso del que se transcribe a continuacion:
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“Para dar respuesta, sea lo primero precisar que el mecanismo de designacion de
la junta directiva en cualquier tipo de sociedad de las contenidas en el Cddigo de
Comercio, esta previsto en el articulo 197 del Codigo de Comercio que para el
efecto se transcribe:

“Siempre que en las sociedades se trate de elegir a dos o mas personas para
integrar una misma junta, comision o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema del
cuociente electoral.

Este se determinara dividiendo el nimero total de votos validos emitidos por el de
las personas que hayan de elegirse.

El escrutinio se comenzard por la lista que hubiere obtenido el mayor nimero de
votos y asi en orden descendente.

De cada lista se declararan elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el
cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma, y si quedaran puestos por
proveer, estos corresponderan a los residuos mas altos, escrutandolos en el mismo
orden descendente.

En caso de empate de los residuos decidira la suerte. Los votos en blanco sélo se
computaran para determinar el cuociente electoral.

Cuando los suplentes fueren numéricos podran reemplazar a los principales
elegidos en la misma lista. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en
elecciones parciales, sin proceder a nueva eleccion por el sistema del cuociente
electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad".

De la referida norma se desprende que para determinar el cuociente electoral, debe
dividirse el numero de votos validos incluidos los votos en blanco, por el nUmero de
personas que hayan de elegirse, con el fin de obtener el cuociente, el nimero que
resulte, se dividira, por el numero de votos que hubiere obtenido cada lista,
operacion en la que en orden descendente, se estableceran los nombres de los
elegidos y si quedaren puestos por proveer, se asignaran a los de los residuos mas
altos, también en orden descendente. Asi pues, si la sociedad a la que usted
pertenece corresponde a cualquiera de los tipos sociales previstos en el Codigo de
Comercio, no puede aplicarse para adoptar esta decision, la mayoria del 75%,
prevista en los estatutos para las demas decisiones; si, por el contrario, la sociedad
es una Sociedad por Acciones Simplificada, la regla a aplicar es la prevista en el
articulo 25 de la Ley 1258 de 2008, en cuyo paragrafo, prevé lo siguiente:

“En caso de pactarse en los estatutos la creacion de una junta directiva, esta podra
integrarse con uno o varios miembros respecto de los cuales podran establecerse
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suplencias. Los directores podran ser designados mediante cuociente
electoral, votacion mayoritaria 0 por_cualquier otro método previsto en los
estatutos.

Las normas sobre su funcionamiento se determinaran libremente en los estatutos.
A falta de prevision estatutaria, este 6rgano se reqgird por lo previsto en las
normas legales pertinentes.”

En lo que corresponde al periodo de duracion de la junta directiva, téngase en
cuenta lo dispuesto por los incisos segundo y tercero del articulo 198 del Cédigo de
Comercio que tratan de la eleccion y remocién de administradores, cuyos textos a
continuacion se transcriben:

“Las elecciones se haran para periodos determinados en los estatutos, sin perjuicio
de que los nombramientos sean revocados libremente en cualquier tiempo. Se
tendran por no escritas las clausulas del contrato que tiendan a establecer la
inamovilidad de los administradores elegidos por la asamblea general, junta de
sSocios 0 por juntas directivas, 0 que exijan para su remocion mayorias especiales
distintas a las comunes”

De la norma anterior, también se desprende que también quien o quienes se
desempefien como directivos, pueden ser reelegidos, cuando asi lo estime
conveniente el 6rgano que tenga a su cargo la designacion.

En lo que corresponde a la posibilidad de reelegir una junta directiva en una
sociedad por acciones simplificada, a juicio de esta Oficina, la prohibicion que se
concreta en la inamovilidad en el cargo, podria también ser aplicable; desde luego,
que sin perjuicio de la posibilidad de ser reelegidos por decisiéon del maximo érgano
social y/o en el evento en que la junta esté integrada por un miembro que a su vez
sea el Unico duefio.”

En la misma direccién, en reciente providencia judicial proferida por la Delegatura
para Procedimientos Mercantiles de esta Superintendencia, se consideré lo
siguiente:

“Para empezar, de conformidad con lo establecido en el articulo 436 del Codigo de
Comercio, los miembros de junta directiva “seran elegidos por la asamblea general,
para periodos determinados y por cuociente electoral, sin perjuicio de que puedan
ser reelegidos o removidos libremente por la misma asamblea”. En linea con tal
disposicion, el articulo 197 del Codigo de Comercio consagra el denominado

1 Superintendencia de Sociedades. Oficio 220-174068 del 21 de octubre de 2014. Visible en
https://www.supersociedades.gov.co/nuestra_entidad/normatividad/normatividad _conceptos_juridicos/OFICI0%20220-
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sistema de cuociente y residuo electoral, por cuya virtud han de elegirse los
miembros de una junta directiva o de cualquier otro 6rgano social colegiado.

Conforme lo ordena la mencionada disposicion normativa, “[s]siempre que en las
sociedades se trate de elegir a dos 0 mas personas para integrar una misma junta,
comision o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema de cuociente electoral”. Reyes
Villamizar explica que este sistema “asegura que, a lo menos, los bloques de
accionistas minoritarios puedan acceder al 6rgano de administracion”.?

En esta misma linea, Martinez Neira agrega que “si se eligieran cuerpos colegiados
por el principio de mayorias, estrictamente, los grupos de mando excluirian de la
administracién social a los tenedores de menores porciones de capital”.?

Ahora bien, en lo que se refiere a las sociedades por acciones simplificadas, el
articulo 25 de la Ley 1258 de 2008 dispuso expresamente que, en este tipo
societario, a diferencia de la sociedad anonima, no es obligatorio tener junta
directiva. En todo caso, si los accionistas deciden crear estatutariamente dicho
organo, el paragrafo del mismo articulo establece que “[...] podra integrarse con
uno o varios miembros respecto de los cuales podran establecerse suplencias.

Los directores podran ser designados mediante cuociente electoral, votacién
mayoritaria o por cualquier otro método previsto en los estatutos. Las normas sobre
su funcionamiento se determinaran libremente en los estatutos. A falta de prevision
estatutaria, este organo se regira por lo previsto en las normas legales pertinentes”.

Lo anterior es una expresion de deferencia por el principio de autonomia de la
voluntad y de la flexibilidad que caracteriza a este tipo societario. De ahi que,
cuando se trata de sociedades de la naturaleza indicada, la forma de eleccion de
los miembros de la junta directiva puede pactarse libremente en los estatutos
sociales. Como lo ha explicado esta Superintendencia, “la designacion de los
miembros de la junta directiva en una [SAS], se regula de acuerdo con los estatutos
sociales. [E]n caso de que no exista regulacion sobre el particular, deberan
aplicarse las normas generales contenidas en el Cddigo de Comercio, esto por
expresa remision del articulo 25 de la Ley 1258 de 2008”4

Ciertamente, en la doctrina especializada se ha dicho que “la ley SAS provee, segun
se sefald, el mayor grado de libertad contractual para definir las normas sobre
funcionamiento, cuyo alcance se determinara voluntariamente en los estatutos”.>

2 FH Reyes Villamizar, Derecho Societario, Tomo |, 3° edicion (2016, Bogot4, Editorial Temis) 678. VVéase, en este mismo
sentido, G Pinzon, Sociedades Comerciales, Tomo Il, (1983, Bogot4, Editorial Temis) 253

3 NH Martinez Neira, Catedra de Derecho Contractual Societario, 22 edicion (2014, Bogotd, Legis Editores S.A.) 244.

4 Cfr. Oficio n.° 220-022102 del 4 de marzo de 2013

5 F Reyes Villamizar, La Sociedad por Acciones Simplificada, 42 Edicion (2018, Bogotéa D.C., Legis) 258.
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Pues bien, en el inciso final del articulo 32 de los estatutos sociales de cada una de
las compafias demandadas, se regulé la forma de eleccion de los miembros del
o6rgano en mencion. Al respecto, se pacto que “[lJos miembros de la junta directiva
seran elegidos por la asamblea general de accionistas de una lista compuesta por
cinco (5) candidatos, los tres (3) candidatos que obtengan la mayor votacion seran
designados como miembros de este 6rgano” (vid. Folio 610). La redaccion de la
estipulacion citada, como es evidente, resulta bastante imprecisa, particularmente
en cuanto al procedimiento para seleccionar la lista de cinco candidatos de la cual
finalmente deben escogerse los tres miembros de la junta directiva. En este sentido,
debe llamarse la atencion sobre el hecho de que, si los sujetos interesados deciden
regular el procedimiento de eleccion de un 6rgano colegiado a efectos de aplicar
un método distinto al cuociente electoral, es su carga precisar el detalle y
anticiparse a posibles dificultades, so pena de tenerse que enfrentar,
posteriormente, a controversias como las puestas en consideracion del Despacho.
A partir de la estipulacion citada, por ejemplo, podrian presentarse varias hipétesis
de eleccion de los miembros junta directiva que, en estricto sentido formal, podrian
ajustarse. Una primera opcion podria ser que la lista inicial de cinco personas sea
escogida por el método del cuociente electoral, de manera que cualquier accionista
tendria la oportunidad de postular planchas o listas con cualquier nimero de
candidatos, para que al final se seleccionen con esa formula los cinco sujetos de
los cuales debe procederse a la designacion de los tres. Una segunda opcion podria
ser que cada accionista, o grupo de accionistas, tenga la oportunidad de presentar,
estrictamente, listas de cinco personas —no de un numero diferente—. Se tendrian
entonces varias listas de cinco personas de las cuales habria de seleccionarse una
por mayoria, para posteriormente, de esa, designar los tres miembros. Una tercera
posibilidad podria ser que se fije un plazo para que cualquier accionista pueda
presentar sus candidatos con sus hojas de vida al representante legal o al érgano
gue se quiera, de manera que cumplido ese plazo, se examinen los postulados y
dicho funcionario u 6rgano determine las planchas de cinco personas que quedaron
conformadas y que seran posteriormente sometidas a votacion de la asamblea para
finalmente, por mayoria, seleccionar la lista definitiva de cinco y escoger los tres
miembros de junta directiva.

A las posibilidades antes mencionadas pueden agregarse varias mas, todas con
evidentes dificultades, particularmente derivadas de la inexactitud del aludido pacto
estatutario. Este escenario no resulta para nada alentador, pues el grado de
incertidumbre en cuanto al procedimiento para designar dicho érgano social deberia
ser minimo. En todo caso, no le corresponde a este Despacho indicar a las partes
cual es la formula adecuada, pues si su decision fue apartarse del método previsto
en la ley, es su autonomia de la voluntad la que debe primar. De ahi que lo propio
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deberia ser que se busque la adopcién de una reforma estatutaria, a efectos de que
se regule de forma precisa el procedimiento para designar a los miembros de la
junta directiva de las sociedades demandadas. Por lo pronto, la consecuencia de la
imprecision antes descrita no podria ser otra que aceptar cualquier forma
designacion de los cinco primeros candidatos, siempre que se cumpla que los tres
gue finalmente integraran el érgano social las personas con mayor votacion de esa
primera lista...”®

Como se puede apreciar, de los pronunciamientos transcritos, la S.A.S. revolucioné
la conformacién de la estructura organica y administrativa de las sociedades
tradicionales, en tanto que les otorgo la posibilidad de constituir o no junta directiva,
y en caso de que sea constituida les otorgo la posibilidad de aplicar o no el sistema
de cuociente electoral para elegir a sus miembros, definir el procedimiento que a
bien les parezca en la organizacion de sus estatutos y asumir sus consecuencias.

Sin embargo, en silencio de los estatutos, debera acudirse a las normas ordinarias
de la sociedad andnima, tal y como lo sefiala el articulo 45 de la Ley 1258 de 2008:

“ARTICULO 45. REMISION. En lo no previsto en la presente ley, la sociedad por
acciones simplificada se regira por las disposiciones contenidas en los estatutos
sociales, por las normas legales que rigen a la sociedad andnima y, en su defecto,
en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones generales que rigen a
las sociedades previstas en el Codigo de Comercio. Asi mismo, las sociedades por
acciones simplificadas estaran sujetas a la inspeccion, vigilancia o control de la
Superintendencia de Sociedades, segun las normas legales pertinentes.

PARAGRAFO. Los instrumentos de proteccion previstos en la Ley 986 de 2005, se
aplicaran igualmente a favor del titular de una sociedad por acciones simplificada
compuesta por una sola persona.”

El caso que se consulta resulta opaco, como quiera que simplemente se hace una
somera alusion a las disposiciones estatutarias en el sentido de sefalar que la
eleccion de la junta directiva se realizara por el sistema de cuociente electoral, pero
se desconocen las previsiones integrales de la conformacion estatutaria.

En tales condiciones se asume que debe darse estricta aplicacion a las previsiones
del articulo 45 de la Ley 1258 de 2008, segun el cual en silencio de los estatutos
rigen las previsiones del Codigo de Comercio, principalmente para sociedad
anonima.

6 Superintendencia de Sociedades. Delegatura de Procedimientos Mercantiles. Sentencia Proceso 2019-800-00192,
Radicado 2020/02/13 del 2020/02/2013
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Asi las cosas, en estos casos rige para la S.A.S. el sistema de cuociente electoral
ordenado en los articulos 436 y 197 del Cédigo de Comercio, segun los cuales,
como antes fue advertido, los directivos seran elegidos por el sistema de cuociente
electoral.

Con base en los elementos precedentes se procede a responder puntualmente
cada una de las preguntas formuladas en el mismo orden en que fueron
presentadas:

1. El sistema de cuociente electoral consiste en la elecciébn de dos o mas
personas para una junta, comisién o cuerpo colegiado, en los términos del
articulo 197 del Codigo de Comercio.

La Circular Basica Juridica’ de esta Superintendencia lo explica de la
siguiente manera:

“K. Eleccion de miembros de junta directiva

Siempre que se trate de elegir a dos 0 mas personas para integrar una misma
junta, comision o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema de cociente
electoral conforme lo establece el articulo 436 del Cédigo de Comercio.
Conforme lo prevé el articulo 197 del Coédigo de Comercio, el sistema de
cociente electoral, se aplicara de la siguiente forma:

a. Se suman el numero total de votos validos emitidos.
b. La cifra anterior se divide por el nimero de cargos principales a proveer.

c. EInimero de votos a favor de cada lista se dividira por el cociente obtenido
en la forma indicada en el item anterior.

d. El cociente obtenido registra el nUmero de cargos a que tiene derecho
cada lista.

e. Si se agotan las listas con cocientes en nimero entero, se acudira al
residuo de cada una de las operaciones.

f. Los cargos restantes se proveeran en atencion al nimero mayor obtenido
en el residuo por cada lista, hasta agotar el nUmero de miembros requeridos.

g. En caso de empate de los residuos decidira a la suerte.

Si se trata de reemplazar a uno de los miembros ya sea porque renuncié o
porque es removido por el maximo érgano social, y el suplente no puede

7 Superintendencia de Sociedades. Circular Externa 100-000005 de 2017. Visible en
https://www.supersociedades.gov.co/nuestra_entidad/normatividad/NormatividadCircularbasicaJuridica/2017-01588643.pdf
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reemplazarlo por iguales razones, la nueva eleccion debera hacerse
aplicando el sistema del cociente electoral, eligiendo nuevamente la totalidad
de la junta directiva a menos que la (s) vacante (s) se provea (n) por
unanimidad.”

2. En la eleccion de los directivos siempre debe mediar la conformacion de
listas o planchas con el propdsito de asegurar la participacion de todos los
accionistas en la eleccién, de acuerdo con su preferencia y libre albedrio.

Desde luego que los acreedores prendarios con derechos politicos pueden
votar por la lista que a bien les parezca.

Asi lo ha sefialado esta Superintendencia de manera reiterada:

“En torno al ejercicio del derecho de voto por parte de los acreedores
prendario y anticrético, asi como del usufructuario, esta superintendencia
mediante Concepto N° 97008759-2 del 2 de abril de 1997 sefialo: “Es claro
entonces que en las tres situaciones pueden los acreedores prendario y
anticrético y el usufructuario ejercer los derechos vinculados a la calidad de
accionista, con las limitaciones propias de cada gravamen en particular, sin
gue la asamblea pueda restringirlos so pretexto de no ostentar ellos tal
caracter pues, como vimos, respecto de la constitucion de tales gravamenes
no aplica la restriccion del derecho de preferencia. (...) visto que los
gravamenes en cuestion pueden constituirse sobre el total o parte de las
acciones de que el deudor sea propietario, es del mismo modo claro que los
derechos de que tanto éste como los acreedores prendario y anticrético y el
usufructuario sean titulares al tenor de los respectivos convenios pueden
ejercerse por separado, como también lo ha sefialado la Superintendencia
de Sociedades: ‘Tal criterio de independencia se reafirma ademas, por el
hecho de que cada accion en particular puede ser gravada con prenda, e
igualmente ser objeto de usufructo, anticresis, enajenacion o cualesquiera
otros negocios, sin que ello suponga que la suerte de un titulo deba ser la
misma de los demas que pertenecen a una misma persona. En los casos de
la prenda, el usufructo y la anticresis se aprecia claramente como la ley
admite el derecho de voto en varias cabezas asi la propiedad esté radicada
en una sola y en esos eventos, no es posible pretender que el sentido del
voto que emite el propietario con las acciones libres de gravamen, deba ser
igual al que decida asignarle el acreedor prendario, o que constituye un
obvio reconocimiento del derecho al voto para cada acciéon, antes que el
derecho de voto para cada accionista’ (Ofi. 220-17945 de agosto 6 de 1993
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y Ofi. 220-2764 de febrero 9 de 1994. Cfr. Doctrina y Conceptos Juridicos
1995, pags. 219 y 220».7®

3. El sistema de cuociente electoral no supone que haya proporcionalidad en
la composicion de la junta directiva, puesto que la eleccion se hace por
votacién como se indicO en el numeral primero, de forma que quienes
guedan elegidos son los que obtienen la posicidn por el sistema de cuociente
electoral.

4. En el caso hipotético planteado se menciona que los estatutos determinan
gue la eleccion de los directivos se hace por cuociente electoral, de forma tal
gue no se entiende cémo puede haber otra estipulacién estatutaria que
defina un procedimiento diferente.

Si es cuociente electoral, debe seguirse el procedimiento explicado en el
numeral 1° de esta respuesta, debe haber planchas debidamente
conformadas, de forma que puedan votar liboremente los accionistas y los
acreedores prendarios con derechos politicos, como antes fue indicado.

Desde luego que la S.A.S. puede optar por cuociente electoral, votacion
mayoritaria o por cualquier otro método previsto en los estatutos.

5. El sistema de cuociente electoral esta especialmente disefiado para
proteger a los minoritarios, en tanto que les permite elegir miembros de junta
directiva por el método sefialado, con la posibilidad de tener representacion
en la junta directiva, sin que queden sometidos a la votacién por mayoria.

Asi se explica en el pronunciamiento que se transcribe a continuacion:

“...en primer término es preciso observar que el procedimiento del cuociente
electoral previsto en los articulos 197 y 436 del Cédigo de Comercio, para
integrar la junta directiva en una sociedad, es de caracter imperativo; por lo
tanto, siempre que se trate de elegir a dos o0 mas personas para integrar una
misma junta, comisién o cuerpo colegiado se debe aplicar este sistema,
excepcion hecha de los casos en que las vacantes se provean por
unanimidad, como lo advierte el inciso tercero del citado articulo 197. Lo
anterior, toda vez que la administracion del ente societario por medio de la
integracion de juntas directivas, tiene como finalidad no solo obtener la
colaboracion de varias personas para cumplir este encargo, sino que tales

8 Superintendencia de Sociedades. Oficio 220-049776 del 02 de abril de 2018. Visible en
https://www.supersociedades.gov.co/nuestra_entidad/normatividad/normatividad _conceptos_juridicos/OFICI0%20220-
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cuerpos colegiados estén conformados por representantes de los diversos
grupos o tendencias que existan en el seno de la asamblea general, en aras
a lograr que el voto sea eficaz no solo para aprobar e improbar las cuentas
de fin de ejercicio, sino para designar las personas que orienten los negocios
de la sociedad, conforme al querer de la mayoria. Por lo anterior, en la
eleccion de la junta directiva, tanto los accionistas mayoritarios como los
minoritarios tienen el derecho de presentar sus respectivas planchas, a fin
de que mediante su participacion por virtud de la aplicacion del sistema del
cuociente electoral, se vean reflejados sus intereses en las decisiones de la
junta directiva, lo cual presupone que los socios minoritarios conozcan sus
derechos y los ejerzan.

De lo dicho se concluye gue el tnico mecanismo aplicable para elegir la junta
directiva es el sistema del cuociente electoral, instrumento juridico que asi
no esté consagrado en los estatutos, debe aplicarse, se reitera, en forma
imperativa.” Consecuente con lo expuesto frente a sus interrogantes es dable
reiterar que la facultad de elegir el o6rgano social mencionado,
ineludiblemente reposa en cabeza de la asamblea general de accionistas,
mediante la aplicacion del sistema de cuociente electoral, el cual tiene su
razon de ser precisamente en la proteccion de las minorias, lo que explica
gue solo sea posible prescindir del mismo, en los casos en los cuales hayan
de llenarse vacantes en elecciones parciales, siempre y cuando la eleccion
se haga por unanimidad.”™

6. Esta pregunta ya fue atendida en el numeral 1° de este oficio.

7. Como antes fue indicado, si la S.A.S. opta por el sistema de cuociente
electoral para conformar junta directiva, debe aplicarlo en toda su extension.
Pero de no ser ello asi, puede adoptar el sistema de mayorias o cualquier
otro que libremente se estipule en los estatutos, inclusive otorgando a los
accionistas la posibilidad de conformarla proporcionalmente a las
participaciones sin necesidad de constitucion de planchas o listas de
votacion.

8. Los accionistas y los acreedores prendarios con derechos politicos
pueden votar en la lista que a bien les parezca y obtener por cuociente los
miembros que alcancen a posicionar. Se reitera que, en la eleccién de la
junta directiva, tanto los accionistas mayoritarios como los minoritarios tienen

9 Superintendencia de Sociedades. Oficio 220-052736 del 28 de septiembre de 2006. Visible en
https://www.supersociedades.gov.co/nuestra_entidad/normatividad/normatividad conceptos_juridicos/25376.pdf
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el derecho de presentar sus respectivas planchas, a fin de que mediante su
participacion por virtud de la aplicacion del sistema del cuociente electoral,
se vean reflejados sus intereses en las decisiones de la junta directiva, lo
cual presupone que los socios minoritarios conozcan sus derechos y los
ejerzan.

9. Esta pregunta fue respondida en el numeral 1° del presente oficio.

En los anteriores términos su solicitud ha sido atendida, con los efectos descritos
en el articulo 28 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, no sin antes sefalar que en la Pagina WEB de la Entidad puede
consultar directamente la normatividad, los conceptos que la misma emite sobre las
materias de su competencia y la Circular Basica Juridica, entre otros.
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